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Lollapalooza terá 
The Strokes (foto) e 
maratona de shows. 


Gabinete paralelo am 


—C], Cá e C8 


Sexta- -feira 25 de 


«RED A 


STF autoriza investigação de 
ministro por propina no MEC 


— Para a ministra Cármen Lúcia, há “notícia de fatos gravíssimos” 


ministra Cármen 
Lúcia, do Supremo 
Tribunal Federal 
(STF), autorizou a 
abertura de inquérito para apu- 
raro envolvimento do ministro 
da Educação, Milton Ribeiro, e 
dos pastores Gilmar Santos e 
Arilton Moura em um gabinete 
paralelono MEC, revelado pelo 
Estadão, que intermediava ali- 


A Guerra de Putin AI7 


Rússia sofre 
mais sanções 

e Biden sugere 
expulsão do 
G-20 

Em reuniões com G-7, Otan e 
UE, presidente americano 
propõe retirar russosdogrupo 
das 20 maiores economias e 


prometerespondera qualquer 
ataque químico ou nuclear. 


Artigo AZ 
Timothy Snyder /w. PosT 


A fantasia de Putin 
com um mundo sem 
ucranianos 


“Eu boto minha cara 
toda no fogo pelo 
Milton. Estão fazendo 
uma covardia com ele” 
Jair Bolsonaro 


beração de verbas par prefeita 
ras. Cármen Lúcia destacou que 
a investigação é uma resposta a 


“notícia de fatos gravíssimos”. 
Pelo menos 10 prefeitos atesta- 
ramqueos pastores atuaramna 
intermediação de recursos ou 
no acesso ao ministro. Três de- 
lesadmitiramque ouviram pedi- 
dode propina. O presidente Jair 
Bolsonaro defendeu publica- 
mente 9 ministro e 0 governo 
conseguiu reverter uma convo- 
cação de Ribeiro pelo Senado. 


GONZALO FUENTES / REUTERS 


Biden (E) e Macron, na Bélgica, em dia com três cúpulas sobre conflito 


Propina com 


desconto de 50% 


O pastor Arilton Moura ofe- 
receu “abatimento” de 50% 
na propina por verba do 
MEC, disse o prefeito de 
Bonfinópolis (GO), Profes- 
sor Kelton Pinheiro.  Al4 


SN Vagas no Executivo Bi 
Disputa política 
bloqueia indicações 
a agências e órgãos 
reguladores 

Disputas entre o governo e o 
Senado estãotravando opreen- 
chimentode 60 vagasemagên- 
cias e órgãos como o Cade. 


Segurança pública AZ 
Onda de assaltos 
assusta alunos 

do Largo de 

São Francisco 

Na volta às aulas, pelo menos 
umassalto éregistradopor dia 
naárea da Faculdade de Direi- 
todo Largo de São Francisco. 


AZ e AZ 


Corporativismo 


Altos salários 
e regalias na 
Petrobras 
atravessam 
governos 


Privilégios dos funcionários da 
Petrobras, como direito a adi- 
cional de 100% do salário nas 
férias, resistemadiferentesgo- 
vemos graças ao poder da cor- 
poração, mostra José Fucs. 


RS 7 bilhões 

É o custo anual da Petrobras 
com as benesses, um terço 
dos gastos com pessoal 


Notas e informações  A3 
Isso também 
é corrupção 


Eliane Cantanhêde alí 
Bolsonaro ganha fôlego 
da Bahia para baixo 


Celso Ming 62 
O impacto econômico 
de um mês de guerra 


Eleições em SP AI5 
Tarcísio de Freitas acerta que 
vai se filiar ao Republicanos 


Itália fora da Copa AZ4 


Azzurra perde para Macedônia 
do Norte, em zebra histórica 


Entrevista: Darlan Romani  AZ5 
Campeão no arremesso de 
peso celebra 'queda de muro” 
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Coluna do 
Estadão 


Veto à quebra de patentes 
pode afetar uso no SUS de 
medicamento para covid-19 


specialistas têm alertado parlamentares sobre 
o risco de a compra e a distribuição de um me- 
dicamento para casos graves de covid-19 (bari- 
citinibe) ficarem impossibilitadas na rede pú- 
blica. O problema é o veto de Jair Bolsonaro ao proje- 
to sobre quebra de patentes de medicamentos e vaci- 
nas contra a covid-19, que invalida a lei que facilitaria 
a compra e produção de genéricos desses remédios e 
imunizantes, como o baricitinibe. O alerta é do Gru- 
po de Trabalho sobre Propriedade Intelectual (GT- 
PI), formado por pesquisadores de diversas áreas. A 
comissão sobre incorporação de tecnologias do SUS 
recomendou o uso do medicamento e fez uma consul- 


ta pública que terminou nesta quinta-feira, 24. 


e DE NOVO. O veto presidencial 
chegoua entrar na pauta da ses- 
são do Congresso de quinta- 
feira passada, mas foi adiado 
pela sexta guida. Deacor- 
do com o GTPI, a validação da 
lei poderia significar uma eco- 
nomia de mais de R$ 2,7 bi- 
lhões para o orçamento da Saú- 
de na compra do baricitinibe. 


e POR AÍ O preço do medica- 
mento patenteado será de R$ 
381 por tratamento no Brasil, 
enquanto vi 
do mesmo tratamento, já dis- 
poníveis em outros países, 
custam cerca de R$ 27. 


sões genéricas 


e AVALIAÇÃO. “O Congresso Na- 
cionaltem adiado desde setem- 
bro de 2021 a derrubada do ve- 
to e, com isso, os brasileiros 
ficam sem as novas medica- 


ções disponíveis nas pratelei- 
ras do Sistema Unico de Saúde 
e nos hospitais. O veto presi- 
dencial só piora a situação da 
pandemia”, disse Felipe Carva- 
lho, coordenador do GTPI. 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


e COR PROIBIDA. “A eventual ex- 
clusão do vermelho na logo do 
PL é um caso que oscila entre a 
ignorância e o mau gosto, ne 
gando as ideias do liberalismo 
social, formulado pelo leal e 
honrado deputado Alvaro Val 
le”, afirmou o ex queteiro 
do PL Vladimir Porfírio sobre 
a mudança na logo do partido 
parao lançamento da candida - 
tura de Bolsonaro. 


e TÔ FORA. Questionada se sua 
idaao PSD tinha relação com a 
possível chegada de Eduardo 
Leite (PSDB) ao partido, a ex- 
senadora Ana Amélia respon- 
deu: “Não foi coincidência”. 


e ALTA. O movimento Livres, 
criado por dissidentes do PSL 
após a filiação de Bolsonaro 
em 2018, quadruplicou o nú- 
mero de lideranças para este 
ano eleitoral. Agora, são 4 mil 
associados, 42 em cargos elei- 
tos. Até agora, 93 lideranças es- 
tão certificadas e podem ser 
candidatas em outubro. 


SINAIS 
PARTICULARES 


Valdemar Costa Neto, 
presidente do PL 
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e CHEGUEI. A Rede vai filiar o ex- 
presidente do Inpe Ricardo 
Galvão, demitido em 2019 a 
pedido de Bolsonaro após o ór- 
gão divulgar dados sobre des- 
matamento na Amazônia. Os 
números são contestados por 
Bolsonaro. Galvão tentará va 

ga na Câmara por São Paulo. 


e DE PONTA. A construção da usi- 
na de dessalinização de Fortale- 
za, feita pelo govemo cearense, 
usará tecnologia da israelense 
IDE Technologies, que fechou 
parceriacomo Grupo Marquise. 


COM MATHEUS LARA. 
COLABOROU PEDRO VENCESLAU. 


SUA MARCA 


Ótima notícial 


+ ESTADÃO rf 


PRONTO, FALEI! 


Marcos Pereira 
Presidente do Republicanos 


“Tarcísio de Freitas (que vai se 
filiar ao partido e concorrer ao go- 
vero de SP) é um quadro de al- 
tíssimo nível e que está revolucio 
nando a infroestrutura do Brasil” 


Agora você pode ter o conteúdo da sua empresa produzido 


pelos melhores jornalistas, com a chancela do Estadão. 


Acesse: https://bit.ly/3Dt080] 


Pix enviado 


DELTAN MARTI 
73 Mar 2 


DALLAGNOL 


vistes tranetenas 


R$1,00 


Roberto Requião 
Ex-senador (PT-PR) 


Em tom de deboche, petista 
disse ter doado R$ 1 para Deltan 
Dallagnol para custear os R$ 75 
mil que a Justiça obrigou o ex- 
procurador a pagar paro Lula. 


Aponte a câmera 
do seu celular e 
Saiba Mais 
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Isso também 


é corrupção 


Bolsonaro repete que não 


corrupção em seu governo, 
mas o escândalo do MEC é mais um caso, entre outros, de 


mau uso e de desvio de dinheiro público 


omouma espécie de contra- 

ponto às muitas e eviden- 

tes confusões, omissões e 

ineficiências de sua admi- 

nistração, Jair Bolsonaro 

gosta de dizer que, pelo menos, não há 

corrupção em seu governo. Nesta sema- 

na, voltou ao tema duas vezes, assegu- 

rando que zela pelo dinheiro público e 

gabando-se de que o País está “há três 

anos e três meses sem corrupção no go- 
verno federal”. 

Parece claro que o presidente estava 

sereferindo a escândalos comoa rouba- 

lheira do petrolão e do mensalão, que 


marcaram os governos de Lula da Silva 
e Dilma Rousseffe que tanto ultrajaram 
osbrasileiros. Mas a corrupção na admi- 
nistração pública não se caracteriza so- 
mente pelo assalto a estatais ou pela 
apropriação privada de dinheiro do con- 
tribuinte. Quando.o governo ite 
que oportunistas !intetfiram- ni dlistri- 


buição de verbas públicas para o atendi= 


mento de interesses particulares, sem 
qualquer transparência ou controle dos 
cidadãos, trata-se de degradação da ad- 
ministração pública - em português cla- 
ro, é corrupção. 

O escândalo do gabinete paralelo no 


Regalia descabida 
e inoportuna 


A volta do quinguênio é uma excrescência que nem 
remotamente figura entre as prioridades do Congresso 


nessa quadra dramática para o País 


om apoio explícito do go- 
verno do presidente Jair 
Bolsonaro, um grupo de 
parlamentaresatua para fa- 
zer avançar no Congresso 
a Proposta de Emenda à Constituição 
(PEC) 63/2013, que ressuscita a excres- 
cência do quinquênio, espécie de bô- 
nus, equivalente a 5% do salário, que 
era pago a certas categorias do serviço 
público a cada cinco anos. Em boa ho- 
ra, a regalia foi extinta para os servido- 
res do Poder Executivo em 1999 e para 
os servidores do Poder Judiciário e do 
Ministério Público em 2005. 

Os congressistas não deveriam nem 
sequer aceitar discutir esse tipo de pri- 
vilégio mesmo que o País estivesse vi- 
vendo na abundância. Como os brasi- 
leiros comuns, pagadores de impostos, 
estão lutando contra a inflação, o de- 


semprego e, em alguns casos, a fome, é 
um acinte que tal proposta tramite, e 
com apoio do governo. As atenções 
dos parlamentares, como de resto de 
todo o Poder Público, deveriam estar 
voltadas a projetos que tornem menos 
aflitiva a vida de todos os brasileiros, 
não só a de uma casta de funcionários 
públicos. 

O que se vê, no entanto, é uma ação 
diametralmente oposta no Congresso. 
Senadores apresentaram ao menos 
quatro emendas ao texto da PEC 63 
como objetivo de estender o pagamen- 
to do quinquênio a todas as categorias 
do serviço público, e não apenas a jui- 
zes e promotores, como previsto no 
texto original. “Se aprovada a PEC 63, é 
importante reconhecer que os proble- 
mas que a proposta visa a corrigir não 
são exclusivos da magistratura e do Mi- 


Ministério da Educação (MEC), com 
evidências de tráfico de influência e dire- 
cionamento de verbas por parte de pas- 
tores evangélicos que não têm nenhum 
cargo no governo, é apenas o exemplo 
mais recente desse desvirtuamento da 
gestão do dinheiro público. 

O governo Bolsonaro escarnece da 
inteligência alheia quando se apresenta 
como exemplo de lisura com o dinheiro 
público. Para começar, Jair Bolsonaro 
assumiua Presidência carregando consi- 
gograves suspeitas de rachadinha envol- 
vendo sua família e até hoje não expli- 
cou as movimentações financeiras sus- 
peitas, os cheques de assessores nas con- 
tas de familiares ou as compras de imó- 
veis com dinheiro vivo. Para piorar, des- 
de então, acumulam-se evidências de 
que Jair Bolsonaro pode ter usado o car- 
go para dificultar as investigações. Em 
vez de maior transparência, ao longo do 
governo só aumentou a opacidade so- 
bre o tema. 

No ano passado, a CPI da Pandemia 
revelou indícios graves de corrupção, 
no âmbito do Ministério da Saúde, en- 
volvendo compra de vacinas, com nego- 
ciações obscuras em um shopping cen- 
ter, acusações de pedido de propina e 
inexplicáveis sobrepreços. O govemo fe- 
deral simplesmente negou as suspeitas, 
sem apresentar nenhuma explicação à 
população, Essa informalidade, sem 
procedimentos de transparência e con- 


“trole, é um dos ambientes mais férteis 


para a corrupção. 

O caso do gabinete paralelo no Minis- 
tério da Educação repete esse padrão de 
informalidade, com graves suspeitas de 
corrupção e mau uso de dinheiro públi- 
co. Tem até denúncia de pedido de pro- 


nistério Público, mas atingem todo o 
funcionalismo”, afirmou o senador 
Alessandro Vieira (PSDB-SE). Já a se- 
nadora Soraya Thronicke (PSL-MS) 
defendeu a extensão do quinquênio 
aos defensores públicos porque, em 
suas palavras, “não há como pensar a 
tríade sistêmica da Justiça sem a pre- 
sença da Defensoria Pública assim co- 
mo não se pode admitir o alijamento 
de tão cara instituição da PEC 63 por 
inegável violação à simetria constitu- 
cionalmente estabelecida aos mem- 
bros de tais carreiras”. 

Ao longo dos últimos anos, associa- 
ções de juízes e promotores exerceram 
forte lobby sobre parlamentares para 
que o quinquênio voltasse a ser pago, 
malgrado já figurarem no topo da elite 
do funcionalismo por seus altos salá- 
rios e penduricalhos de toda sorte, que 
não raro fazem seus vencimentos extra- 
polarem o teto constitucional corres- 
pondente ao salário dos ministros do 
Supremo Tribunal Federal (STF), hoje 
fixado em R$ 39,3 mil mensais. De for- 
ma marota, o quinquênio é chamado 
de “parcela indenizatória de valoriza- 
ção por tempo de serviço” justamente 
porque a palavra “indenizatória” se 
presta a caracterizar um pagamento 
que não estaria sujeito ao abate-teto, 
embora, na prática, represente um au- 
mento de salário. 

Do ponto de vista do governo, há in- 
teresse no avanço da PEC 63 como uma 


pina em ouro. Mudam-se os Ministérios 
eosnomesdos envolvidos, masas práti- 
cas continuam as mesmas: as suspeitas 
de corrupção não são levadas a sério, eo 
ministro segue no cargo como se tudo 
fosse absolutamente normal. Segundo 
revelouo Estadão, após receber denún- 
cia de cobrança de propina envolvendo 
pastores, o ministro da Educação, Mil- 
ton Ribeiro, teve pelo menos sete reu- 
niões com essas lideranças religiosas. 
Haja crença na doutrina da infalibilida- 
de, agora aplicada a pastores. 

Nada disso deveria surpreender num 
governo marcado pelo escândalo do or- 
çamento secreto, em que, sem transpa- 
rência, sem controle e sem critérios téc- 
nicos, recursos do Orçamento da União 
foram distribuídos a parlamentares dis- 
postos a apoiar o governo em troca de 
verbas para seus redutos eleitorais. 

Todos esses casos são muito graves, 
esabe-se lá oque mais viráátona. Como 
não foram os sistemas ordinários de 
controle do governo que os detectaram, 
é provável que o País continue depen- 
dendo da imprensa para descobrir aqui- 
lo que a corte bolsonarista gostaria de 
manter em sigilo. 

A constatação de que não se sabe o 
que está sendo feito do dinheiro públi- 
co deveria causar tanta indignação 
quanto descobrir, por exemplo, que 
empreiteiras amigas, beneficiárias do 
assalto à Petrobras durante os gover- 
nos lulopetistas, reformaram um sítio 
frequentado pelo ex-presidente Lula. 
Hámuitos outros modos de mal gastar 
e de desviar recursos públicos de suas 
finalidades originais, como mostram 
essestrês anos e três meses de governo 
Bolsonaro.e 


forma de conceder benesses a segmen- 
tos do serviço público sem violar a lei 
eleitoral no ano em que Bolsonaro ten- 
taráa reeleição. A reportagem do Esta- 
dãoapurou ainda que o governoespera 
que, caso seja aprovada, a voltado quin- 
quênio reduza a pressão sobre Bolsona- 
ro por reajustes pontuais nos salários 
do funcionalismo. Quando anunciou a 
concessão de aumento para agentes da 
Polícia Federal, da Polícia Rodoviária 
Federal e do Departamento Penitenciá- 
rio Nacional, em fevereiro, o presiden- 
te provocou uma reação tão forte de 
outras categorias que chegou a pedir a 
“compreensão” dos servidores e dizer 
que iria “salvá-los mais à frente”. 

Já para os que se beneficiariam com 
avolta do quinquênio, nunca houve mo- 
mento mais propício para retomar 
uma PEC que dormitava no Congresso 
havia mais de oito anos. Não é todo dia 
que se juntam um presidente fraco e 
um Legislativo forte, tradicionalmente 
sensível às demandas dos servidores 
públicos. 

Discutir a volta do quinquênio avilta 
o bom senso, o espírito público ea pró- 
pria ideia de República. A PEC 63 nem 
remotamente se aproxima das necessi- 
dades mais prementes dos brasileiros. 
Ao contrário, tem o efeito de desviar 
esforços e, sobretudo, recursos finan- 
ceiros necessários ao enfrentamento 
de problemas muito mais sérios do que 
a remuneração do funcionalismo.e 
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Micropolíticas de subsídios 
e suas macroconsequências 


Sebastião Ventura, Felipe Garcia e Guilherme Stein 


olíticas de subsi- 

dios a setores espe- 

cíficos impactam 

toda a economia, 

no curto ao longo 
prazos, de formas visíveis e in- 
visíveis ao olhar desatento. 
Muitas vezes, empregos gera- 
dos por tais políticas tradu- 
zem meros redirecionamen- 
tos de mão de obra de setores 
mais produtivos para menos 
produtivos. 

Em mercados que funcio- 
nam sem interferências, pre- 
ços variam por força de oferta 
e demanda, sinalizando aos 
agentes de mercado e consu- 
midores quanto, como e onde 
utilizar os recursos da econo- 
mia. Quando ajustados, os si- 
nais do mercado fazem com 
que empresários sejam incen- 
tivados a investirem em seto- 
res em que há maior demanda 
e em setores em que há maior 
produtividade. Ao mesmo 
tempo, incentivam-se consu- 
midores a reduzir o consumo 
de produtos com escassez 
(preço alto), compensando- 
os com outro produto disponí- 
velem maior abundância (pre- 
go baixo). 

Ossubsídios modificam ar- 
tificialmente o sinal emitido 
pelo sistema de preços dos 


FÓRUM DOS LEITORES 


Guerra na Ucrânia 
Um mês 
Ontem fez um mês que a Rússia 
invadiua Ucrânia evirouomun- 
do de ponta-cabeça. Mesmo 
quem vive a milhares de quiló- 
metros do conflito está sendo 
atingido pelos estilhaços desta 
guerra: os preços de alimentos e 
combustíveis, no Brasil e no 
mundo, dispararam. Conse- 
quentemente, virá a fome, de- 
pois de 2020 e 2021 já terem tra- 
zido tanta dificuldade para o 
mundo. Como é possível a mes- 
ma tecnologia humana que há 
maisde meioséculoenviouoho- 
memaà Lua serhoje utilizada pa- 
ra destruir cidades inteiras? 
Virgílio Melhado Passoni 
mmpassonif?gmail com 
Jandaia do Sul (PR) 


Guerraperdida 

Os números da invasão da Ucrã- 
nia pelo exército russo dão mos- 
tras dos abomináveis crimes de 
guerra cometidos por Vladimir 
Putin. Segundo estimativas dos 


mercados, o principal instru- 
mento a guiar a iniciativa pri- 
vada no processo de alocação 
dos insumos do processo pro- 
dutivo: capital e trabalho. 
Tais políticas alteram as deci- 
sões de investimento privado 
eemprego da população na di- 
reção dos setores/empresas 
contemplados pelos subsí- 
dios na economia, em detri- 
mento dos setores/empresas 
não contemplados. 

É necessário que os impac- 
tos das políticas públicas se- 
jam aferidos considerando a 
economia como um todo, e 
não apenas com recorte no se- 
tor subsidiado. É preciso ava- 
liar se os subsídios geram bene- 
fícios efetivos para toda a so- 
ciedade, escapando da regra 
que define más políticas públi- 
cas: retornos exclusivamente 
privados para os contempla- 
dos, com custos diluídos entre 


os Ei atores da socieda-, 
de. É imperativo pi que” 


cada real gasto numa-política 
pública é um real a menos que 
poderá ser gasto em outra. E, 
num país pobre como o Brasil, 
pequenas melhoras qualitati- 
vasno gasto público podem fa- 
zera diferença positiva na vida 
de muitos. 

No Brasil, a incipiente ava- 


lia e impacto de políticas 
E é uma necessidade in- 

1% Emeida Cons" / 
rea (EC) 109/2021 
acresceu o parágrafo 16 ao arti- 
go 37 da Constituição, deter- 
minando que os “órgãos e enti- 
dades da administração públi- 
ca, individual ou conjunta- 
mente, devem realizar avalia- 
ção das políticas públicas, in- 
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EUA, a Rússiajáteria lançadona- 
damenosque1,2milmísseiscon- 
traalvoscivis,entreeles 23hospi- 
tais, 1 maternidade, 330 escolas, 
27 centros culturais, 98 edifícios 
comerciais e 900 casas e prédios 
residenciais. A Otan calcula que 
entre 7 mile 15 mil soldados rus- 
sos foram mortos em quatro se- 
manas de guerra. Em compara- 
ção, a Rússia perdeu cerca de 15 
mil soldados ao longo de dez 
anosdeconflitono Afeganistãoe 
un mil em uma década de guerra 
na Chechênia. Enquanto os sol- 
dados russos não sabem por que 
guerreiam, os ucranianos resis- 
tem, com bravura e valentia, em 
defesa de sua pátria. Como se vê, 
Putin perdeuaguerraquandoor- 
denou o primeiro disparo. 
J.S. Decol 
decoljsPgmailcom 
São Paulo 
Jogos dã azar 
Projeto deLeinº 442 
Acrescento ao artigo “Alea jacta 


est', de José Serra (Estado, 24/3, 
A4), que o jogo é uma excelente 


lavanderia de dinheiro ilegal, 
oriundo detráfico de drogas, cor- 
rupção, roubos, etc. Eexatamen- 
te por isso muitos parlamenta- 
res defendem a legalização dele 
no País, embora nenhum reco- 
nheça ser essa a razão. 
Luciano Nogueira Marmontel 
automatmg gmail.com 
Pouso Alegre (à Cu) 


o artigo do srudoce ex-minis- 
tro José Serra contra a volta dos 
jogos deazaré muitoclaro,abor- 
da as várias e maléficas facetas 
dos cassinos. Mesmo as lotéri- 
cas já são nocivas à sociedade, 
mas nestas os valores de aposta 
são baixos, portanto o desperdi- 
cio do cidadão que se alimenta 
da ilusão de ganhar dinheiro 

fácil talvez não seja tão grande. 
Maria Veronika Keri 
marika.kerifogmail.com 
São Paulo 


Orçamento 

Bônus ressurreto 

É um verdadeiro tapa na cara 
dos brasileiros a Proposta de 


clusive com divulgação do ob- 
jeto a ser avaliado e dos resul- 
tadosalcançados”. A normase 
justifica pelo montante dos va- 
lores em jogo. 

De acordo com os mais re- 
centes dados disponíveis, em 
2020 o Brasil gastou R$ 346,6 
bilhões com subsídios. Desse 
montante, R$ 9,2 bilhões fo- 
ram de subsídios creditícios 
(programas de crédito com ju- 
ros subsidiados), como o Fun- 
do de Financiamento ao Estu- 
dante do Ensino Superior 
(Fies) eos Fundos Constitucio- 
naisde Financiamento do Nor- 
deste (FNE), do Norte (FNO) 
edo Centro-Oeste (FCO). Ou- 
tros R$ 16,7 bilhões foram gas- 
tos com subsídios financeiros 
(equalização de juros e pre- 
ços), como o Minha Casa, Mi- 
nha Vidaca Subvenção Econô- 
mica ao Prêmio de Seguro Ru- 
ral (PSR).E, por fim, oesmaga- 
dor montante de R$ 320,7 bi- 
lhões na forma de gasto tributá- 
rio (renúncia de receitas), co- 
moo Simples Nacional, a Zona 
Francade Manaus ea desonera- 
ção da folha de pagamentos. 

O descontrole, a falta de 
acompanhamento técnico e a 
ausência de métricas de efetivi- 
dade sobre resultados lançam 
sintomas de efeitos econômi- 
cosnocivos. O termo conheci- 
do como misallocation passou 
a ser utilizado para definir si- 
Tuaçõesem que os preçosrela- 
“tivos São distorcidos e resul- 
tam em empresas com gran- 
des diferenciais de produtivi- 
dade convivendo juntas no 
mesmo ambiente econômico. 
Analisando a distribuição da 
produtividade do trabalho pa- 
ra algumas economias emer- 
gentes selecionadas (China, 


Emenda Constitucional (PEC) 
que propõe ressuscitar o bônus 
do quinquênio, extinto em 
2005, à ser concedido a juízes e 
procuradores (Estado, 24/3, 
B2). Trata-se de umadicional de 
5% ao salário a cada cinco anos 
de trabalho. Sabemos que tal 
aberração seria só o começo, 
poislogoseriaestendidaparato- 
dos os servidores públicos. Será 
que o apoio de Bolsonaro e do 
Congresso é só para garantir 
mais votos em ano eleitoral ou 
seria para garantir que proces- 
sos envolvendo o presidente, 
suafamíliae congressistas conti- 
nuem engavetados? A cada dia 
que passa o Brasil afunda cada 
vez mais no comprometimento 

do Orçamento público. 
Maria Carmen Del Bel Tunes 
carmen tunesí?yahoo.com.br 
Americana 


Fatos e narrativas 

Bastante interessante o artigo 
Mais jornalismo e menos narrati- 
va, publicado no Estado de 21/3 


Rússia, Chile e Índia), perce- 
be-se que o Brasil é o único 
deles que apresenta um clus- 
ter de empresas com produti- 
vidade destoante das demais. 
Ou seja, tal comportamento é 
sinal de que a economia brasi- 
leira apresenta um quadro pa- 
tológico deineficiência na uti- 
lização dos recursos (neste ca- 
so, o fator trabalho). 

Entre os diversos proble- 
mas potenciais, uma das possí- 
veis e prováveis causas dessa 
condição são os diversos subsi- 
dios alocados de forma desor- 
denada e sem avaliação econó- 
mica adequada. Por assim ser, 
tais programas acabam funcio- 
nando como “rádio interferên- 
cias” que impedem que omen- 
sageiro (sistema de preço) 
consiga enviar suas informa- 
ções ao rádio do destinatário 
(consumidores e empresas). 
A consequência é categórica: 
má alocação de recursos. 

Desta forma, importante 
fomentar o debate público e 
conceder visibilidade às ci- 
fras envolvidas nas políticas 
de subsídios do governo fede- 
ral, analisar prováveis conse- 
quências sobre a economia 
brasileira e fortalecer o pro- 
cesso institucional de avalia- 
ção efetiva de políticas públi- 
casedos programas sociais vi- 
gentes. Embora recente no 
Brasil, ovirtuoso caminho ini- 
ciado coma EC 109/2021 mos- 
tra-se comorota segura para a 
otimização da eficiência públi- 
ca, maior produtividade nacio- 
nal e devido respeito ao di- 
nheiro do povo. € 


SÃO, RESPECTIVAMENTE. ADVOGADO 
ESPECIALIZADO EM DIREITO DO ESTADO E 


(As). Eletraçaum quadrootimis- 
tacom base em números extrai- 
dos possivelmente da cartilha 
dor. Paulo Guedes. Fato é que 
milhares de brasileiroshoje pas- 
sam fome, milhares de pessoas 
estão desempregadas e outras 
milhares estão morando nas 
ruas porque não temos uma po- 
lítica correta de distribuição de 
renda. Mas, por Deus, por que, 
se a economia vai tão bem, a 
maioria da população tem a im- 
pressão de que o País vai tão 
mal? Entendendo que os núme- 
ros apresentados sejam de boa- 
fé, só me resta concluir que está 
faltando uma política de distri- 
buição de renda que faça com 
queosbenefícios deumaboa po- 
lítica econômica fluam para to- 
daa sociedade, e não apenas pa- 
ratão poucos. Ouseja,umgover- 
nosóébemavaliadoseo resulta- 
dodesuaação permeiatodaaso- 
ciedade. E, infelizmente, o que 
temalcançadoasociedadenão é 
tão alvissareiro. 
Wilson Demetrio 
wilson demetrio(?yahoo.com.br 


Campinas 


ESTA DE VOLTA 


O ESTADO DE S. PAULO 


ae E A 


“ ERO. 
7/7 estápe vou ANN ED, 


GARANTIA DE 
9 ANOS 


VENHA FAZER 


“COM. BRIOFERTAS FESTDRIVE . 


Imagens meramente ilustrativas. 1. Tiggo 5X Pro, cor sólida, ano/modeio 2022/2023. Preço promocional de lançamento R$ 154.990,00 à vista. 1.1. Taxa 0%: entrada de 90% (R$ 139.491,00) e saido em 24 parcelas 
cor sólida, ano/modeio 2022/2023. Lançamento a partir de R$ 191.990,00 à vista. 2.1. Taxa 0%: entrada de 90% (R$ 172.791,00) e saldo em 24 parcelas mensais de R$ 920,56, com simulação de taxa de 0,00% am. e 
metalizadas e perolizadas. 3.1. Taxa 0%: entrada de 90% (R$ 181.791,00) e saido em 24 parcelas mensais de R$ 963,38, com simulação de taxa de 0,00% am. e 0,00% aa. Tarifa de Cadastro de R$ 2.300,00 (inclusa 
ou perolizadas grátis, válidas para esse modelo. 4.1. Taxa 0%: entrada de 85% (R$ 95.616,50) e saldo em 24 parcelas mensais de R$ 820,99, com simulação de taxa de 0,00% am e 0,00% a a Taria de Cadastro de 
Concessionárias CAOA Chery D21 Motors. 5. Arrizo 6 Pro 1.57 automático, cor sólida, ano/modelo 2022/2022. Valor promocional à vista a partir de R$ 144.490,00. “Cores metálicas ou perolizadas grátis, válidas para 
valor total financiado de R$ 147.754,44 (Banco Financeira Alla S/A). 5.2. IPVA 2022 total grátis. Consulte condições nas concessionárias autorizadas. Condição exclusiva para a Rede de Concessionárias CADA Chery 
assistência 24 horas e carro reserva, válido para os modelos Tiggo 2, Tiggo 5X. Tiggo 7, Tiggo 8, Artizo 5 e Arrizo 6 automático ou manual. todas as cores disponíveis, O km, anoimodeio 2019/2020/2021. O seguro será 
pelo segurado somente será processada após a emissão da apólice por meio de endosso, segundo as condições tarifárias vigentes na data do cálculo. As disposições aqui referidas são uma breve descrição do produto 
desse plano na SUSEP não implica, por parte da autarquia, incentivo ou recomendação à sua comercialização. O segurado está ciente, conforme Lei 12.741/2012, de que incidem sobre os prêmios de seguro o PIS/ 
durarem os estoques. Todos com perfi único em todo o Brasã, exceto para o Estado do Rio de Janeiro, que possui as condições a seguir: para os veículos comercializados no Estado do Rio de Janeiro, haverá um des- 
Tiggo 5X, Tiggo 7 e Tiggo 8 — preço calculado no sistema da Alfa (já com o desconto comercial + desconto de R$ 500,00 reiativo ao bônus a ser cobrado da concessionária). 7. Três primeiras revisões grátis: condição 
vigentes na data da contratação. Essas condições não são válidas para venda direta, troca de veículos usados de frota. táxis, locadoras, lelões e seguradoras e veículos recuperados de seguradoras. Condição exclusiva 
de mudanças do mercado. As promoções constantes deste anúncio não são cumulativas entre si nem com nenhuma outra promoção que vier a ser veiculada no mesmo periodo. A CADA Chery está em conformidade 
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mensais de R$ 762,13, com simulação de taxa de 0% a.m. e 0% a.a. Tarifa de Cadastro de R$ 2.300,00 (inclusa na parcela), valor total financiado de R$ 157.782,12 (Banco Financeira Alfa S.A.). 2. Tiggo 7 Pro 1.6 Turbo, 
0,00% a. a. Tarifa de Cadastro de R$ 2.300,00 (inclusa na parcela), valor total financiado de R$ 194.884,44 (Banco Financeira Alfa S/A). 3. Tiggo 8 TXS, ana/modelo 2022/2023, por R$ 201.990,00 à vista, válido para cores 
na parcela). valor total financiado de R$ 204.912,12 (Banco Financeira Alfa S/A). 4. Tiggo 3X versão Pro, ano/modelo 2022/2022. Preço promocional de lançamento a partir de R$ 112.490,00 à vista. **Cores metálicas 
R$ 2.300,00 (inclusa na parcela), valor total financiado de R$ 115.320,26 (Banco Financeira Alfa S/A). 4.2. IPVA 2022 total grátis Consulte condições nas concessionárias autorizadas. Condição exclusiva para a Rede de 
esse modelo. 5.1. Taxa 0%: entrada de 90% (R$ 130.491,00) e saido em 24 parcelas mensais de R$ 719,31, com simulação de taxa de 0,00% am e 0.00% aa. Tara de Cadastro de R$ 2.300,00 (inclusa na parcela), 
D21 Motors. 6. Seguro completo CADA Chery condicionado ao financiamento do Banco Alfa, com prêmio de seguro pago pela Assochery (Associação dos Concessionários CADA Chery). com assistência a vidros. 
garantido pela Alfa Seguradora, e todo o processo deverá ser realizado pelo corretor de seguros indicado pela concessionária. Será observada a classe de bônus a que o segurado tem direito. Qualquer alteração desejada 
As coberturas dos produtos, serviços e exclusões estão especificadas nas respectivas cláusulas contratuais. Processo SUSEP 15414.100446/2004-81. A aceitação do seguro estará sujeita à análise do risco. O registro 
Pasep, com aliquota de 0,65% (zero virgula sessenta e cinco por cento), e a Cofins, com aliquota de 4% (quatro por cento). Consulte condições de cobertura na concessionária. Oferta válida até 26/03/2022 ou enquanto 
conto na tarifa oferecida pela Alfa composto pela soma de um desconto comercial acrescido do valor do bônus pago pelas concessionárias. Assim, os preços para os cientes serão: Tiggo 2, Tiggo 3X, Arrizo 5, Arrizo 6, 
exclusiva para a Rede de Concessionárias CADA Chery D21 Motors. Consulte os modelos, cores, tens e versões. Condições de financiamento sujeitas a análise e aprovação de crédito e demais condições do produto 
para a Rede de Concessionárias D21 Motors. Consulte demais modelos, cores, itens e versões nas concessionárias autorizadas. As condições podem ser alteradas a qualquer momento sem prévio aviso, em função 
com o Programa de Controle de Poluição do Ar por Veículos Automotores - PROCONVE. Promoções válidas de 24 a 26/03/2022 ou enquanto durarem os estoques. Mais informações: www.d2 imotors.com briofertas. 
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O reino do bom senso e da justiça socioambiental 


Fernando Luiz Zancan 


onceitualmente, 
transição energéti- 
ca justa é mudar o 
modelo de produ- 
ção e de consumo 
de energia de um modelo de 
altas emissões de Gases de 
Efeito Estufa (GEEs) para um 
de baixa emissão. Isso passa 
pelatransformação de uma ca- 
deia produtiva a partir da utili- 
zação de tecnologias existen- 
tes e/ou em desenvolvimento 
que emitam menos gases co- 
mo o dióxido de carbono 
(CO,) eo metano (CH ). Com 
amudança do modelo, preser- 
vam-seos empregos ea econo- 
mia das regiões afetadas pela 
alteração dos processos pro- 
dutivos. É o que está sendo 
buscado pelo setor carbonife- 
ro, que produz energia elétri- 
ca firme e barata para o Brasil 
e é responsável por gerar em- 
pregos e diversos benefícios 
socioeconômicos ao País. 
Conforme acordado na 
Conferência do Clima de Pa- 
ris em 2015, efetiva-se a busca 
de um mundo de baixo carbo- 
no como desenvolvimento de 
novos processos produtivos, 
neutralizando as emissões de 
GEEs geradas na combustão 
ou gaseificação de combusti- 
veis fósseis ou biomassa e nos 
processos de fabricação de 
produtos que emitem gases 
de efeito estufa (siderurgia e 
cimento) e que dependem das 


fontes fósseis. Além disso, 
coma produção de eletricida- 
de por meio de fontes que não 
emitam gases de efeito estufa 
(solar, eólica, nuclear, hi- 
dráulica) e com a alteração 
dastecnologias dos modais de 
transporte. E pode-se, tam- 
bém, mudar o padrão de con- 
sumo visando a usar menos 
energiae aaumentara eficiên- 
cia energética dos processos. 

Para efetivar o processo de 
transição energética justa, é 
necessário construir um Pla- 
no de Transição Energética 
Justa, que analise a economia 
daregião, o impacto socioeco- 
nômico da implantação das 
novas tecnologias em substi- 
tuição àsantigas e, assim, pro- 
ponha soluções para que se- 
jam mantidos os empregos 
com o mesmo nível de renda 
ea movimentação da econo- 
mia. 

Trata-se da realidade que 
foi alcançada com a Lei n.º 
14.299/22, destinada à cadeia 
carbonífera de Santa Catarina 
e sancionada no mês de janei.. 


rode 2022. Alegislação € peca) 


o Brasil como o pri! país 
a definir um arcabouço legal 
específico para um segmento 
visando a promover a transi- 
çãoenergética rumoa um futu- 
ro de baixo carbono. 

O próximo passo será a 
construção efetiva deste pla- 
nejamento, que deve ser discu- 


Aposentadoria 


Galvão Bueno avisa que vai se despedir da 
narração e vê Copa do Catar como última 


bro, após 41 anos no canal. é 


Galvão Bueno está de saída da narração 
esportiva da Globo. A Copa do Mundo do Catar 
vai marcar a despedida do narrador, que deixa 
de ter vínculo fixo com a emissora em dezem- 


tido com todas as partes inte- 
ressadas (setores produtivos, 
empregados, municípios, Es- 
tadoe comunidade). Mas é ne- 
cessárioir além de Santa Cata- 
rina. Deve-se construir um 


rlegal, federal e esta. 
e 


“templar-os deinais polos pro- / 


dutivos brasileiros, em espe- 
cial no Rio Grande do Sule no 
Paraná. 

Esse processo é necessário 
para que as regiões produti- 
vas organizem a implementa- 
ção do Plano de Transição 
Energética Justa, alocando re- 


LUCAS DEMARCHI 


JONAS NUNES 


FLÁVIO CATELLI 


LUCAS KBAL 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e“Asvezes fala demais quando quer ser co- 
mentarista, mas como narradoré o maior.” 


e “Dar oportunidades para outros profis- 
sionais, o cara fica 100 anos trabalhando.” 


e “Ele já disse tantas vezes que iria se apo- 
sentar que eu só acredito vendo!” 


e “Um ícone brasileiro! Parabéns, Galvão 
Bueno, por tudo que proporcionou para a E; 
gente, tu faz parte da vida de cada um.” 


cursos financeiros, facilitan- 
doa implantação de novas in- 
dústrias e a requalificação, o 
treinamento e a alocação de 
mão de obra, criando ecossis- 
temas de inovação, estabele- 
cendo programas de desen- 
volvimento tecnológico e a 
implantação de processos de 
baixo carbono. 

A implementação de um 
Plano de Transição Energéti- 
ca Justa, com a construção de 
uma nova economia de baixo 
carbono, pode levar mais de 
duas décadas, dependendo 
do bom gerenciamento do pla- 
no. Porisso, para quesetenha 
sucesso na transição energéti- 
ca, é fundamental começar a 
agir agora na construção dos 
devidos marcos legais com 
perspectivas viáveis de imple- 
mentação, para que se possa 
dar o tempo necessário à im- 
plementação do novo modelo 
de baixo carbono na indústria 
carbonifera. 

Há, ainda, outro fato. O pro- 
cesso de transição energética 
justa deve ser iniciado imedia- 


Tamente, para que o compro- 


misso-brasileiro firmado na 
Conferência do Clima em 
Glasgow (COP-26), de neutra- 
lizar as emissões de gases de 
efeito estufa em 2050, possa 
ser efetivado, realizando a mu- 
dança de modelo econômico 
de forma serena, planejada e 
inclusiva. 


—— Rico ou pobre: quem paga 
mais impostos no Brasil? é 
www.estadao.com.br/e/perifa 


No caso do carvão mineral, 
primeiramente elaborou-se 
um marco legal nos Legislati- 
vos federal e dos Estados pro- 
dutores de carvão mineral, vi- 
sando a manter o atual parque 
produtor de carvão até 2050. 
Agora, deve-se elaborar o Pla- 
no de Transição Energética 
Justa que guiará o processo. 
Esse plano deve considerar as 
ações já em andamento reali- 
zadas pela indústria carbonife- 
ra. Entre os exemplos dessas 
ações já iniciadas estão o de- 
senvolvimento de tecnologias 
de Captura, Utilização e Arma- 
zenamento de Carbono (C- 
CUS, nasigla eminglês),acria- 
ção de ecossistemas de inova- 
ção, o desenvolvimento de no- 
vos produtos da indústria do 
carvão e outros projetos. 

Assim como ocorreu na re- 
volução industrial, em que a 
indústria do carvão liderou o 
progresso industrial que nos 
trouxe até aqui, temos, agora, 
a oportunidade de viver uma 
nova revolução, aproveitando 
uma fonte de energia firme e 
eficiente, mas desta vez sem 
impactos de emissão de CO.. 
Trata-se de um processo de 
mudança alinhada com o que 
se espera deum paísresponsá- 
vel e que olha para o bem-es- 
tar de seu povo. é 
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Gabinete paralelo 


A atuação de 
religiosos no MEC; 
ouça os áudios 
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Cármen Lúcia autoriza investigação de 
Ribeiro por “fatos gravíssimos” no MEC 


— Ministra do STF vê indícios de crimes na atuação de titular da Educação e de pastores 
por meio de condutas agressivas “à cidadania e à integridade das instituições republicanas” 


JULIA AFFONSO 
WESLLEY GALZO 
DANIEL WETERMAN 
BRASÍLIA 


A ministra Cármen Lúcia, do 
Supremo Tribunal Federal 
(STF), autorizou ontem a aber- 
tura de inquérito para apurar o 
envolvimento do ministro da 
Educação, Milton Ribeiro, com 
os pastores Gilmar Santos e 
Arilton Moura. A magistrada 
atendeu a pedido do procura- 
dor-geral da República, Augus- 
to Aras, que apontou suspeita 
de crimes de corrupção passi- 
va, tráfico de influência, prevari- 
cação e advocacia administrati- 
va na atuação do gabinete para- 
lelo no MEC, revelado pelo Es- 
tadão. Ela destacou que a inves- 
tigação penal é uma resposta à 
“notícia de fatos gravíssimos e 
agressivos à cidadania e à inte- 
gridade das instituições republi- 
canas que parecem configurar 
práticas delituosas”. 

Em uma outra ação apresen- 
tada por deputados do PT, Cár- 
men Lúcia determinou que 
Aras se manifeste em 15 dias 
sobre a abertura de investiga- 
ção envolvendo o presidente 
Jair Bolsonaro (PL). 

Num contexto em que se avo- 
lumam as suspeitas de corrup- 
ção no gabinete do ministro, 
agora formalmente investiga- 
do, o presidente usou sua live 
semanal para afirmar ontem 
que coloca “a cara toda no fo- 
go” por Ribeiro. Ele ainda pôs 
em xeque os relatos de propi- 
nas no MEC feito por prefeitos 
(mais informações nesta página) . 

Pelomenos dez prefeitos con- 
firmaram que os pastores atua- 
ram na intermediação de recur- 
sos ou no acesso direto ao minis- 
tro da Educação. Desse grupo, 
três já admitiram que ouviram 
pedido de propina em troca da 
liberação de verbas federais pa- 
ra escolas. No que foi o relato 
mais forte até agora de como o 
esquema era operado no MEC 
para facilitar a liberação de re- 
cursos no Fundo Nacional de 
Desenvolvimento da Educação 
(FNDE), o prefeito de Luís Do- 
mingues (MA), Gilberto Braga, 
disse que lhe pediram propina 
em ouro. Há relatos de que o es- 
quema no ministério envolvia 
também a compra de bíblias. 

ParaCármen Lúcia, “a gravi- 
dade do quadro descrito é in- 
conteste e não poderia deixar 


CATARINA CHAVES / MEC-10/22021 


Ribeiro em evento do MEC em 2021; presenças de Bolsonaro e dos pastores Gilmar Santos e Arilton Moura 


'Boto minha cara toda 
no fogo pelo Milton", 
afirma Bolsonaro 


Sete dias após seu ministro 
da Educação, Milton Ribeiro, 
ser envolvido em suspeitas 
de corrupção, o presidente 
Jair Bolsonaro rompeu o si- 
lêncio e disse ontem confiar 
no auxiliar. “O Milton, coisa 
rara de eu falar aqui: eu boto 
minha cara toda no fogo pelo 
Milton. Estão fazendo uma 
covardia contra ele”, afir- 
mou Bolsonaro, durante 
transmissão ao vivo pelas 
redes sociais. O presidente e 
a primeira-dama, Michelle, 
são muito próximos do titu- 
lar da Educação. 

Bolsonaro afirmou ainda 
que o ministro enviou ofício 


de ser objeto de investigação 
imediata, aprofundada e eluci- 
dativa sobre os fatos e suas 
consequências, incluídasas pe- 
nais”, escreveu a ministra. 

“O cenário exposto de fatos 
contrários a direito,à moralida- 
de públicacà seriedade republi- 
cana impõe a presente investi- 
gação penal como atendimen- 
to de incontornável dever ju- 
rídico do Estado e constitui res- 
posta obrigatória do Estado à 
sociedade, que espera o esclare- 
cimento e as providências ju- 
rídicas do que se contém na no- 
tíciadocrime”, afirmou a minis- 


à Controladoria-Geral da 
União (CGU), ainda no ano 
passado, pedindo investiga- 
ção sobre possíveis irregula- 
ridades no MEC. Bolsonaro 
disse que as denúncias de 
pedidos de propina no MEC 
foram repassadas pela CGU 
à Polícia Federal há 21 dias, 
uma informação falsa. Ape- 
nas ontem a CGU despachou 
o pedido à PF. O presidente 
admitiu que sofre pressão 
para demitir o ministro da 
Educação. “Tem gente que 
fica buzinando “manda o Mil- 
ton embora”” 

Bolsonaro ainda cobrou 
provas dos prefeitos que de- 
nunciaram os pastores que 
atuam no gabinete paralelo à 
imprensa, como no caso de 
pedido de propina em ouro. 


tra em sua decisão. “Nos autos 
se dá notícia de fatos gravíssi- 
mose agressivos à cidadania e à 
integridade das instituições re- 
publicanas que parecem confi- 
gurar práticas delituosas”, dis- 
se Cármen, em outro trecho. 
Na decisão, a ministra tam- 
bémautorizou a coletados de- 
poimentos do ministro da Edu- 
cação, dos pastores suspeitos 
de manejarem o esquema e de 
todos os prefeitos citados em 
reportagens publicadas pela 
imprensa até o momento, di- 
zendo ser “indispensável” o 
aprofundamento das investiga- 


ções pelo Ministério Público. 

Outra determinação da ma- 
gistrada foi dar 15 dias para a 
Controladoria-Geral da Repú- 
blica (CGU) e o MEC esclare- 
ceremocronograma delibera- 
ção das verbas do Fundo Na- 
cional de Desenvolvimento da 
Educação (FNDE) e os crité- 
rios adotados. 


CONGRESSO. No plano politi- 
co,o governo deflagrou um mo- 
vimento para tentar blindar Ri- 
beiro das investidas no Con- 
gresso. O primeiro ato foi rever- 
tera ameaça de convocação do 
ministro no Senado, converti- 
da em um convite para falar na 
Comissão de Educação. O Palá- 
cio do Planalto também já esca- 
loualiados para defender Ribei- 
ro na audiência, marcada para 
a próxima semana, sob argu- 
mento de que o MEC tem trata- 
do Estados e municípios com 
atenção e de forma igualitária e 
tem sido solícito nas deman- 
das por verbas federais. 
Pastor de profissão, Ribeiro 
tem um canal direto com a fa- 
mília Bolsonaro. Esta semana, 
quando o Estadão noticiou 
que os pastores Gilmar Santos 
e Arilton Moura atuavam co- 
mo um gabinete paralelo do 
MEC, o senador Flávio Bolso- 
naro (PL-RJ) veioa público pa- 
ra defender o ministro. 
Ofilho do presidente Jair 
Bolsonaro declarou que Ribei- 
ro deveria permanecer no co- 
mando do ministério caso o 
pai seja reeleito. “Na minha 


opinião, deve ser o ministro da 
Educação num segundo man- 
dato de Bolsonaro”, disse o se- 
nador.O ministro também 
tem proximidade com a pri- 
meira-dama Michelle Bolsona- 
ro. No último dia 22, partici- 
pou de um jantar em que foi 
comemorado o aniversário da 
mulher do presidente. 


PRESSÃO. Naterça-feira, Ribei- 
ro procurou os presidentes da 
Câmara, Arthur Lira (PP-AL), 
e do Senado, Rodrigo Pacheco 
(PSD-MG), além de outros par- 
lamentares ligados à educa- 
ção, para prometer explica- 
ções e diminuir a pressão con- 
tra a sua permanência no car- 
go, se antecipando a uma con- 
vocação no Congresso. 
Pacheco e outros senadores 
decidiram dar um “crédito” a 


“Nos autos se dá notícia 
de fatos gravíssimos 

e agressivos à cidadania 
e à integridade 

das instituições 
republicanas que 
parecem configurar 
práticas delituosas.” 
Cármen Lúcia 

Ministra do Supremo 


Ribeiro e transformar a convo- 
cação em convite, diminuindo 
a temperatura. Na comissão, 
porém, os parlamentares de- 
vem pressioná-lo com as reve- 
lações feitas pela imprensa pa- 
ra confrontá-lo a provar que 
não houve favorecimento por 
intermédio dos pastores. 

“O convite é muito natural. 
É muito importante que haja 
explicação do ministro (sobre) 
ocontexto da conversa, o que 
ele exatamente quis dizer”, afir- 
mou Pacheco, referindo-se a 
gravação divulgada pela Folha 
de S.Paulo em que o ministro 
diz privilegiar municípios liga- 
dos ao pastor Gilmar. 

Na Câmara, a avaliação de 
deputados é de que o ministro 
não será convocado no mo- 
mento. Deputados afirmam 
que o presidente da Casa não 
bancaria uma convocação no 
plenário. Além disso, a comis- 
são de Educação ainda não foi 
instalada neste ano. € coLasorou 
IZAEL PEREIRA 
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a Bahia para cima, só dá 
xo, o presidente Jair Bol- 
sonaro continua recupe- 
rando fôlego e armou muito 
bem seus palanques e a campa- 
nha à reeleição. Isso vale para 
Centro-Oeste, Sul e o populoso 
Sudeste, inclusive para São Pau- 
lo, Riode Janeiro e Minas Gerais. 
Se oclimalulistaera de Jága- 
nhou” e a dúvida era se a vitória 
seria em primeiro ou segundo 
turmo, as certezas balançam. Lu- 
la mantém uma dianteira folga- 
da, mas Bolsonaro sobe nas pes- 
quisas, melhoraa rejeição, reduz 
adiferença para Lula e confirma 
e nem está morto nem será 
fácil tirá-lo do segundo turno. 


Lula tem PT, PSB, MDB e 
boa parcela da direita, inclusive 
de partidos bolsonaristas, no 
Nordeste — o bolsão vermelho, 
onde o PT sempre vence e Fer- 
nando Haddad ganhou em 
2018. Fora daí, a coisa muda de 
figura e não só no agrícola Cen- 
tro-Oeste, como muitos creem. 

Bolsonaroainda patinano Es- 
pírito Santo, mas tem candida- 
tos consistentes em toda parte: 
o ministro Tarcísio Gomes de 
Freitas (que irá para o Republi- 
canos) em São Paulo e os gover- 
nadores Cláudio Castro (PL) no 
Rio, Romeu Zema (Novo) em 
Minas, RatinhoJr. (PSD) no Pa- 
raná e Carlos Moisés (Republi- 
canos) em Santa Catarina. De 


quebra, o ministro Onyx Loren- 
zoni (PL) no Rio Grande do Sul. 

A escolha de Tarcísio para 
disputar o Palácio dos Bandei- 
rantes foi uma jogada de mes- 


Bolsonaro tem os 
governadores que 
disputam a reeleição 


e palanques fortes 


no Sul e Sudeste 


tre de Bolsonaro, no âmbito es- 
tadual, equivalente à constru- 
ção da chapa Lula-Geraldo 
Alckmin, no nacional. Bagunça 
O coreto na joia da coroa. 
Carioca, Tarcísio possivel- 


Eliane Cantanhêde meira conenieaestsascm; rios aecotahed 
“Ele sabe o que está fazendo” 


mente não sabe distinguir Ame- 
ricana de Pindamonhangaba, 
nemo bairro do Limão de Higie- 
nópolis, na capital, mas temum 
fator que, em 2018, ao menos, 
foi decisivo nos Estados: o bol- 
sonarismo. Vai para o Republi- 
canos para abafar a ciumeira 
com a disparada da base gover- 
nista para o PL, e os próprios 
adversários imaginam que já na 
largada tenha um quarto de in- 
tenção de votos no Estado. 
Em São Paulo, o PSDB versus 
PT pode estar virando coisa do 
passado, mas o azul versus ver- 
melho continua firme. Tarcísio 
vai disputar o centro, a centro-di- 
reitaca direita com Rodrigo Gar- 
cia, oneotucano lançado pelo go- 
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vernador e presidenciável João 
Doria. Um dos dois será o adver- 
sário do hoje favorito Haddad, 
que disputa o centro e a esquer- 
da com Márcio França, do PSB. 

Bolsonaro hoje alavanca 
Tarcísio em São Paulo. Depois, 
o crescimento de Tarcísio vai 
reverter a favor de Bolsonaro 
naeleição presidencial no Esta- 
do. Como diz uma conhecida 
raposa política, Bolsonaro não 
governa e não entende nada de 
nada, masé populista e esperto 
em política, talvez tanto quan- 
to Lula. E sabe muito bem o 
que está fazendo. é 


COMENTARISTA DA RÁDIO ELDORADO. 
DA RÁDIO JORNAL (PE) E DO TELEJORNAL 
LOBONEWS EM PAUTA 


Pastor deu desconto em propina, diz prefeito 


JULIA AFFONSO 
BRASÍLIA 

RENATA CAFARDO 
SÃO PAULO 


Os pastores que operam o gabi- 
nete paralelo no Ministério da 
Educação (MEC), Gilmar San- 
tos e Arilton Moura, atuavam 
de forma coordenada na co- 
brança a prefeitos de contra- 
partida para intermediar a libe- 


ua 


cal em 


ração de recursos para escolas. 
O prefeito de Bonfinópolis 
(GO), Professor Kelton Pinhel. 
ro (Cidadania), relatou! que: 
Arilton chegou a oferecer tir 
“abatimento” de so%na propi- 
na, e que a proposta teve o aval 
de Gilmar, líder da igreja Cris- 
to para Todos. “(Arilton) falou: 
“Voulhe fazer por R$15 mil por- 
que você foi indicado pelo pas- 
tor Gilmar, que é meu amigo. 
Para os outros aqui, o que eu 


ESTADÃO nf. [E 575%. 
no 


15 minutos 


estou cobrando aqui, é R$ 30 
mil”, disse o prefeito. 
Deacordocomrelatosdeou- 


À trosprefeitosotividos peloEs- 


tadão, a-abordagent éra feita 
na hora do almoço. Pinheiro 
afirmou que ele e a mulher al- 
moçavam na companhia de 
Gilmar, quando Arilton se 
aproximou, depois de ter pas- 
sado por outras mesas. “Sen- 
tou do meu lado, em um dos 
lados da mesa, e falou: “Olha, 


all 
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Usp 


omBpe ESTIR 
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prefeito, eu vou ser direto com 
você, Tem lá um recurso para 
liberar com ministro, mas eu 
precisode R$15 mil hoje”, dis- 


“ses “O-discurso dele que me 


deixou mais chateado foi: Eu 
preciso desse pagamento hoje, 
porque vocês, políticos, não 
têm palavra, vocês não cum- 
prem com o que prometem. 
Depois eu coloco o recurso lá e 
você nem me paga'” 


“AMIGO DO MINISTRO". Nesse 
momento, segundo o prefeito, 
o pastor propôs um desconto 
de 50% na propina. Pinheiro 
disse que Gilmar apoiou o pedi- 
do, ao falar que Arilton era 
“amigo do ministro”. Ainda se- 
gundo o prefeito, Arilton pro- 
pôs uma contribuição para a 
igrejaea compra de bíblias edi- 
tadas pela gráfica de Gilmar. 
“Se você quiser contribuir 
com a minha igreja, faz uma 
oferta. Você vai comprar mil 
bíblias, no valor de R$5o, e vai 
distribuir na sua cidade”, decla- 
rouo pastor, segundo o prefei- 
to. “Fazendo isso, você vai me 
ajudar a conseguir recurso pa- 
ra você no ministério.” 

O prefeito relatou ter ficado 
“indignado” com a situação. 
“O cara está sentado do lado 
do ministro, um à direita, o ou- 
tro à esquerda. Saem da reu- 
nião e vêm com essa conversa? 
Avontade que eu tive ali foi de 
mandar ele para o quinto dos 
infernos”, afirmou Pinheiro. 


ESCOLA. O prefeito de Boa Es- 
perança do Sul (SP), José Ma- 
noel de Souza (PP), disse que 
o pedido de R$ 40 mil envolvia 
a construção de uma escola 
profissionalizante como con- 
trapartida. De acordo com ele, 


na sede da pasta, em Brasília. 


Após os encontros, os religio- 
sos abordavam prefeitos. 


e Contrapartida 

Os religiosos cobravam para 
destravar verbas do MEC. 
Prefeitos relataram que a 
contrapartida variava entre 
R$15 mil e R$ 40 mil, além 
de pedidos de ouro e com- 
pradebíblias. 


A dupla participava de aten- 
dimentos oficiais do Ministé- 


o pedido foi negado e a cidade 
não teve ajuda com verba do 
Ministério da Educação em 
projetos do município. 

Os pastores Gilmar Santos e 
Arilton Moura já negarama co- 
brança de qualquer contrapar- 
tida pelo acesso ao MEC e ao 
ministro Milton Ribeiro. O ti- 
tular da Educação disse que 
não houve favorecimento de 
municípios indicados pelos re- 
ligiosos e que a liberação de re- 
cursos da pastaobedece a crité- 
rios técnicos. € 
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Eleições 2022 


Tarcísio de Freitas acerta 
filiação ao Republicanos 


Ministro vai disputar 
governo de São Paulo; 
com acordo, presidente 
Jair Bolsonaro tenta 
minimizar desgaste 
com a legenda 


BRASILIA 


Pré-candidato ao governo de 
São Paulo, o ministro da In 
fraestrutura, Tarcísio de Frei- 
tas, acertou sua filiação ao Re- 
publicanos. A decisão foi toma- 
da ontem, em café da manhã 
que reuniu o presidente Jair 
PL), o deputado 
Marcos Pereira (SP), que co 
mandao Republicanos, e Tarcí- 
sio. Com essa filiação, e tam- 
bém a da ministra da Mulher, 
da Família e dos Direitos Huma- 
nos, Damares Alves, o Republi- 
canos praticamente acertou o 
apoio à reeleição de Bolsonaro. 

O acerto representa uma 
mudança na relação do partido 
como presidente, já que a ten 
dência era a de que Tarcísio se 


Bolsonaro 


filiasse ao PL. O ato de filiação 
ocorrerá na próxima semana — 
o prazo de desincompatibiliza 
ção de ocupantes de cargos pú- 
blicos que querem disputar as 
eleições termina em 2 de abril. 
Oapoioâcampanha da reelei- 
ção fez com que Bolsonaro ne- 
gociasse como partido dirigido 
por Pereira. Nos últimos tem 
pos, o relacionamento entre o 
presidenteeo Republicanos da- 
va sinais de desgaste. Integran- 
te do Centrão, a legenda vinha 
demonstrando insatisfaçã 
com a falta de espaço no gover- 
no. Em fevereiro, Pereira criti 
cou Bolsonaro publicamente. 


Otom começou a mudar nas 
últimas semanas. Na filiação 
do vice-presidente Hamilton 
Mourão ao Republicanos, na 
semana passada, Pereira disse 
queas conversas com Bolsona- 
ro estavam avançando. 

Com um palanque importan- 
te como São Paulo, a filiação de 
Tarcísio deve frearo movimen- 
to de desembarque do Republi- 
canos do governo. Além disso, 
deve mexer notabuleiro da elei- 


ção paulista, com a saída da 
a do arco de apoios ao vi- 
ce-governador Rodrigo Gar 
cia (PSDB), que também dis- 
putará o Bandeirantes. 
“Agradeço ao governador 
João Doria eao vice-governa- 
dor Rodrigo Garcia o traba- 
lho destes últimos três anos 
(-..), mas é chegada a hora de 
o Republicanos seguir seu 


propósito”, disse Pereira. 


DAMARES. A manutenção 
do Republicanos na base do 
governo envolveu, ainda, a 
filiação de Damares, que de- 
ve concorrer ao Senado pe- 
lo Amapá. A entrada da mi- 
nistra no partido, que tem 
em seus quadros muitos re- 
ntantes da Igreja Uni- 
versal, está marcada para a 
próxima segunda-feira. 
Bolsonaro disse a ela que 
precisa de sua candidatura 
para um projeto maior: am- 
pliar a bancada governista 
do Congresso em eventual 
segundo mandato. € amanoa 
PUPO, EDUARDO GAYER EIANDER PORCELLA 
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São Paulo 
PSDB e União Brasil anunciam apresentador 
José Luiz Datena como candidato ao Senado 


PSDBe União Brasilanunciaramontema pré-candidatu- 
ra do apresentador José Luiz Datena (União Brasil) ao Senado 
por São Paulo — ele vai compor uma coligação das siglas no 
Estado, dividindo palanque com o vice-governador Rodrigo 
Garcia (PSDB), pré-candidato ao governo. “Nossos partidos 
compartilham dos mesmos princípios, conjugam os mesmos 
ideais”, diz nota das legendas assinada pelos presidentes do 
PSDB, Bruno Araújo, e do União Brasil, Luciano Bivar. é 


Pernambuco 
Marília Arraes vai ingressar no Solidariedade; 
deputada deve concorrer ao governo do Estado 


Após deixar o PT, a deputada Marília Arraes (PE) vai se 
filiarhojeao Solidariedade.O presidente do partido, deputado 
Paulinho da Força (SP), disse que ela vai lançar a pré-candida- 
tura ao governo de Pernambuco, abrindo o palanque para o 
ex-presidente Luiz Inácio Lula da Silva (PT). Marília entrou 
em atrito com o PT após a legenda, segundo cela, ter indicado 
seu nome para o Senado sem sua autorização. é 


Minas Gerais 
Lula fala em aliança com Alexandre Kalil (PSD), 
pré-candidato ao governo: 'Há interesse mútuo” 


Oex-presidente Luiz Inácio Lulada Silva, pré-candidato 
do PT à Presidência, defendeu uma aliança com o prefeito de 
Belo Horizonte, Alexandre Kalil (PSD), que deve concorrer ao 
governo mineiro. Segundo o petista, há “interesse mútuo”. 
“Kalil precisa de mim, eu preciso do Kalil e, se nós dois nos 
juntarmos, faremos uma chapa muito forte em Minas”, disse 
Lula ontem em entrevista a uma rádio mineira. é 
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PT aprova alianças com siglas fora da esquerda 


Neste ano, até partidos 
que apoiaram o 
impeachment de 

Dilma Rousseff 

vão poder integrar 
coligações nos Estados 


A cúpula do PT aprovou on- 
tem uma ampla política de 
alianças, que ultrapassa as 
fronteiras de esquerda, para 
enfrentar o presidente Jair Bol- 
sonaro (PL) nas eleições. Com 
isso, até mesmo partidos que 
apoiaram o impeachment da 
presidente Dilma Rousseff em 
2016, como o MDB, o PSD co 
PSDB, poderão integrar as coli- 
gações nos Estados. 

Na prática, o PT está preocu- 
pado com o crescimento de 


Repetição 

Ampliação de alianças foi 
adotada em 2018 e 2020; 
para petistas, era preciso 
romper isolamento 


Bolsonaro nas pesquisas, em- 
bora ex-presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva seja favorito 
nas intenções de voto (mais in- 
formações nesta página). A or- 
dem é evitar o “salto alto” e o 
clima de “já ganhou”. Dirigen- 
tes do partido querem que Lu- 
latenha um calendário de ativi- 
dades nas ruas o quanto antes. 


Entre 


aspa 


Adecisão sobrea políticade 
alianças foi tomada em reu- 
nião do Diretório Nacional do 
PT um dia depois de o ex-go- 
vemador de São Paulo Geral- 
do Alckmin se filiar ao PSB, 
dando o primeiro passo para 
ser vice na chapa de Lula. 

Não é a primeira vez, po- 
rém, que o PT aprova alianças 
com partidos que votaram a 
favor do impeachment de Dil- 
ma. À estratégia já foi adotada 
na eleição presidencial de 
2018 e na disputa municipal 
de 2020, quando os petistas 
diziam ser necessário sair do 
isolamento e reconquistar o 
espaço perdido. 

Sob o argumento de que pa- 
ra derrotar o bolsonarismo “é 
preciso dar uma resposta de 
unidade da sociedade”, o PT 
afirma agora que a candidatura 
de Lula deverá trazer “a amplia- 
ção (...) que se espera das for- 
çasde oposição ao governo nes- 
taquadra da história, respeitan- 
do os compromissos progra- 
máticos antineoliberais”. 


“VÍRUS'. A resolução aprovada 
ontem pelo PT reflete a estraté- 
gia já em curso pela campanha 
de Lula ao pregar a “unidade 
dos setores dempcráticos”. 
nãoapenas em torno da candi- 
datura ao Planalto, mas tam- 
bémdeum “movimento políti- 
coesocial” para derrotaro pre- 
sidente. O documento define 
o bolsonarismo como “o prin- 
cipalvirus em circulação na po- 
lítica brasileira” desde 2018. 
“Quem outrora não esteve co- 
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Moro critica possível 
entrada de Alckmin 
em chapa petista 
O ex-juiz e pré-candidato à 
Presidência Sérgio Moro (Po- 
demos) classificou ontem a 
provável entrada do ex-go- 
vernador Geraldo Alckmin 
(PSB) na chapa do ex-presi- 
dente Luiz Inácio Lula da Sil- 
va (PT) como uma “contradi- 
ção” e afirmou que nada mu- 
da no cenário eleitoral. 
Deacordo com Moro, 
Alckmin está sendo “incoe- 
rente” diante do seu históri- 
co de divergências com Lula 
no passado. “É uma contradi- 
ção, considerando tudo o 
que ex-governador Alck- 


nosco é mais do que bem-vin- 
doa participar deste movimen- 
to que devolverá a cadeira de 
presidente da Repúblicaao po- 
vo brasileiro”, diz um trecho 
do texto que passou pelo crivo 
do Diretório Nacional. 

Ao se filiar anteontem ao 
PSB, Alckmin foi na mesma li- 
nha justificou a aliança, após 
embates públicos com Lula, di- 
zendo que setratade um “mo- 
mento excepcional” no Brasil, 
com risco à democracia. Na 
eleição de 2006, quando dispu- 
tou o segundo turno com Lula, 
Alckmin acusou o adversário 
deter“quebrado o Brasil” edis- 
se que ele queria voltar “à cena 
do crime”, mesma expressão 


INFORME PUBLICITÁRIO 


SindusCon =.» SP 


Um desafio às candidaturas presidenciais 


ais uma vez o Conselho de 
Politica Monetária elevou a 
taxa básica de juros, para 11,75%, 
eindicou a intenção de aumentá- 
la para 12,75% em maio. O cole- 
giado avisou que “estará pronto 
para ajustar o tamanho do ciclo 
de aperto monetário”, caso os 
choques de preços das commodi- 
ties persistam ou se agudizem. 
No início desta semana, o 
mercado aumentava sua projeção 
de inflação para 6,59% em 2022, 
segundo o boletim Focus. E não 
será surpresa se crescer mais, 
devido aos reflexos da guerra da 
Rússia contra a Ucrânia, que já se 
fazem sentir no aumento de preços 
dos combustíveis, das commodities 
edos fertilizantes. 


Em paralelo, o IBGE informou que a renda 
média do trabalhador caiu 9,7% no trimestre en- 
cerrado em janeiro, na comparação com o mesmo 


periodo de 12 meses atrás. 


Repete-se o cenário que recorrentemente leva 
o pais à recessão. Aumentam-se os juros, inibindo 


GE não elevar juros 
como único recurso para 


deter a inflação 


tanto o consumo como o investi- 
mento, e elevando os custos dos 
financiamentos para as empresas. 
De seu lado, as familias enfrentam 
uma inflação crescente com me- 
nos renda e crédito mais caro. 
As construtoras têm adotado 
medidas para reequilibrar custos 
e elevar a produtividade. As obras 
seguem dentro seus cronogramas 
de execução. Os lançamentos de 
empreendimentos imobiliários 
deverão resultar em novas obras. 
Já na comparação com o ano 
passado, esperam-se menos lan- 
çamentos, sobretudo aqueles des- 
tinados às famílias de menor renda. 
Fica aqui um desafio às candi- 
daturas presidenciais: estruturar 


uma proposta de política industrial que eleve a 


oferta de produtos, emprego e renda, aumente a 
concorrência nos setores industriais hoje oligopo- 
lizados e reduza nossa dependência externa. Esta 


seria uma medida muito eficaz para evitar o reces- 


sivo e crônico recurso ao aumento dos juros como 
único meio de deter a inflação. 


min falou em relação a Lula 
no passado, de que jamais 
estaria do lado dele, denun- 
ciando os próprios esque- 
mas de corrupção”, afirmou 
o presidenciável durante en- 
trevista à Jovem Pan. 

Para o ex-ministro da Jus- 
tiça, a possível entrada de 
Alckmin na chapa petista 
não altera o histórico do PT. 
“Não existe nenhuma nota 
de arrependimento do Parti- 
do dos Trabalhadores em 
relação aos grandes escânda- 
los de corrupção da Petro- 
bras, por exemplo”, declarou 
o ex-juiz. Alckmin se filiou 
anteontem ao PSB, após per- 
manecer 33 anos no PSDB, 
legenda da qual foi um dos 
fundadores. 


usada agora por Bolsonaro. De 
lá para cá, o ex-governador mu- 
dou totalmente o discurso e 
afirma hoje que Lula represen- 
ta a “esperança” do povo. 


PARTIDOS. Até agora, o PT só 
fechou acordo para formar 
uma federação com o PCdoBe 
o PV, o que significa que esses 
partidos deverão estar juntos 
por, nó mínimo, quatro anos 
nas eleições. O PSB decidiu 
apoiar Lula, mas sem integrar 
a federação. O PSOL deve se- 
guir o mesmo caminho, embo- 
ra queira negociar pontos do 
programa de governo, como a 
revogação das reformas traba- 
lhista e da Previdência. 


Datafolha: 


“Nós faremos alianças com 
os partidos de esquerda e pro- 
gressistas, assim como busca- 
remos parcerias com o campo 
democrático, para garantir o 
pleno funcionamento das insti- 
tuições democráticas, que es- 
tão sob permanente ataque”, 
disse ao Estadão o deputado 
Paulo Teixeira (SP), secretá- 
rio-geral do PT. 

No Nordeste, porém, até 
mesmo partidos do Centrão, 
comoo Progressistaseo Repu- 
blicanos - que compõem a ba- 
se de sustentação de Bolsona- 
ro no Congresso — têm alian- 
ças como PT e seus líderes de- 
vem aderir à campanha de Lu- 
laem Estados como Bahia, Ma- 
ranhão e Pernambuco. O vice- 
governador da Bahia, João 
Leão (Progressistas), por 
exemplo, rompeu com o PT, 
mas disse que apoiará Lula, em- 
bora seu partido esteja na base 
de Bolsonaro. 

Uma ala do MDB também 
promete entrar na campanha 
de Lula ainda no primeiro tur- 
no da eleição, mesmo tendo 
lançado a pré-candidatura da 
senadora Simone Tebet (MS) 
ao Planalto, Pelos cálculos do 
senador Renan Calheiros 
(MDB-AL),ao menos 13 diretó- 
rios endossam essa articula- 
ção. Estão na lista seis seções 
do Nordeste (Alagoas, Per- 
mnambuco, Maranhão, Rio 
Grande do Norte, Paraíba e 
Piauí), além de dirigentes em 
outros Estados, como os ex-se- 
nadores Eunício Oliveira (CE) 
e Romero Jucá (RR). € 


Lula tem 


43%; Bolsonaro, 26% 


O ex-presidente Luiz Inácio 
Lula da Silva (PT) lidera a 
corrida ao Palácio do Planal- 
to no primeiro turno, com 
43% das intenções de votos, 
segundo pesquisa Datafo- 
lha divulgada ontem. No le- 
vantamento estimulado, o 
presidente Jair Bolsonaro 
(PL) permanece na segunda 
colocação, com 26%. 

O ex-juiz federal Sérgio 
Moro (Podemos) tem 8% e 
o ex-ministro e ex-governa- 
dorCiro Gomes (PDT), 6%. 
O instituto entrevistou 
2.556 eleitores em 181 cida- 
des, e a margem de erro é de 
dois pontos porcentuais, pa- 
ra mais ou para menos. 

O“terceiro pelotão” mos- 
tra pré-candidatos empata- 
dos dentro da margem deer- 
ro: João Doria (PSDB) e An- 
dré Janones (Avante), am- 
bos com 2%; e Vera Lúcia 
(PSTU), Simone Tebet 


(MDB) e Felipe d'Avila (No- 
vo), com 1% cada. Em um cená- 
rio com o governador do Rio 
Grande do Sul, Eduardo Leite 
(PSDB), no lugar de Doria, o 
gaúcho alcança 1% das inten- 
ções de voto. 


CENÁRIOS. Segundo o Datafo- 
lha, o levantamento não é “di- 
retamente comparável” ao an- 
terior, de dezembro, por tra- 
zer cenários distintos. Desta 
vez,nãohouve consulta aos no- 
mes do presidente do Senado, 
Rodrigo Pacheco (PSD-MG), 
do senador Alessandro Vieira 
(PSDB-SE) e do ex-ministro Al- 
do Rebelo (sem partido), que 
desistiram da disputa. 

Na pesquisa espontânea, em 
que os entrevistados não rece- 
bem uma lista de candidatos 
para escolher, Bolsonaro che- 
goua 23% das intenções de vo- 
to; Lula foi lembrado por 30% 
dos entrevistados. é 


SEXTA-FEIRA, 25 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


O A Guerra de Putin 


ç 


“e 


Xi, Trump, Putin 
ealoucura dos 
autocratas 


INTERNACIONAL | if |" 


Rússia sofre mais sanções ocidentais 
e Biden sugere expulsão do G-20 


— Em reuniões com G-7, Otan e UE, presidente americano aumenta isolamento dos 
russos e promete responder à altura qualquer ataque químico de Putin na Ucrânia 


BRUXELAS 


O presidente dos EUA, Joe Bi- 
den, teve ontem uma agenda 
cheia em Bruxelas. Após três cú- 
pulas - G-7, Otan e União Euro- 
peia-,ele propós expulsara Rús- 
sia do G-20 e prometeu respon- 
der à altura caso Vladimir Putin 
decida usar armas químicas na 
Ucrânia. Biden também anun- 
ciou novas sanções a mais de 
400 indivíduos e entidades rus- 
sas, incluindo todos os mem- 
bros da Duma (Parlamento rus- 
so). 

O Reino Unido também am- 
pliou suas sanções à Rússia, in- 
corporando mais seis bancos, in- 
dústrias do setor de defesa, a 
maior produtora de diamantes 
do mundo e uma nova lista de 
oligarcas, empresários e cida- 
dãos russos que terão ativos 
congelados e ficarão proibidos 
deentrarno país -entreeles Po- 
lina Kovaleva, enteada do chan- 
celer Serguei Lavrov. “Putin já 
cruzou a linha vermelha da bar- 
bárie”, disse o premié britânico, 
Boris Johnson. 


ISOLAMENTO. Os aliados oci- 
dentais, no entanto, não traba- 
lham apenas com sanções para 
isolar a Rússia. Ontem, Biden su- 
geriu expulsar os russos do G- 
20, grupo que inclui países 
emergentes. A manobra, no en- 
tanto, dificilmente seria aprova- 
da, já que China, Índia, Indoné- 
sia e até o Brasil são contra. “Se 
não concordarem, acho que de- 
veríamos permitir que a Ucrá- 
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Biden (3º da esquerda para direita), ao lado de Trudeau (Canadá) e Scholz (Alemanha); líderes do 6-7 apertam o cerco contra a Rússia 


nie participe (do G-20)”, disse Bi- 
den, que visita hoje a cidade po- 
lonesa de Rzeszów, na fronteira 
coma Ucrânia ea que mais rece- 
beu refugiados. 

Durante os três encontros de 
ontem, os jornalistas tentaram 
tirar de Biden e de outros líde- 
res europeus, incluindo o presi- 
dente francês, Emmanuel Ma- 
cron, oquea Otan faria caso Pu- 
tin use armas químicas ou nu- 
cleares na Ucrânia. “Responde- 
remos se ele usar armas quími- 
cas. A natureza dessa resposta 
dependerá da natureza da sua 
utilização”, disse o presidente 
americano. 


Nos últimos dias, declara- 
ções de ambos os lados fizeram 
aumentar o temor de que a Rús- 
sia possa usar armas químicas, 
biológicas ou nucleares. Em en- 


Diplomacia 

Biden sugeriu expulsar 
Rússia do G-20, mas China, 
Indonésia, Índia e Brasil 
são contra medida 


trevista à emissora britânica 
Sky News, o vice-embaixador 
russo na ONU, Dmitri 
Polyanski, disse que seu país 


Ucrânia afirma ter destruído 
um navio de desembarque russo 


KIEV 


Militares ucranianos disseram 
ontem que destruíram um na- 
vio russo em um porto ocupa- 
donosul da Ucrânia. Oataque, 
capturado em vídeo, foi consi- 
derado um sucesso para os 
ucranianos, que tentam impe- 
dir que a Rússia restabeleça 
suas forças para intensificar a 
ofensiva. 

Durante o primeiro mês de 
invasão, a Rússia enfrentou de- 


safios logísticos em toda a 
Ucrânia e suas forças interrom- 
peram o avançar nos princi- 
pais centros urbanos do país. 
Os russo tiveram mais sucesso 
no sul, onde ataques lançados 
domar permitiram que eles ga- 
nhassem o controle de quase 
todo o litoral do Mar Negro e 
do Mar de Azov. 

O Porto de Berdiansk, que a 
Rússia capturou no final de fe- 
vereiro, ofereceu a Moscou 
um caminho para levar refor- 
ços e suprimentos para áreas 


críticas de combate em Mariu- 
pol e na frente leste da Ucrá- 
nia. “O navio destruído em Ber- 
diansk poderia transportar até 
zotanques, 45 veículos blinda- 
dos e 400 paraquedistas”, dis- 
se a vice-ministra da Defesa 
ucraniana, Anna Malyar. 
Afrota do Mar Negro da Rús- 
sia tem dois navios de desem- 
barque da classe Alligator lista- 
dos:o Orskeo Saratov. Os mili- 
tares ucranianos disseram ter 
destruído o Orsk, mas não foi 
possível determinar, com base 


tem o direito de usar armas nu- 
cleares se for “provocado” pela 
Otan. 

O secretário-geral da Otan, 
Jens Stoltenberg, prometeu on- 
tem enviar à Ucrânia equipa- 
mentos de defesa contra ata- 
ques químicos ou nucleares. Os 
países da aliança também con- 
cordaram em fornecer aos ucra- 
nianos treinamento para lidar 
com um ataque russo com ar- 
mas de destruição em massa. 


TROCA DE PRESOS. Ontem, em 
meio à hostilidade entre russos 
e ucranianos, os dois países 
anunciaram uma troca de prisio- 


neiros de guerra. Segundo a vi- 
ce-primeira-ministra da Ucrá- 
nia, Iryna Vereshchuk, foram 
dez soldados russos por dez 
ucranianos, De acordo com ela, 
n marinheiros russos resgata- 
dos perto da cidade de Odessa, 
no Mar Negro, também foram 
trocados por 19 tripulantes ucra- 
nianos detidos pela Rússia. 

No início da semana, a comis- 
sária de direitos humanos da 
Rússia, Tatiana Moskalkov, dis- 
se que nove militares russos ha- 
viamsidotrocados pelo prefeito 
dacidade de Melitopol, Ivan Fe- 
dorov, que havia sido capturado 
pela Rússia. € ap, AFP, REUTERS enyT 


REUTERS 


Navio russo que ucranianos atacaram no Porto de Berdiansk 


nos vídeos, qual navio foi des- 
truído. As imagens mostram 
outros navios russos, que tam- 
bém parecem ter pequenos in- 


cêndios por conta da presença 
da fumaça, deixando o porto 
enquanto o navio de desembar- 
que queima. ewr 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


A surpreendente 
resistência ucraniana 


O regime está longe de ser um exemplo 
democrático, mas merece todo o apoio 
contra um invasor 


os conflitos humanos, se houvesse um 
lado absolutamente mau e um lado abso- 
lutamente bom, este lado não seria hu- 
mano, mas divino. 
Nasrelações de séculos entre russos e 
ucranianos certamente não há um lado bom e um 


Em reunião da Otan, divergências 
sobre como conter 0 avanço russo 


Para críticos, ao 
dizer o que não farão 
pela Ucrânia, os EUA 
estão encorajando 
Putin a agir de forma 
mais agressiva 


BRUXELAS 


Quando o presidente america- 
no, Joe Biden, desembarcou 
em Bruxelas, na quarta-feira, 
para discutir com aliados for- 
mas de conter a invasão russa à 
Ucrânia, surgiram divisões den- 
tro da Otan e em Washington 
sobre como impedir uma esca- 
lada da guerra. Líderes de paí- 
ses aliados discutem se é me- 
lhor manter Vladimir Putin no 
escuro, sem saber as retalia- 
ções econômicas e militares, 
ou tentar contê-lo com amea- 
ças precisas sobre o que o Oci- 
dente está disposto a fazer. 


mau, nem nas décadas de disputa entre a Otan e o 
Pacto de Varsóvia - hoje reduzido e rebatizado como 
Tratado de Tashkent. Mas na guerra de Vladimir Pu- 
tin há um lado certo e um errado, um criminoso e 
uma vítima. 

A Ucrânia não buscou expandir seu território, Pu- 
tin busca. A Ucrânia não está bombardeando cida- 
des, Putin está. A Ucrânia não está massacrando ci- 
vis, Putin está. A Ucrânia não está ameaçando com 
armas químicas e nucleares, Putin está. A guerra de 
agressão de Putin é injusta. A guerra de defesa da 
Ucrânia é justa. 

Contudo, enquadrar simplesmente a guerra como 
entre a “autocracia” e a “democracia” seria engano- 
so. O lado maléfico desse engano são as manifesta- 
ções populares de xenofobia contra os russos e sua 
cultura. O lado ingênuo é a idealização do regime 
ucraniano. 

No Índice da Democracia do Instituto V-DEM, a 
Ucrânia está na 99º posição. O da Economist Intelli- 
gence Uniteo da Freedom House nem sequer a consi- 
deram uma democracia, mas um “regime híbrido”. 
Desde que o levante de Maidan depôs o governo pró- 
russo, em 2014,0 regime cometeu abusos e foi estrate- 
gicamente imprudente em seus avanços rumo à 
Otan. A corrupção é endêmica, e ataques a jornalis- 
tas, ativistas e minorias são frequentes. 

Nada disso legitima as hipérboles da propaganda 
russa (“nazismo”, “genocídio”), muito menos a inva- 
são. As eleições são razoavelmente limpas e houve 


ALEXANDER ERMOCHENKO/REUTERS 


Ucranianos em fuga de Mariupol passam por tanque russo; Otan tenta evitar guerra direta com Rússia 


SEXTA-FEIRA. 25 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


reformas significativas. O povo ucraniano vinha dan- 
do mostras crescentes de anseio por instituições libe- 
rais e democráticas. Agora, luta pela sobrevivência. 

A Ucrânia surpreendeu o mundo, a começar por 
Putin, por sua resistência. Mais ou menos democráti- 
co, o regime precisa ser auxiliado com sanções e ar- 
mas para defender a integridade territorial do país e 
buscar uma paz condizente com sua soberania. 

Isso envolverá inclusive a cooperação com ditadu- 
ras. Como disse oarticulista Janan Ganesh: “O inimi- 
go não é uma abstração chamada “autocracia". É um 
agressor específico em um conflito territorial defini- 
do. Induzir uma mudança em seu comportamento é 
possível, mas provavelmente exigirá a cooperação da 
Arábia Saudita, rica em petróleo, da estrategicamen- 
telocalizada Turquia e de um estado chinês em condi- 
ções de acolchoar a Rússia contra as sanções”. 

Dizer que a guerra é inequivocamente entre a “de- 
mocracia” e a “autocracia” seria ingênuo. Negá-lo 
completamente seria cínico. O certo é que, para a 
Ucrânia, é uma guerra em defesa da soberania e exis- 
tência de seu povo. E há um combate, sim, das forças 
democráticas - as do mundo, as da Ucrânia sobretu- 
do, mas também as de parte da sociedade russa — 
contra um tirano. Sob esse tirano, a Rússia é cada dia 
mais autocrática. Sea Ucrânia será mais democrática, 
o futuro dirá — agora a luta é pela sobrevivência. Mas 
desde já os ucranianos estão dando um exemplo de 
patriotismo e coragem que deveria inspirar o mundo 
— inclusive, e sobretudo, os russos.e 


tar funcionando. Não houve 
ataques russos contra centros 
de logística em território da 
aliança militar que estão aju- 
dando a organizar o envio de 
ajuda militar à Ucrânia. Tam- 
bém não houve ataques ciber- 
néticos significativos contra 
países da Otan, que muitos te- 
miam após a adoção de san- 
ções contra a Rússia. 

Os críticos do presidente re- 
clamam que Biden deixou as 
portas abertas para Putin, co- 
mo em dezembro, quando ga- 
rantiu que os EUA não envia- 
riam tropas à Ucrânia para não 
arriscar entrarem confronto di- 
reto com forças russas. “Não se 
enganemsobrea ideia que man- 
daríamos tropas, aviões, tan- 
ques pilotos americanos para 
a Ucrânia. Seissoacontecer, se- 
ráaterceira guerra mundial. Va- 
mos deixar isso bem claro”, dis- 
se Biden, na semana passada. 


Precaução 

Biden e Otan aceitam 
enviar ajuda à Ucrânia, mas 
não querem arriscar um 
conflito direto com a Rússia 


Alguns estrategistas da Otan 
na Europa temem que haja mui- 
tas mensagens sobre o que a 
aliança não fará - enviar tropas 
ou caças à Ucrânia. Diante da 
ameaça de Putin de usararmas 
nucleares e químicas, uma 
abordagem melhor, de acordo 
com esse grupo, seria não des- 
cartar nenhuma possibilidade 
publicamente, 

O risco éalto, com autorida- 
des dos dois lados do debate 
concordando que uma respos- 
ta mal dada pode levar Otan e 
Rússia a um conflito direto, 
com consequências catastrófi- 
cas. A discussão se estende tan- 


Ucrânia usa software 
delA para identificar 
soldados russos mortos 


A Ucrânia está usando um 
software de reconhecimen- 
to facial para identificar os 
corpos dos soldados russos 
ealertar suas famílias. Se- 
gundo o vice-premiê ucra- 
niano, Mikhailo Fedorov, o 
uso do programa Clearview 
AI, de inteligência artificial, 
seria uma “cortesia” às 
mães dos soldados mortos 
em combate. 6 reurens 


to ao que fazer pela Ucrânia 
quantoà melhor forma de refor- 
çar as defesas da Otan dentro 
de seu território para impedir 
um eventual ataque da Rússia. 


DIFICULDADE. “Estamos deter- 
minados a fazer tudo o que pu- 
dermos para apoiar a Ucrânia, 
mas temos a responsabilidade 
de garantir que a guerra não es- 
cale além da Ucrânia e se tome 
um conflito entre Otan e Rús- 
sia”, disse o secretário-geral da 
Otan, Jens Stoltenberg, resu- 
mindo o dilema. 

Alguns críticos da estratégia 
adotada pelo presidente ameri- 


cano, Joe Biden, dizem que, ao 
ser tão claro sobre o que os 
EUA não pretendem fazer, 
Washington encoraja Putin a 
agir de forma mais agressiva. 

“Há pouca diferença entre a 
Europaeo apetite de Washing- 
ton pela guerra”, disse o sena- 
dor democrata Chris Murphy. 
“Os EUA estão muito cansados 
da guerra e sabem como é ter 
milhares de soldados morren- 
do em conflito. Então, era im- 
portante que o presidente dei- 
xasse claro o que ele fará e o 
que não fará”, afirmou. 

Além disso, os elementos de 
dissuasão da Otan parecem es- 


“Ao ficar em silêncio sobre o 
envio de tropas, você deixa 
uma incerteza na cabeça do 
seu rival de que há essa chance, 
caso ele arrisque uma escalada 
da guerra”, disse François Heis- 
bourg, consultor do Instituto 
Internacional de Estudos Estra- 
tégicos. 

Nos EUA, congressistas repu- 
blicanos repetiram as mesmas 
críticas. “É melhor que os rus- 
sos se perguntem o que vamos 
fazer, em vez de dizer a eles o 
que não vamos fazer”, disse o 
senador Mitr Romney. “Geral- 
mente, a ambiguidade estratégi- 
ca é o melhor caminho.” ew 
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O A Guerra de Putin 


Guerra deixará 
legado de 
rearmamento 

da Europa e 
isolamento russo 


Especialistas apontam 
o retorno da 
geopolítica de blocos, 
com a fronteira da 
Europa mais a leste do 
que na Guerra Fria 
CAROL MARINS 

Ainvasão da Ucrânia pela Rús- 
sia teve o maior impacto na or- 
dem política mundial desde o 
ndeSetembro. Para especialis- 
tas,a guerra de Vladimir Putin, 
iniciada há um mês, isolará a 
Rússia, rearmará a Europa e 
afetará o equilíbrio geopolíti- 
co regional que durava desde o 
fim da Guerra Fria. 

Ainvasão de Putin levou paí- 
ses europeus a rediscutir a se- 
gurançanocontinente. “A sen- 
sação de segurança dos euro- 
peus mudou e isso vai reorien- 
tar toda a política europeia pa- 
ra os próximos anos”, disse o 
professor de relações interna- 
cionais da FAAP, Carlos Gusta- 
vo Poggio. “Devemos esperar 
queos europeus comecemain- 
vestir mais em defesa e em ar- 
mamentos. E já estamos ven- 
do isso acontecer na Alema- 
nha.” 

Para Oliver Stuenkel, profes- 
sor de relações internacionais 
da FGV, a mudança política da 
guerra será ainda maior do que 
ocorreu após o 11 de Setembro. 
“Naquela época, foi uma gran- 
de potência que priorizou uma 
questão que daqui so anos será 
vista como secundária, que foi 
aguerra ao terror. Ela levou os 
EUA a atacarem dois países 
menores, mas não provocou 
uma mudança de época”, dis- 
se. 
“O conflito que a gente está 
vendo agora afeta profunda- 
mentea relação entre pelo me- 
nos duas grandes potências, 
que são Rússia e EUA, e tam- 


MOSCOU 
Ao menos quatro jornalistas 
que trabalhavam na imprensa 


estatal russa pediram demis- 
são nos últimos dias, em um 


bémafasta a Europa da Rússia. 
Eumgrande choque de 'desglo- 
balização” que terá, em termos 
de vidas afetadas, um impacto 
muito maior.” 


VELHAS AMEAÇAS. Mariana Ka- 
lil, professora da Escola Supe- 
rior de Guerra (ESG), explica 
que, com o fim da Guerra Fria 
e partir dos atentados do n 
de Setembro, as ameaças glo- 
bais mudaram de configura- 
ção. Saíram do conflito conven- 
cional entre Estados para o 
combate a atores não estatais, 
comoterroristas e onarcotrafi- 
cantes. 

A partir de 2011, com a guer- 
racivil na Síria, as ameaças con- 
vencionais ensaiaram um re- 
torno, já que Estados comg 
Irã, EUA e Rússia se-envolve- 
ram indiretamente por meio 
de atores locais - as chamadas 
“guerras por procuração”. 
Com a invasão da Ucrânia, es- 
seretorno do conflito conven- 
cional é consolidado, quando 
os Estados voltam a se envol- 
ver diretamente na guerra. “É 
o retorno dessa geopolítica”, 
disse Kalil. 


Hierarquia 

Ao receber milícias 
paramilitares, Zelenski 
perdeu o controle dos 
que estão lutando 


“Hoje quase tudo é diferen- 
tedeontem”,afirmouocientis- 
ta político Johannes Varwick, 
da Universidade de Hall, àrede 
alemã Deutsche Welle. “Esta- 
mos de volta a uma espécie de 
confronto de blocos, só que a 
fronteira do bloco ocidental 
mudou parao leste em compa- 
ração com a época da Guerra 
Fria. A paz na Europa é coisado 
passado e a confiança na Rús- 
sia foi completamente destruí- 


sinal de insatisfação crescente 
com a invasão da Ucrânia. 
Um deles é Dmitri Likin, 
que passou mais de duas déca- 
dasajudando a formar o visual 
da TV estatal russa. Diretor de 
arte do Canal 1, um dos mais 


EFEITOS DURADOUROS 


Invasão da Ucrânia completa um mês e provoca êxodo de milhões de pessoas 


49 TERRITÓRIO CONTROLADO PELA RÚSSIA 4 AVANÇOS RUSSOS (6) CIDADES CERCADAS 
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da. Levarádécadas para restau- 
rar a relação entre Ocidente e 
Rússia.” 

Segundo Rafael Loss, espe- 
cialistaem política de seguran- 
cado Conselho Europeude Re- 
lações Exteriores (EQFR), timm- 
bém emrentrevistaá Deutsche 
Welle, o que está ocorrendo e 
uma destruição da ordem mun- 
dial pós-Guerra Fria. A conse- 
quênciaseráo fechamento das 
alianças militares, como a 
Otan, que deve cada vez mais 
evitar novos membros. 

“Se toda a arquitetura da 
aliança começar a desmoro- 
nar,eisso parece ser dointeres- 
se do Kremlin, colocará muita 
pressão em países que podem 
flertar com a proliferação nu- 
clear. Eisso teria um segundo e 
um terceiro efeitos nas rela- 
ções de segurança regional”, 
disse Loss. “Por exemplo, se a 
Turquia decidir seguir esse ca- 
minho, o que isso significaria 
para Arábia Saudita e Egito?” 


UCRÂNIA. Se por um lado a in- 
tenção de Putin era enfraque- 
cera Otan, poroutroo conflito 
parece ter resgatado a impor- 
tância que a aliança militar ti- 
nha na Guerra Fria, “Nós te- 
mos uma reconstrução da 
aliançaatlântica, que foi criada 
comoumarespostaà União So- 
viética”, afirma Poggio.“A exis- 
tência de um inimigo comum 


importantes pilares do apara- 
to de propaganda do Kremlin, 
Likin sentiu que fazia parte de 
uma agenda de “genocídio” do 
governo russo. 

Ele se juntou a Marina Ov- 
siannikova, também funcioná- 
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foi um elemento importante 
para a união do Ocidente.” 

Emum mês,o saldo daguer- 
ra-além dos milhares de mor- 
tos e de 4 milhões de refugia- 
dos é uma surpreendente difi- 
culdade da Rússia em avançar 
noterreno e derrubar o gover- 
no de Volodmir Zelenski. No 
entanto, ainda que Putin não 
tenha conseguido conquistar a 
Ucrânia, a existência do paísco- 
moum Estado soberano já está 
fragilizada. 


PARAMILITARES. Dc acordo 
com Mariana Kalil, ao aceitar 
mercenários estrangeiros, Ze- 
lenski perdeu o controle dos 
que estão lutando. O queacon- 
tecerá depois, com essas for- 
ças estrangeiras no território 
ucraniano é um mistério. 

“Forças paramilitares não 
obedecemahierarquiadas For- 
ças Armadas nem ao presiden- 
te. Elas têm uma vida própria, 
com objetivos políticos pró- 
prios”, explica Kalil. “Putin en- 
tra na Ucrânia com a desculpa 
de que é um Estado falido. O 
Ocidente, ao ajudar a Ucrânia 
com armamento e forças para- 
militares, reforça esse discur- 
so.” 

Neste cenário, Stuenkel vê 
enormes dificuldades para um 
acordo de paz em um futuro 
próximo.“Nenhum dos doisla- 
dos parece ter a capacidade de 


ria do Canal 1, que interrom- 
peu um noticiário ao vivo, na 
semana passada, para exibir 
um cartaz antiguerra, além de 
mais dois funcionários que dei- 
xaram os cargos por não con- 
cordarem com a invasão da 
Ucrânia. 

Todas as redes nacionais de 
televisão da Rússia são contro- 
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uma vitória total, mas não há 
muitadisposiçãoem ceder. Ze- 
lenski, mesmo se quisesse, ho- 
je não teria como assinar um 
acordo de paz que prevê ceder 
parte do território ucraniano. 
E, para Putin, seria humilhante 
se retirar agora.” 


Impacto 

Além da piora na 
segurança, a guerra 

criará mais pobreza e mais 
deslocados no mundo 


A expectativa é de que a 
guerraaindasearraste por mui- 
totempo, em confrontos urba- 
nos. Além da piora na seguran- 
ça, haverá o aprofundamento 
da pobreza e de deslocados no 
mundo. “A guerra na Ucrânia 
significa fome na África”, ad- 
vertiu o Fundo Monetário In- 
ternacional (FMI), que cita o 
fato de os dois países serem 
grandes produtores de grãos e 
fertilizantes. 

“O número de pessoas atin- 
gidas pela fome, em razão do 
aumento do preço dos alimen- 
tos, será não só maior do que 
essas guerras anteriores, mas 
maior do queo impacto da pan- 
demia. Será um evento com 
consequências que vamos sen- 
tirporalgumas décadas”, com- 
pleta Stuenkel. é 


ladas pelo Kremlin e, embora 
sua influência tenha diminuí- 
do com a ascensão do YouTu- 
be e das mídias sociais, elas 
continuam sendo a principal 
fonte de notícias da popula- 
ção, especialmente no interior 
da Rússia. Cerca de dois terços 
dos russos costumam se infor- 
mar pela TV estatal. €wr 
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» A Guerra de Putin 


Putin fantasia sobre um 
mundo sem ucranianos 


— '“Desnazificar significa eliminar os que não 
entendem que a Ucrânia é parte de uma Rússia maior 


Timothy Snyder 

The Washington Post 
Historiador e professor 
na Uni 


ma década atrás, elepro- 
pôs que a política nas- 
ciade antagonismos en- 
tre amigos e inimigos, 
seguindo o jurista nazista Carl 
Schmitt e o filósofo fascista 
Ivan Iliin, que Vladimir Putin 
considera seus professores. 
Quem não compreendia que 
osucranianos são parte da civi- 
lização russa é inimigo. Para 
Putin, a “unidade nas almas” 
de russos e ucranianos é a von- 
tade de Deus, defendida por 
uma violência depurativa, 
Emum extenso ensaio, publi- 
cado emjulho, Putin argumen- 
tou que a nação ucraniana não 
existe. Complementando ale- 
gações anteriores com outras 
que qualificou como históri- 
cas, Putin escreveu a respeito 
da “unidade” entre russos e 
ucranianos. O Ocidente con- 
fundiu os ucranianos fazendo- 
os acreditar que eles possuem 


SEUL 

ACoreia do Norte disparou on- 
tem um míssil balístico inter- 
continental (ICBM) em direção 
ao mar de sua costa leste, disse- 
rammilitares da Coreia do Sul e 
do Japão, que expressaram in- 
dignação com o teste mais po- 
tente do regime de Pyongyang 
desde 2017. 

Namanhãdehoje (horáriolo- 
cal), a agência de notícias esta- 
tal norte-coreana KCNA confir- 
mou que o disparo de “um novo 
tipo” de ICBM, chamado Hwa- 
song-17, havia sido ordenado pe- 
lo líder norte-coreano, Kim 
Jong-un, e o projétil atingiu seu 
alvo no Mar do Japão. 

EmSeul, o Exército sul-corea- 
no anunciou que disparou uma 
série de mísseis por terra, ar e 
mar como resposta. O Japão 
considerou “escandaloso e im- 
perdoável”o lançamento do pro- 
jéril, que caiu na zona econômi- 
ca marítima exclusiva do pais. 

A Coreia do Norte executou 


identidade distinta, mas isso 
poderia ser corrigido. 

Essa narrativa ecoa a visão 
de Hitler. O fiihrer também 
considerava os ucranianos um 
povo de natureza colonizável, 
que, uma vez libertado da lide- 
rança supostamente judaica da 
União Soviética, serviria gentil- 
mente a novos mestres. Dmitri 
Medvedev juntou essas duas 
posições, deixando claro que o 
elemento que desqualifica o go- 
verno ucraniano é seu presiden- 
tejudeu. Nas semanas que ante- 
cederama invasão, a Rússia re- 
jeitou negociar com a Ucrânia, 
qualificando-a como vassala. 


ERRO. Putin deu continuidade 
aseuargumento em 21 de feve- 
reiro, anunciando que tropas 
russasatravessariam a frontei- 
ra paraa Ucrânia porque Esta- 
do ucraniano é artificial. Já que 
a Ucrânia foi “criada-inteira 
mente pela Rússia”, à Rússia ti” 
nha direito a corrigir esse erro. 
Assumir que uma nação ou 
um Estado não existe é reivin- 
dicar o direito de destruí-lo. 
“Desnazificação” e “desmilita- 
rização”, os dois objetivos de 
guerra que Putin anunciou, em 
24 de fevereiro, dia em que sua 


uma dezena de testes desde o 
iníciodoano, uma série sem pre- 
cedentes que desafia as sanções 
da ONU contra o desenvolvi- 
mento de seu programa arma- 
mentista e nuclear. 

Pyongyang suspendeu oficial- 
mente os testes de longo alcan- 
ceenquanto Kim participava de 
negociações de alto nível com o 
então presidente dos Estados 
Unidos Donald Trump. Mas as 
conversações fracassaram em 
2019 e estão paralisadas desde 
então. 


VIOLAÇÃO. “Foi uma violação 
da suspensão dos lançamentos 
de mísseis balísticos interconti- 
nentais prometida pelo presi- 
dente Kim Jong-unà comunida- 
de internacional”, destacou o 
presidente sul-coreano, Moon 
Jae-in, em um comunicado. “Is- 
to representa uma grave amea- 
ça à Península da Coreia, à re- 
giãoeà comunidade internacio- 
nal”, afirmou, antes deacrescen- 
tarque também é uma“clara vio- 
lação” das resoluções do Conse- 


invasão começou, significam 
exatamente isso. 


ELIMINAÇÃO. “Desnazificar” 
significa eliminar as pessoas 
que não entendem que a Ucrà- 
nia é parte de uma Rússia 
maior. É fácil ser distraído pela 
perversidade da referência na- 
zista, já que a Ucrânia é uma 
democracia governada por um 
presidente judeu, e as bombas 
russas mataram até mesmo 
um sobrevivente de campos de 


Para Putin, os 
ucranianos que 


gostam do Ocidente 
devem ser corrigidos 


pela força 


concentração. Mas subliminar- 
mente existe a política: “Desna- 


| aificar”! para Putin' significa 


simplesmente-uma-licença pa- 
ra matar ou deportar pessoas. 
Jáqueotermo “nazista” nãose 
refere a ninguém em particu- 
lar, ele viu uma justificativa pa- 
ra guerra sem fim. Então, en- 
quanto houver ucranianos re- 
sistindo, haverá nazistas para 
punir. 


“Desmilitarizar” significa 
destruir um Estado soberano 
pela força, o que incluiria a eli- 
minação de qualquer um capaz 
de preservar as formas elemen- 
tares da soberania. O objetivo 
inicial da guerra foi capturar (e 
supostamente matar) a lideran- 
ça ucraniana, que Putin carac- 
terizou como uma “junta anti- 
popular” e “viciados em dro- 
gas neonazistas”. 

Em 16 de março, durante um 
discurso febril atacando seus 
críticos internos, qualifican- 
do-os como “traidores” e “es- 
cória”, Putin referiu-se aos rus- 
sos que mantém laços com o 
Ocidente como “moscas”. Em 
sua mente, ucranianos são o 
mesmo que russos que gostam 
de ocidentais. Eles devem ser 
corrigidos à força - “purifica- 
dos” ou “cuspidos para longe”, 
segundo seu discurso. 

Putin previu que a Ucrânia 
cairia em dois dias. Isso não 
aconteceu, mas a propaganda 
dessa narrativa já estava pron- 
ta. Uma declaração de vitória 
foi publicada acidentalmente 
pela agência de notícias oficial 
RIA Novosti, em 26 de feverei- 
ro. Ela reprisou todos os temas 
genocidas de Putin como parte 
de “uma nova era”. 

O Estado ucraniano não exis- 
tia mais e a população de seu 
território tinha aceitado alegre- 
mente .a dominação russa. A 
“unidade” havia sido atingida 
por meioda “resolução da ques- 
tão ucraniana”. Um Estado 
ucraniano “jamais voltará a 
existir”,eas massas estavam fe- 
lizesem viver como“pequenos 
russos”. 

A discrepância entre essas 
fantasias e a realidade produz 
as atuais atrocidades. Putin 


Coreia do Norte testa míssil intercontinental 


KONAAFR 


Imagem do Hwasong-I7 divulgada por agência norte-coreana 


lho de Segurança da ONU. 


A Casa Branca condenou “fir- 
memente”o teste, que “aumen- 
ta inutilmente a tensão”, e pro- 
meteu “tomar as medidas neces- 
sárias para garantir a segurança 
do território americano, da Co- 
reia do Sul e do Japão”, disse a 


porta-voz, Jen Psaki. 

O secretário-geral da ONU, 
António Guterres, condenou o 
lançamento e pediu a 
Pyongyang que desista “de to- 
marqualquer outraação contra- 
producente”, disse seu porta- 
voz. Segundo diplomatas, o 


não pode admitir que errou e é 
obrigado a fazer o mundo se 
curvar a sua fantasia. A vitória 
só pode representar um país 
tão destruído que os remanes- 
centes da população sem-Esta- 
do não tenham escolha a não 
seraceitar que pertencemâna- 
ção estrangeira, submetidos ao 
controle policial russo e reedu- 
cação pelo resto de suas vidas — 
e aceitando que seus filhos se- 
jam criados como russos, sem 
nenhuma das liberdades que 
eles conheceram enquanto 
ucranianos. 


ASSASSINOS. Estaambição évi- 
sível na maneira que a guerra é 
travada: equipes de assassinos 
não param de chegar, e elites 
locais seguem desaparecendo. 
Milhares de ucranianos foram 
deportados para a Rússia con- 
tra sua vontade. Hospitais, es- 
colas e abrigos para civis são 
atacados incessantemente. 
Um quarto da população de 44 
milhões de pessoas foi desloca- 
da pela guerra. 

As palavras de Putin refle- 
temclaramenteasações deseu 
país na Ucrânia. O Artigo 2.º da 
Convenção para a Prevenção e 
a Repressão do Crime de Geno- 
cídio da ONU especifica cinco 
atos que cumprem a definição 
de“genocidio”;todos foram co- 
metidos pelas forças russas na 
Ucrânia. Como evidência de 
dolo: Putin os vem confessan- 
do desde o início. 

Os ucranianos entendem is- 
so tudo. E, por causa disso, es- 
tão lutando. Testemunhar a as- 
piração genocida de Putin po- 
denosajudar a entender de on- 
de vem esta guerra, para onde 
vai e por que ela não pode ser 
perdida. € rrapução ve aucusto cas 


Conselho de Segurança da 
ONU deve se reunir hoje. 

O míssil foi lançado ontem an- 
tes das 16 horas locais (4 horas 
em Brasília) do distrito de Su- 
nan, provavelmente o mesmo 
local em que ocorreu um teste 
fracassado na semana passada, 
e estabeleceu uma parábola de 
6.200quilômetros, indicouo Es- 
tado-Maior Conjunto de Seul. 
Segundo o vice-ministro da De- 
fesa do Japão, Makoto Oniki, o 
míssil voou durante 71 minutos 
e caiu a 150 km ao oeste de sua 
costanorte, dentro da zona eco- 
nômica exclusiva japonesa. 

EUA e Coreia do Sul alerta- 
ramestemês que Pyongyang es- 
tava se preparando para dispa- 
rar um ICBM e testou compo- 
nentes do Hwasong-17 camufla- 
dos como satélites espaciais. A 
Coreiado Norte jáhaviadispara- 
dotrês mísseis do tipo, oúltimo 
deles em novembro de 2017, o 
Hwasong-15, que foi considera- 
do suficientemente potente pa- 
ra atingir o território continen- 
tal dos EUA. 6 ar» 
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Segurança 


Direito-USP relata assaltos diários 
após a volta das aulas presenciais 


— Diretor e alunos cobraram patrulhamento da PM na região das Arcadas; após pedido, 
entrada próxima da Estação Anhangabaú do Metrô passou a ficar aberta até as 23h30 


ÍTALO COSME 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


A comunidade acadêmica do 
curso de Direito da Universida- 
de de São Paulo (USP) está 
preocupada com os crimes re- 
gistrados nas proximidades da 
faculdade. As atividades pre- 
senciais voltaram em 14 de 
marçono Largo de São Francis- 
co, no centro da capital, e os 
estudantes passaram a sair em 
grupos, com horário e rotas 
preestabelecidas, sugestão fei- 
ta pela própria coordenação 
docurso, natentativa de se pro- 
teger. Na Pontifícia Universi- 
dade Católica (PUC), em Per- 
dizes, também há relatos de au- 
mento de assaltos e furtos 
com o retorno às aulas, 

O Largo de São Francisco fi- 
ca a menos de 200 metros da 
sede da Secretaria de Seguran- 
ça Pública do Estado. Segundo 
o diretor da Faculdade do Lar- 
go do São Francisco, Celso 
Campilongo, desde o início da 
semana passada chega à coor- 
denação todos os dias relato 
de ao menos um assalto envol- 
vendo alunos da instituição 
nos arredores do prédio. 

Com representantes estu- 
dantis, Campilongo visitou o 
Batalhão da Polícia Militar, res- 
ponsável pelo policiamento 
do centro, para pedir reforço 
no patrulhamento da área das 
Arcadas. Também solicitou 
ajuda à Guarda Civil Metropo- 
litana e à Guarda Universitária 
“Apesar de todas as medidas 
adotadas, há registro de casos 
de assaltos tanto durante o dia 
quanto à noite. Por isso mes- 
mo foram solicitados reforços 
no policiamento, quer à PM 
quer à Guarda da própria 
USP”, disse Campilongo. 

Após uma reivindicação dos 
estudantes, a entrada da Esta- 
ção Anhangabaú do Metrô lo- 
calizada na Rua Doutor Falcão 
Filho agora fica aberta até as 
23h30, e não mais até as 23 ho- 
ras. Assim, os alunos do perio- 
do noturno que usam trans- 
porte público podem fazer um 
trajeto menor, sem precisar ir 
até a Praça da Sé ou até o Ter- 
minal Bandeira, uma vez que a 
maioria dos relatos de assalto 
ocorre nesse horário. 

Estudantes também se orga- 
nizaram para enviar um ofício 
à Prefeitura, pedindo melho- 
rias na iluminação pública da 
região e também uma política 
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Largo de São Francisco fica a menos de 200 metros da sede da Secretaria de Segurança do Estado; na PUC, em Perdizes, também há queixas 


“Apesar de todas as 
medidas adotadas, 

há registro de casos 

de assaltos tanto 
durante o dia quanto à 
noite.” 

Ceiso Campilongo 

Diretor da faculdade 


pública para as pessoas que vi- 
vem em situação de rua nas 
proximidades do Largo de São 
Francisco. “É uma via de mão 
dupla: precisamos auxiliar es- 
sa população, que sequer tem 
oque comer, e garantir a segu- 
rança dos alunos”, diz Letícia 
Chagas, aluna do último ano 
do curso de Direito. 

O Centro Acadêmico che- 
goua fazer duas reuniões com 
os estudantes ontem para dis- 
cutiro assunto. “Campanhas e 
panfletos de conscientização, 
além de reforço dos grupos de 
saída conjunta eencontro para 
o metrô e terminais, são pas- 
sos futuros”, diz a presidente 
Helena Simões. 


PRISÕES. Em nota, a Secretaria 
de Segurança Pública infor- 
mou que ações de policiamen- 
to preventivo e ostensivo na re- 
gião do Largo de São Francisco 
serão intensificadas. “Desde o 


início doano, mais de so crimi- 
nosos já foram presos na re- 
gião da Sé (1.º DP). As forças 
de segurança mantêm progra- 
mas específicos de policiamen- 
to pelaárea, com o emprego de 
efetivo em viaturas em motos, 
carros e patrulhamento a pé.” 

Especificamente no entor- 
no da universidade, acrescen- 
tou a pasta, mais de 330 pes- 
soasjá foram abordadas. “Para- 
lelamente a esse trabalho, des- 
deaúltima segunda-feira as Po- 
lícias Civil e Militar ea Guarda 
Civil Metropolitana realizam a 
Operação Capital Mais Segura 
para combater roubos e fur- 
tos, em especial os cometidos 
como uso de motos. Até omo- 
mento 16 criminosos já foram 
presos e 43 motocicletas 
apreendidas.” 


ILUMINAÇÃO. Já a Secretaria 
Municipal de Urbanismo e Li- 
cenciamento fez uma vistoria 
para verificar as condições da 
rede de iluminação pública. A 
Secretaria Municipal das Sub- 
prefeituras informou que está 
realizando obras de “requalifi- 
cação e reparo do passeio para 
a segurança dos pedestres e a 
melhoria na acessibilidade pa- 
ra os frequentadores da re- 
gião”. São 2,1 mil m? de reade- 
quação de calçadas entre as 


Ruas Cristóvão Colombo e 
São Francisco, na região cen- 
tral da capital. 


PERDIZES. Nosarredores da se- 
de da PUC, câmpus de Monte 
Alegre, o trecho mais perigoso 
para os estudantes é o da Rua 
Ministro Godoi. As Ruas João 
Ramalho e Bartira, conforme 
relatos, também são outros 
pontos onde os criminosos 
têm atuado. 

“Nos grupos de WhatsApp, 
todo dia temos avisos de alu- 
nos que foram roubados, per- 
seguidos e até ameaçados 
com canivete”, diz uma estu- 
dante do curso de Administra- 
ção, que pediu para não ser 
identificada. Ela teve o celu- 
lar roubado enquanto conver- 
sava com uma amiga. Um gru- 
po de WhatsApp foi criado e 
já reúne mais de 200 alunos, 
que trocam informações so- 
bre o fluxo nos arredores da 


universidade. 


0es este ano 


já foram presas na região 
da Sé, segundo a Secretaria 
de Segurança Pública. 


Mesmo dentro do carro, 
uma aluna do curso de Econo- 
mia da PUC não foi poupada. 
Ela estava parada, esperando o 
semáforo abrir, na frente do 
prédio da faculdade, por volta 
das 19 horas, quando um rapaz 
tentou entrar pela porta trasei- 
rado veículo. “Na hora, pensei 
que ele tivesse me confundido 
com um Uber, mas eu não esta- 
va com pisca-alerta nem na- 
da”, comenta. 

A PUC-SP disse que, desde o 
início do semestre, recebeu 
uma única notificação formal 
deroubo fora do câmpus Mon- 
te Alegre. “Houve denúncias 
nas redes sociais sobre assal- 
tos na região, mas não há con- 
firmação de agentes públicos e 
não recebemos relatos espe- 
cíficos na universidade.” 

Apesar disso, a reitoria con- 
vidou a comunidade acadêmi- 
ca para participar de reunião 
online ontem à tarde para ou- 
vir os estudantes e encami- 
nhar possíveis soluções. A uni- 
versidade informou ainda que 
manteve contato coma Polícia 
Militar para obter informa- 
ções e solicitar policiamento 
preventivo, bem como orien- 
tou funcionários para contro- 
lar o acesso e a permanência 
denão integrantes da universi- 
dade na área. é 
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“Aedes Aegypti' 


Casos de 


dengue 


crescem 43,99 
no Brasil no 
início do ano 


— Ministério da Saúde alerta para 
necessidade de se intensificar as 
medidas de vigilância, afrouxadas em 
alguns pontos na pandemia de covid-19 


JOSÉ MARIA TOMAZELA 
SOROCABA 


Os casos de dengue cresceram 
43,9% no Brasil nos primeiros 
meses deste ano, em compara- 
ção com o início de 2021. Em 
dez semanas, de 2 janeiro a 12 
de março, foram registrados 
161.605 prováveis infecções no 
País, uma taxa de incidência 
de 75,8 casos por 100 mil habi- 
tantes, segundo dados do Mi- 
nistério da Saúde. 

A pastaalertou para a neces- 
sidade de intensificar as medi- 
das de vigilância, principal- 
mente em áreas com surtos re- 
centes da doença. O período 
de maior transmissão de den- 
gue se dá entre os meses de 
março e abril, por causa do ci- 
clo das chuvas e do tempo ne- 
cessário para a replicação e dis- 
seminação do virus entre os hu- 
manos e os vetores. 

A maior taxa de incidência 
aconteceu na Região Centro- 
Oeste (204,2 casos por 100 
mil), seguida das Regiões Nor- 
te (97,4/100 mil), Sudeste 
(47;9/100 mil) e Sul (49/100 
mil). A incidência menoracon- 
tece no Nordeste, com 31 ca- 
sos por 100 mil habitantes. O 
município de Goiânia (GO) li- 
derao ranking de cidades, com 
16.629 casos prováveis, segui- 
do por Brasília (DF) com 
10.653, Palmas (TO) com 
6.508, São José do Rio Preto 


Cronograma da vacinação 


Cronograma da vacinação 

SÃO PAULO 

Idosos com mais de 80 anos es- 
tãorecebendo a quarta dose na 
cidade de São Paulo, desde que 


(SP) com 2.477, e Aparecida de 
Goiânia (GO), com 2.438. 

No mesmo período, foram 
registrados 154 casos de den- 
gue grave e 1.504 casos com si- 
nais de alarme. Foram, ainda, 
confirmados 29 óbitos por den- 
gue - 27 por exame laborato- 
rial e 2 por análise clínica. Os 
Estados de São Paulo; Bahia'e 
Goiástiveram seis óbitos cada. 
Conforme a pasta, outros 75 
óbitos estão em investigação. 
O País registrou ainda 13.092 
casos prováveis de chikun- 
gunya e 756 de zika, doenças 
também transmitidas pelo Ae- 
des aegypti. 


SÃO PAULO. No Estado de São 
Paulo, os casos de dengue dimi- 
nuiram este ano, em relaçãoao 
ano passado. De acordo com a 
Secretaria de Saúde, até o dia 5 
de março de 2022 foram regis- 
trados 12.974 casos, além de 4 
óbitos já confirmados. No mes- 
mo período de 2021, foram con- 
tabilizados 29 mil casos e n1 
óbitos por dengue. 


ALERTA. Indicadores do Info- 
Dengue, sistema de monitora- 
mento de arboviroses desen- 
volvido por pesquisadores da 
Fiocruz e da Fundação Getulio 
Vargas, apontam a Região Sul 
do País como área de atenção 
em 2022. A tendência é de ex- 
pansão da dengue para maio- 
res latitudes nesses Estados. 
Surtos importantes de dengue 


tenham recebido a terceira do- 
se há pelo menos quatro me- 
ses. A partir daterça-feira,omu- 
nicípio amplia a aplicação para 
idosos a partir de 70 anos. 


BELO HORIZONTE 

Nesta sexta-feira, será aplicada 
a segunda dose em crianças de 
ganos,sem comorbidades, nas- 


Rio inicia aplicação da 
4º dose da vacina em 
idosos acima de 80 anos 


EMALTA 


a 
di 


Registros de dengue estão crescendo no País no início doano 


Número de casos de dengue 
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“A antecipação do 
período de transmissão 
traz preocupação e 
pode levar a incidências 
altas, se não for feito o 
controle dos vetores.” 
Claudia Codeço 

Coordenadora do InfoDengue 


aconteceram na região de Lon- 
drina e Sengés, no Paraná, e 
em Joinville, em Santa Catari- 
na, no ano passado, indicando 
maior adaptação do mosquito 
Aedesàsalterações climáticas. 


cidas de julho a dezembro de 
2012, vacinadas com a Pfizer, 
emqueointervalo entreas apli- 
cações é de oito semanas. A 
quarta dose para idosos de 80 
anos ou mais aguarda comuni- 
cado federal. 


RIO DE JANEIRO 
O município antecipa a aplica- 


Tradicionalmente, essas re- 
giões são mais frias. 

O InfoDengue desenvolve 
um projeto para avaliar mudan- 
ças no padrão de temperatura 
no País e possível associação 
com o aumento da temporada 
de dengue. Períodos chuvosos 
atrelados ao calor são favorá- 
veis à reprodução do mosqui- 
to, segundo a coordenadora 
do serviço, Claudia Codeço. 
“A antecipação do período de 
transmissão em alguns Esta- 
dos traz preocupação e pode 
levaraincidênciasaltas, senão 
for feito o controle adequado 


ção da segunda dose da Pfizer 
pediátrica para o intervalo de 
21 dias para crianças de 5 a 11 
anos com deficiência ou co- 
morbidades. A Secretaria Mu- 
nicipal de Saúde do Rio de Ja- 
neiro (SMS-Rio) iniciou nesta 
quinta-feira a aplicação da 
quarta dose em idosos com 80 
anos ou mais. é 
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dos vetores”, disse. Além do 
Sul do País, encontram-se 
atualmente em situação de 
atenção o noroeste do Estado 
de São Paulo, a região entre 
Goiânia (GO) e Palmas (TO), 
passando pelo Distrito Fede- 
ral, e alguns municípios isola- 
dos da Bahia, Santa Catarina e 
Ceará. 

Cláudia disse ser fundamen- 
talqueas prefeituras restabele- 
çam as estruturas de controle 
do mosquito transmissor, que 
foram desmontadas durante a 
pandemia. “A maioria dos fo- 
cos está dentro das casas.” é 


Números 
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Estado de SP 


O Madrugada abafada ctarde 
quente. Chove rápido cisolado 
àtarde. Venta ao longo do dia. 
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Pandemia do coronavírus 


Estudo vê alta na proporção 
da subvariante da Omicron 


Levantamento aponta 
avanço de 3,8% para 
27,2% nos diagnósticos 
da BA.2 no Brasil; 
testes positivos 
continuam em queda 


frALO LO RE 


A proporção de casos prová- 
veis da linhagem BA.2 da va- 
riante Ômicron do coronaví- 
rus, mais transmissível, subiu 
de 3,8%, em relação ao total de 
diagnósticos positivos, para 
27,2% em três semanas no Bra- 
sil, aponta levantamento do 
Instituto Todos pela Saúde 
(ITPS). Em contrapartida, a ta- 
xa de positividade dos testes 
para detecção do coronavírus 
continua em queda. O índice, 
que chegou a 60% no início 
deste ano, agora está em 4,5%. 
Paralelamente, a média móvel 
de casos caiu 26% em duas se- 
manas no País. 
ABA.2temsido apontada co- 
mouma das principais respon- 
sáveis pelo avanço de casos em 
países da Europa, como Reino 
Unido e Alemanha, e da Ásia, 


como a China. No Brasil, pes- 
quisadores ainda buscam en- 
tender se o avanço da variante 
acarretará alta de casos a mé- 
dio prazo. Segundo o ITPS, os 
dados que indicam o rápido 
avanço da BA.2 têm base em 
casos de covid diagnosticados 
pelos laboratórios privados 
DB Molecular e Dasa emtestes 
moleculares, como RT-PCR. 


lação dovírus está hoje 
patamar mais baixo, o ITpS 
destacou que a busca por tes- 
testambém caiu, o que dialoga 
coma baixa de casos observa- 
dano País. Entre 13e19 de mar- 
ço, DB Molecular e Dasa reali- 
zaram 4,4 mil exames para de- 
tectar SARS-CoV-2,e 192 deles 
positivos. Desde o início do es- 
tudo, em 5 de dezembro de 
2021, 0 ITPS analisou mais de 
118,6 mil testes - grande parte 
deles em janeiro, por causa da 
alta demanda. 

Até 19 de março, o banco de 
dados Gisaid, com informa- 
ções de sequenciamento gené- 
tico, apontava 131 casos de 
BA.2 no Brasil. Segundo o pes- 
quisadordo Instituto de Medi- 


cina Tropicalda USPecoor- 
denador de pesquisa da Da- 
sa, José Eduardo Levi, boa 
parte desses diagnósticos 
positivos pode ter vindo do 
Rio, que tem registrado alta 
expressiva da linhagem 
BA.2. Dados reunidos pela 
Dasa apontam que a fatia de 
diagnósticos positivos para 
covid ocupada pela BA.2 tri- 
plicou no Estado. Entre 19 
de fevereiro e 5 de março, à 
linhagem 
10,2% dos casos de covid no 
Rio. Entre 6e19 de março, o 
índice saltou para 30,2%. 
“Já se pode dizer que é uma 
tendência de que a BA.2 vai 
dominar o espaço, mas com 
viés de queda nos casos”, 
diz Levi. “Não deve ter o 
mesmo impacto do que está 
acontecendo na Europa.” 

Jápara Rodrigo Stabeli, di- 
retor da Fundação Oswaldo 
Cruz (Fiocruz) em São Pau- 
lo, os ciclos da pandemia 
são diferentes na compara- 
ção entreo Brasile os países 
da Europa. Isso reforçaa ne- 
cessidade de acompanhar a 
BA.2 de perto nas próximas 
semanas. € 


correspôndia a 


SÃO PAULO RECLAMA HÁ UM SÉCULO 
Leitora se queixa de A situação dos russos 
cobrança por operadora 


Reclamação de Cintia 
Vasconcelos: “Depois de 
quase duas semanas sem in- 
ternet, agendei pela cen- 
tral de atendimento uma vi- 
sita técnica. Nos dois dias 
seguintes, os técnicos com- 
pareceram na minha resi- 
dência e tiveram de mexer 
até no poste. O próprio téc- 
nico me alertou que muita 
gente na região estava com 
problemas. Para minha sur- 
presa, eu estou sendo co- 
brada da visita técnica. Em 
fevereiro, liguei para a cen- 


Aral e após quase 20 minu- 
“tos, o-atendente me disse 


que o-técnico tinha real- 
mente feito a cobrança in- 
devida e que em 48 horas 
minha fatura estaria com o 
valor correto para ser paga. 
Dias depois, a fatura conti- 
nuava sem o valor correto 
no aplicativo. Liguei nova- 
mente na central de atendi- 
mento e pedi para recupera- 
rem a reclamação.” 


Resposta: “A Claro infor- 
ma que realizou os ajustes 
necessários." é 


Teve algum reito como cidadão 
ou consumidor ado? O 
blog Seus Direitos pode ajudar. 


soais e contatos. além do nome 
dos envolvidos na questão, para o 
spreclamagestadao.com 


Londres- O Escriptorio Inter- 
nacional de Trabalho commu- 
nicou que os russos espalha- 
dos pelo mundo serão consi- 
derados exilados, senão com- 
parecerem nos novos consu- 
ladosbolchevistas. Um recen- 
tedecretodogovernodemos- 
cou declara que todos os rus- 
sos, que viverem no estrangei- 
to durante cinco annos ou 
mais, sem se registrarem nas 
legações da Russia depois de 
Novembro de 1917, com per- 
missão ou não do governo 
dos soviets, estão sob o risco 
de perder os direitos. Os rus- 
sos, que deixaram o paiz an- 
tes de 7 de Novembro de 1917 
sem permissão dos sovietsou 
os que combateram contra o 
exercito vermelho não terão 
o auxilio do actual regimen 
para serem repatriados... € 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
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Maria Vitalina dos Santos - Dia 18, 
aos B8anos. Filha de Pedro Vitalinodos 
Santos e Josefa Maria da Conceição. 
Era solteira. Deixa os filhos José Lean- 
dro, Roberto, Aparecido, Gilberto, Rosa- 
ne, Rosangela, Helena, Cleuza, Angela 
e Angelo. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério Municipal de Bebedouro - SP. 

Isabel Kechichian Poghassian - Dia 


21,a0s 78 anos. Era casada com Jorge 
Poghassian. Deixa os filhos Jorge Ar- 
dachese Alessandra. O enterro foirea- 
lizado no Cemitério São Paulo. 

Judith Ribeiro da Costa Schmidt — 
Dia 18, a0s 78 anos. Filha de João Ribei- 
ro da Costa e Teodora Maria de Jesus. 
Eracasada com João Schmidt Deixa os 
filhos Wagner, Audrey e Patricia. O en- 


A familia da querida 


Maria Helena Calliera 


(Milena) 


Comunica com pesar o seu falecimento ocorndo dia 20/03/2022, e agradece as 
maniestações de carinho recebidas. Em respeito à sua vontade, não será realizada missa. 


terro foi realizado no Cemitério da Paz. 
Vera Lúcia Costa Martins Amatuzzi 
- Dia 24, aos 78 anos. Era casada com 
Marcio Martins Amatuzzi. Deixa fi- 
lhos, parentes e amigos. À cerimônia 
de cremação será realizada hoje, às 
12horas,no Crematório Memorial Bos- 
que da Paz. 

Domingos Geraldo Barbosa de Al- 
meida - Dia 19, aos 104 anos. Era viúvo de 
Heloisa Vidigal Barbosa de Almeida. Dei- 
xafilhos, parentes e amigos. O enterro foi 
realizado no Cemitério da Consolação. 
Isídio Isidoro do Nascimento - Dia 
20,305 91 anos. Filho de José do Nasci- 
mentoe TherezaLiberone. Era casado 
com Izaira Mestieri do Nascimento. 
Deixa as filhas Sandra e Claudia. O en- 
terro foi realizado no Cemitério Muni- 


cipal de Bebedouro - SP. 

Neivatdo Fernandes - Aos 58 anos. 
Filho de José Fernandes e Francisca 
Sales Fernandes. Era solteiro. O enter- 
ro foi realizado no Cemitério Parque 
dos Girassóis. 

MISSAS 

Marizilda Conceição Lourenço - 
Amanhã, às 18 horas, na Igreja São 
Luiz Gonzaga, na Av. Paulista, 2378, 
Bela Vista (2 anos). 

Maria do Carmo Brant de Carvalho 
Galizia - Amanhã, às 18 horas, na Paró- 
quia São Pedro e São Paulo, na R. Circu- 
lar do Bosque, 31, Cidade Jardim (7º dia). 
Fernando Marcondes Morgan - Ho- 
je.àsllhoras, na Igreja São José, naR. 
Dinamarca, 32, Jardim Europa (7º dia). 
Domingos Geraldo Barbosa de Al- 


meida- Hoje, às 12 horas, na Paróquia 
Nossa Senhora Mãe do Salvador (Cruz 
Torta). na Av. Prof?. Frederico Her- 
mann Júnior, 105, Alto de Pinheiros(7º 
dia). Online, às 20 horas: https://you- 
tube/xET9nRZ3D! 

Roberto Chuairi - Hoje, às 18h30, na 
Paróquia Assunção de Nossa Senho- 
ra,naAL Lorena, B65A, Jardim Paulis- 
ta(T dia). 

ArmandoMasayoshi Yoshida - Ama- 
nhã, às 12 horas, no Santuário São Judas 
Tadeu, Av. Jabaquara, 2.682, Mirandópo- 
lis(Imês) Online: www.youtube.com/san- 
tuariosaojudastadeu 

Cemitério Israelita do Butantã 
(Matzeiva) 

Kiwa Kozuchowicz - Dia 27, às 1 ho- 
ras noSC-023-Sep. 38. 
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Eliminatórias 


Vettel não se livra da 
covid e vira dúvida para 
o GP da Arábia Saudita 


Itália dá vexame e está fora 
da Copa pela 2º vez seguida 


— Tetracampeã mundial e atual campeã europeia, a Azzurra perde 
em casa para a Macedônia do Norte e repete fracasso de 4 anos atrás 


PALERMO 
Atual campeã da Eurocopa e 
com quatro títulos mundiais 
de futebol em suahistória, a Itá- 
lia está fora da disputa de uma 
Copa do Mundo pela segunda 
vez consecutiva. Ontem, a Az- 
zurra recebeu a Macedônia do 
Norte em casa, pela repesca- 
gem das eliminatórias euro- 
peias, perdeu várias chances 
demarcaroseugole foi castiga- 
da aos 47 minutos do segundo 
tempo com o gol da vitória da 
seleção visitante por 1 a o. 
Após a partida, os italianos 
estavam incrédulos com o re- 
sultado. “O meu futuro? Agora 
vamos ver. Essa é a maior desi- 
lusão da minha carreira”, afir- 
mouo técnico Roberto Manci- 
ni. O experiente zagueiro 
Chiellini era outro que não es- 
condia a frustração. “Estamos 
destruídos. Pagamos pelos er- 
ros dosúltimos meses. Espera- 
mos poder recomeçar ainda 
com Mancini”, disse o jogador. 
Aimprensa italiana não per- 
doou mais um fiasco dos tetra- 
campeões. “Adeus Mundial, 


CARMELO IMBESI /EFE 


Jogadores da Itália ficam desolados após a eliminação da 'Azzurra' na repescagem das eliminatórias 


adeus Europa, adeus tudo/A 
aventura acabou, a Itália não 
existe mais. Merecemos ficar 
fora da Copa”, escreveu em 
seu site a Gazzetta dello Sport. 
O TuttoSport afirmou que os 
italianos “vão assistirum Mun- 
dial pela TV pela segunda vez 
consecutiva”. O La Repubblica 


Seleção brasileira se 
despede da torcida com 
goleada sobre o Chile 


MARCIO DOLZAN 
RIO 


Faltando ainda quase oito me- 
ses para a Copa do Mundo do 
Catar, a seleção brasileira se 
despediu ontem dos estádios 
do País com festa. Se a atuação 
não foi uma primazia ao logo 
dos 90 minutos, a goleada por 
4ao sobre o Chile ao menos 
foi inconteste e deu ao torce- 
dor que lotou o Maracanã — 
quase 70 mil torcedores — a es- 
perança de que o time pode, 
sim, sonhar com o hexa. 

O clima nas arquibancadas 
eraomelhor possível. Diferen- 
tedo que fizera em outras épo- 
cas,a CBF vendeu as entradas 
com preços não tão distantes 
daqueles praticados em jogos 
da Série A. Assim, o público ti- 
nhaomesmo perfil, odotorce- 


dor que grita, que canta e que 
provoca o adversário. Para se 
ter uma ideia, antes da partida 
os jogadores do Chile tiveram 
de aquecer no belo gramado 
do Maracanãaos gritos de “eli- 
minado, eliminado”. 
Otorcedor também demons- 
trou sentimentos distintos em 
relação à seleção brasileira. 
Neymar foi ovacionado quan- 
do teve o nome anunciado pe- 
lo sistema de som. Os ex-fla- 
menguistas Lucas Paquetá e 
Vinícius Jr. foram muito aplau- 
didos. O técnico Tite, por sua 
vez, teve de ouvir forte vaia, tal- 
veza maior desde que assumiu 
a seleção, há quase seis anos. 
O Brasil abriu sua vantagem 
nofim do primeiro tempo. Pri- 
meiro, com Neymar batendo 
pênalti. Depois, com o atacan- 
te do PSG fazendo o corta-luz 
em passe de Antony para Vini- 


considerou a-derrota como “a 
pior em 112 anos de história.” 

Em campo, a Itália sempre 
esteve ansiosa pelo gol. Per- 
deuvárias chances de marcar - 
sóno primeiro tempo foram 15 
finalizações contra nenhuma 
da Macedônia do Norte, 

No segundo tempo, o pano- 


rama-não se alterou. Quando 
todos já se preparavam para 
uma prorrogação, a Macedô- 
nia do Norte fez o gol da vitó- 
ria aos 47 minutos. Trajkovski, 
ex-jogador do Palermo, arris- 
cou de longe e acertou o canto 
direito de Donnarumma. 
Para chegar ao Mundial do 


WILTON JUNIOR / ESTADÃO 


Atletas do Brasil celebram o gol de Vinícius Jr., o segundo do jogo 


cius Jr. chutar cruzado. 

A seleção também teve ou- 
tras boas notícias. Guilherme 
Arana estava em grande noite, 
jogando boa parte do tempo 
avançado - em determinados 
momentos, foi quase um meia 
pela esquerda. Paquetá foi ou- 
tro que teve papel fundamen- 


tal no ataque. 

Com dois gols de vantagem 
para o Brasil e com o Chile em 
desespero -a derrota significa- 
vaadeus à Copa-,a etapa final 
foi de futebol menos vistoso e 
mais pegado. Tite aproveitou 
para rodar o elenco, com Cou- 
tinho, Richarlison, Bruno Gui- 


SEXTA-FEIRA, 25 DE MARÇO DE 2022 
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Catar, a Macedônia do Norte 
terá de superar outra grande 
seleção na terça-feira. A equi- 
pevai encarar Portugal na fase 
final da repescagem — quem 
vencer, garante a classificação. 

No Porto, o estádio do Dra- 
gão foi o palco da vitória de 
Portugal em cima da Turquia 
por 3a 1. Na primeira etapa, 
aos 15 minutos, Otavio abriu o 
placar. Aos 42, Diogo Jota, de 
cabeça, fez o segundo. 

O segundo tempo foi dife- 
rente. Aos 20 minutos, em bela 
tabela, Under serviu Burak Yil- 
maz entre a zaga portuguesa: 2 
a1, Daiaté o final a disputa foi 
eletrizante. A Turquia teve a 
chance do empate quando Jo- 
se Fonte fez pênalti em Enes, 
que o árbitro só viu com a aju- 
da do VAR. Mas Burak Yilmaz 
bateu por cima do travessão. 

Com a perda do pênalti, os 
turcos também perderam en- 
tusiasmo e Portugal aprovei- 
tou para fazer o terceiro gol, 
aos 48, com Matheus Nunes. 

Nos outros jogos pela Euro- 
pa, País de Gales venceu a Áus- 
tria por2a1€a Suécia bateu a 
República Checa por1a o - na 
terça, os suecos disputam uma 
vaga no Catar contra a Polô- 
nia. País de Gales terá de espe- 
raro confronto entre Escóciae 
Ucrânia, adiado eainda sem da- 
ta definida pela Uefa. 


CLASSIFICADOS. O Japão ga- 
rantiu vaga na Copa ao vencer 
a Austrália ontem, por 24 0,€ 
chegara 21 pontos no Grupo B 
das Eliminatórias Asiáticas. O 
resultado classificou a Arábia 
Saudita, que tem 19 pontos e 
não poderá mais ser alcançado 
pelos australianos, que so- 
mam 15,a uma rodada do fim.e 


m” ê ELIMINATÓRIAS 
CHILE 
0 


BRASIL 
4 


Gols: Neymar, aos 44, e Vinícius Jr, 
aos 45 min. do primeiro tempo; Phi- 
lippe Coutinho, aos 26, e Richarlison, 
aos 46 min. do segundo tempo. 
BRASIL: Alisson; Danilo, Marqui- 
nhos, Thiago Silva e Arana: Casemi- 
ro (Fabinho), Fred (Bruno Guimarães) 
e Lucas Paquetá (Philippe Coutinho); 
Vinicius Jr. (Martinelli), Antony (Ri- 
chartison) e Neymar. Técnico: Tite 
CHILE: Ctaudio Bravo. Isla, Paulo 
Diaz Enzo Roco (Montecínos) e Sua- 
zo; Medel, Baeza (Fernández). Arán- 
guiz e Vidal; Alexis Sánchez e Vargas 
(Meneses). Técnico: Martin Lasarte. 
Amarelos: L Paquetá, Casemiro 
Neymar, Paulo Diaz, Claudio Bravo. 
Renda: RS 657723000 

Público: 69369 presentes 
Arbitragem: Dario Herrera (ARG) 
Local: Maracanã. no Rio (RJ) 


marães, Fabinho e Martinelli 
ganhando chance. Coutinho e 
Richarlison ainda ampliariam 
para o Brasil. No fim,o 4a 0 
comgols de um ex-flamenguis- 
ta, de um ex-vascaíno e de um 
ex-tricolor carioca deixaram a 
despedida do Brasilno Maraca- 
nã ainda mais completa. € 
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Darlan Romani 


O alívio em forma 
de ouro: “o muro 
foi derrubado 


— Atleta do arremesso de peso 
fala sobre a sua conquista no 
Mundial, após anos no “quase 


ENTREVISTA 


Darlan é o recordista 
sul-americano, ficou 
em 4º lugar nos Jogos 
de Tóquio e conquistou 
o título no Mundial 
Indoor de Belgrado 


RICARDO MAGATTI 
arlan Romani cansou 
de ficar no “quase”. 


(D) Passou perto de subir 


ao pódio em dois Mundiais e 
nos Jogos Olímpicos de Tó- 
quio, mesmo alcançando mar- 
cas que lhe garantiriam meda- 
lhas em edições anteriores. 
Mas lutou contra o destino e, 
enfim, venceu os melhores do 
mundo ao ganhar o ouro no ar- 
remesso de peso do Mundial 
Indoor de Belgrado, na Sérvia. 
Amarcade 22,53 mé muitoboa 
para início de temporada e is- 


Campeonato Paulista 


so foi fundamental para ele su- 
perar seus fortes adversários. 
Sentiu alívio, alegriae orgulho, 
sentimento que considera difi- 
ceis de descrever. “Consegui 
romper uma barreira. O muro 
foi derrubado”, define. 

Em entrevista ao Estadão, o 
catarinense natural de Concór- 
dia diz como é competir com 
Ryan Crouser, Joe Kovacs e 
Thomas Walsh, três dos me- 
lhores arremessadores da his- 
tória e detalha como faz a dife- 
rença ter de volta ao seu lado o 
técnico cubano Justo Navarro, 
que por conta da pandemia fi- 
cou fora do País por mais de 
um ano, 


Vocêficou em quarto lugar- 
nos Jogos de Tóquio, e nos 
últimos dois Mundiais de 
Atletismo. Encarou o “qua- 
se” algumas vezes. Masago- 
ra ganhou o ouro tão dese- 
jado em uma das princi- 
pais competições interna- 
cionais. Como se sentiu? 

A sensação é que eu consegui 
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WAGNER CARMOICEAT 


Darlan Romani arremessa o peso para atingir a marca de 22m53 no Mundial disputado na Sérvia 


romper uma barreira. O muro 
foi derrubado. Eu treinei bas- 
tante, batalhei bastante por es- 
sa medalha. Agora encaixou e 
foi embora. A ficha ainda não 
caiu. Estou muito contente 
com esse título. É um momen- 
to de curtir essa medalha. 


Carinho da torcida 

Após Tóquio, Darlan 
ganhou muitos seguidores 
em suas redes sociais. isso 
está muito legal", diz. 


Você obteve o título e sua 
melhor marca indoor na 
carreira. Até quanto dá pa- 
ra alcançar? 
Edificildizer-Estod treinando 
para melhorar ainda mais. 


Você disputa com três dos 
melhores arremessadores 
da história. Um deles, o 
Ryan Crouser, aliás, é consi- 
derado o melhor da histó- 
ria. Como é competir com 


Corinthians passa nos pênaltis pelo 
Guarani e pega o São Paulo na semi 


O Corinthians sofreu, mas es- 
tá na semifinal do Campeona- 
to Paulista. Garantiu a classifi- 
cação ao vencer ontem o Gua- 
ranipor7a 6nos pênaltis, após 
empate poria 1 no tempo 
normal. Cássio defendeu uma 
penalidade e o estreante Jú- 
nior Moraes marcou na dispu- 
ta que classificaria o Alvine- 
gro. Porém, com o empate o 
vaiter de jogar a semifinal con- 
tra o São Paulo, domingo, no 
Morumbi, sem a sua torcida. 
O Corinthians dominou 
com tranquilidade o primeiro 
tempo. Basicamente, o time 
dava pouco espaço parao Gua- 
rani jogar. Tomava a iniciativa 
e, quando perdia a bola, pres- 
sionava imediatamente o ad- 
versário, a fim de retomá-la o 
mais rapidamente possível. 
O time de Campinas vivia 
da tentativa de neutralizar os 


donos da casa e de raras apari- 
ções no campo ofensivo. No 
entanto, as chances do Corin- 
thiansse sucediam, o que obri- 
gouo goleiro Kozlinski a fazer 
várias intervenções. 

O Guarani cedeu vários es- 
canteios ao Corinthians e em 
umdeles, aos 43 minutos, Rena- 
to Augusto colocou a bola na 
cabeça de Gil, que ganhou da 
marcação e acertou o ângulo, 
sem chance de defesa. 

Pouco depois, Paulinho 
acertou a trave com um chute 
cruzado. Já o Guarani, a rigor, 
teve apenas uma chance no 
primeiro tempo, em um chute 
de Madison no travessão. 

Na segunda etapa, o Corin- 
thians foi surpreendido logo 
aos 8 minutos, quando João 
Victor aproveitou um escan- 
teio e empatou para o Guarani, 

A partir daí, o Corinthians 


RODRIGO CORSUAG PAULISTÃO 


Cássio defendeu um pênalti e 
garantiu a vaga do Corinthians 


perdeu o ímpeto, parou de inco- 
modar o Guarani e, pior, passou 
a levar seguidos sustos. Acabou 
se contentando com a disputa 
por pênaltis, que só vou definida 
nascobranças suplementares. € 


esses caras? 

Competir com eles é estar en- 
tre os melhores do mundo. 
Os caras são muito bons. São 
excelentes pessoas, grandes 
atletas. Eu estar ali no meio 
me faz sentir um dos maiores 
porque eu olho para o lado e 
vejo um cara (Ryan Crouser) 
que já passou dos 23 metros, 
bateu recorde mundial, é bi- 
campeão olímpico. O Tom 
Walsh foi bicampeão indoor. 
O (Joe) Kovacs também foi 
campeão mundial, medalhis- 
ta na Olimpíada. Você estar 
ali no meio deles e conseguir 
vencê-los é muito prazeroso. 
Meu coração fica contente e 
isso me motiva para melhorar 
ainda-mais. Meu inglês é um 
poucócarto, mas sempre falo 
comeles. Pergunto sobre a fa- 
mília, os treinamentos. Dois 
dias antes da prova, eu treinei 
com o Crouser na academia. 
Ele até filmou e me colocou 
no canal do YouTube dele, fa- 
zendo análises. Ele queria mi- 
nha opiniãoa respeito dos mo- 


QUARTAS DE FINAL DO PAULISTÃO 


Gols: Gil. aos 43 min do 1º tem: 
po. João Victor, aos 8 do 2, 
CORINTHIANS: Cássio; Fagner 
Gil, João Victor e Piton (Fábio 
Santos); Du Queiroz (Giuliano). 
Paulinho e Renato Augusto; Gus- 
tavo Mosquito (Adson), Willian 
(Júnior Moraes) e Roger Guedes 
(Mantuan]). Téc: Vitor Pereira. 
GUARANI: Kozlinski Mateus 
Ludke (Rodrigo Andrade), João 
Victor, Ronaldo Alves (Derlan) e 
Matheus Pereira; Madison, Índio 
(Bruno Silva) e Giovanni Augusto; 
Júlio César (Lucas Veludo). Nico- 
las Careca (Ronald) e Lucão do 
Break Técnico: Daniel Paulista. 
Árbitro: Flávio Rodrigues de 
Souza. Amarelos: Mateus 
Ludke, Rodrigo Andade, João 
Victor, Cássio. Público: 38.283. 
Renda: R$ 2796942 00 

Local: Neo Química Arena. 


PAULISTA - SEMIFINAIS 


EO Palmeras x Bram 


E T WE TEUeT 


vimentos dele. Ele gostou. Te- 
mos uma boa amizade, 


Vocêvoltou a ter seu técni- 
co, o cubano Justo Navar- 
ro, ao seu lado presencial- 
mente depois de mais de 
um ano. O quanto isso faz a 
diferença no dia a dia? 

Faz total diferença tê-lo de 
novo comigo. Fiquei 380 dias 
sem ele por perto. Na parte 
de força, porexemplo, naaca- 
demia, o treinador está olhan- 
do o movimento com atenção 
e sempre dá um toque. São 
pequenos detalhes em que, 
quando você está sozinho, às 
vezes não presta atenção no 
que fez. Na parte técnica, não 
temnemoque falar. Eleavisa 
o que tenho que melhorar, 
diz por que fiz determinado 
movimento. Psicologicamen- 
te, ele não me deixa acomo- 
dar de jeito nenhum. Diz: 'vo- 
cê é campeão mundial? Não 
interessa. Amanhã você vai 
treinar e pronto”. É bastante 
exigente, mas é o correto. € 


O MELHOR DA TV 


FUTEBOL 

e Copa Libertadores 
Sorteio dos Grupos 

12h / ESPN 

e Eliminatórias da Copa 
R.D.Congo x Marrocos 
w2h/ESPN4 

Camarões x Argélia 
14h/ESPN 4 

Egito x Senegal 

16h30 / ESPN 

Gana x Nigéria 

16h30 / ESPN 4 

Argentina x Venezuela 
20h30 / SporTV 

e Troféu do Interior 
Mirassol x Água Santa 

19h / Premiere 

Ferroviária x Inter de Limeira 
21h/ Premiere 


TÊNIS 

e Masters de Miami 
Segunda Rodada 
izhe 20h / ESPN 2 


VÔLEI 

e Superliga Feminino 
Pinheiros x Praia Clube 
18h30 / SporTV 2 

Osasco x Sesc-RJ/Flamengo 
21h/SporTV 2 
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PILAR OLIVARES/REUTERS-11/3/2022 


Sede da Petrobras, no Rio: símbolo do gigantismo do Estado e das benesses concedidas aos funcionários das estatais 


— Com poder de pressão favorecido por 
“monopólio”, corporação resiste a mudanças 


Altos salários e 
regalias perduram 
na Petrobras 


JOSÉ FUCS 

os idos de 2015, ao se 
EN) licenciar da presidên- 
ciado conselho de ad- 
ministração da Petrobras, pos- 
toque acabaria deixando em de- 
finitivo dois meses depois, o 
executivo Murilo Ferreira fez 
um diagnósticosinistro da esta- 
tal a um amigo. 

“A Petrobras não é do acio- 
nista majoritário nem do acio- 
nista minoritário — ela é da cor- 
poração”, disse Ferreira, que 
também era presidente da Vale, 
deacordo com osite Brazil Jour- 
nal. “Se eu fosse morador de Ni- 
lópolis, São Gonçalo ou da Bai- 
xada (regiões pobres do Rio, on- 
de se situa a sede da empresa), 


ficaria revoltado com os privilé- 
gios que os funcionários da Pe- 
trobras conseguiram garantir 
para si mesmos.” 

Desolado com a sua impotên- 
cia para mudar a situação, ele 
fechou o desabafo traçando um 
paralelo entre a Vale, privatiza- 
da em 1997, e a Petrobras, sim- 
bolo maior do gigantismo do 
Estado no País: “Na Vale, con- 
segui tirar os carros dos direto- 
res. Na Petrobras, não é possí- 
vel diminuir qualquer coisa que 
a corporação não queira.” 

Passados quase sete anos do 
diagnóstico feito por Ferreira, 
o quadro continua praticamen- 
teo mesmo. Desde que ele dei- 
xou acompanhia, ninguém con- 
seguiu mexer para valer nas be- 
nesses do pessoal. Quem ten- 


Pausa estendida 


Nas plataformas, a 
jornada é de 14 dias de 
trabalho por 21 de folga, 
em vez de 14 dias de 
trabalho e 14 de folga, 
como em outros países 


tou, segundo ex-gestores da 
empresa, tornou-se alvo de 
ameaças e de campanhas difa- 
matórias promovidas pela tro- 
pa de choque da turma. 


“LONGE DEMAIS”. Os privilégios, 
écerto, vêm seacumulando des- 
de a criação da Petrobras, em 
1953, no governo Vargas. Mas, 
conforme relatos feitosao Esta- 
dão, foi durante os governos Lu- 
lae Dilma, quando sindicalistas 
assumiram o comando da área 
de recursos humanos, que a si- 
tuação degringolou de vez. 
“Sempre houve privilégios na 
Petrobras, mas as concessões 
feitas naquele período agrava- 
ram muito o problema”, afirma 
um ex-executivo da estatal. 
Ossalários, que já eram infla- 
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dos, também engordaram ainda 
mais. Entre 20032015, deacor- 
do com dados dos sindicatos 
dos petroleiros, os funcionários 
da Petrobras tiveram um ganho 
real (já descontada a inflação) 
de 34%. Mesmo com a perda de 
5,6% ocorrida nos governos Te- 
mer e Bolsonaro, ainda acumu- 
lam um aumento real de 26,4% 
(veja o gráfico). “Acho razoável 
que haja uma certa liberalidade 
numa grande empresa”, diz Al- 
mir Pazzianotto, ex-presidente 
do Tribunal Superior do Traba- 
lho (TST) e ex-ministro do Tra- 
balho. “Agora, na Petrobras, 
eles foram longe demais.” 

Pelos cálculos de um ex-ges- 
tor de RH da companhia, o cus- 
to das “jabuticabas” - como 
costuma chamar os privilégios 
que só os funcionários da esta- 
tal têm - alcança cerca de R$7 
bilhões por ano, o equivalente 
a um terço do gasto total de 
pessoal, de R$ 21,7 bilhões em 
2020, incluindo os encargos so- 
ciais e tributários. 


“COISA DE LOUCO". As “jaburica- 
bas” fazem tanta diferença no 
bolso dos petroleiros que, para 
mantê-las no Acordo Coletivo 
de Trabalho (ACT) 2020-2022, 
ainda em vigor, os sindicatos 
aceitaram o “congelamento” 
dos salários por um ano, pro- 
posto pela empresa. 

Os funcionários da Petro- 
bras recebem, por exemplo, 
100% a mais pelas horas extras, 
em vez do adicional de 50%, 
previsto na CLT (Consolida- 
ção das Leis do Trabalho). En- 
quanto os demais trabalhado- 
res ganham um adicional de 
33,33% nas férias, eles embol- 
sam100%a mais. Recebem tam- 
bém um reembolso de até 90% 
dos gastos com matrículas e 
mensalidades escolares de fi- 
lhos de até 18 anos e uma “ajuda 
de custo” para assistência ali- 
mentar de R$ 1.254 por mês, 
mais R$ 192 de vale-refeição. 

Nas plataformas da empre- 
sa, a jornada funciona no es- 
quema de 14 dias de trabalho 
por 21 dias de folga, em vez 
dos 14 dias de trabalho por 14 
de folga praticados pela in- 
dústria de petróleo mundo 
afora, segundo um ex-dirigen- 
te da empresa. 

O sistema é tão light, em sua 
avaliação, que há funcionários 
de plataformas que moram nos 
Estados Unidos, em Portugal e 
em outros países. Chegam ao 
aeroporto do Galeão, no Rio, 
vão direto para o heliporto usa- 
do pela Petrobras em Jacarepa- 
guá, na zona oeste da cidade, 
passam duas semanas em alto 
mar e depois fazem o caminho 
inverso. Só voltam a trabalhar 
três semanas depois. Como 
não moram no Rio, ainda têm 
um benefício adicional: o tem- 
po gasto na viagem de ida e vol- 
ta de helicóptero conta como 
se estivessem trabalhando. 

“É uma chuva de privilégios 
sem precedentes no setor priva- 
do”, diz Paulo Uebel, ex-secre- 
tário especial de Desburo- 
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Leia o conteúdo completo 
desta reportagem 
no site do “Estadão” 


A FUNDO | 


O cratização, Gestão e Gover- 
no Digital do Ministério da Eco- 
nomia. “O acordo coletivo da 
Petrobras é uma coisa de louco, 
diferente de tudo o que eu co- 
nheço”, afirma Pazzianotto. 

Mesmo se perdessem os 
“penduricalhos”, os petroleiros 
não poderiam reclamar da vida. 
Pesquisas encomendadas pela 
Petrobras apontam que seus 
funcionários ganham de duas a 
três vezes mais do que a média 
pagano mercado. Comoapurou 
o Estadão, um “inspetor de se- 
gurança”, responsável pela pro- 
teção das portarias, recebe de 
R$7 mila R$ 8 mil por mês, en- 
quanto no mercado a média pa- 
ra o cargo gira em tomo de R$ 
2,5mil. Umtécnicodeoperação, 
quetrabalhaem refinarias, rece- 
beem média R$20 mil mensais, 
enquantooganhonosetor priva- 
do não passa de R$ 7 mil. 


RETIFICAÇÃO. Nas posições de 
nível superior, como engenhei- 
ro, geólogo e psicólogo, a remu- 
neração média é de R$ 25 mil 
por mês, podendo chegar a R$ 
4º mil, conforme o tempo de 
serviço do funcionário, en- 
quanto no setor privado a mé- 
dia fica ao redor de R$ 12 mil. 


Excesso 

As benesses da 
Petrobras custam cerca 
de R$ 7 bilhões por ano, 
o equivalente a 1/3 do 
gasto total com pessoal 


Um levantamento divulgado 
recentemente pela Secretariade 
Coordenação e Governança das 
Empresas Estatais (Sest), vincu- 
tada ao Ministério da Economia, 
mostrou que, na média, a remu- 
neração dos funcionários da Pe- 
trobras atingiu R$ 25.164 por 
mês em 2020. A maior remune- 
ração mensal foi de R$ 145,2 mil 
eamenor, de R$1,5 mil. Pelo es- 
tudo, que incluiu as 46 estatais 
controladas pela União,o ganho 
médio na Petrobras só foi me- 
norqueo do BNDES (Banco Na- 
cional de Desenvolvimento Eco- 
nómico e Social), onde chegoua 
R$ 31 mil mensais. 

Apesar de os dados divulga- 
dos pela Sestteremsido forneci- 
dos pela própria Petrobras,a em- 
presaagora informa quea remu- 
neração média em 2020 ficou 
em R$18,6mil pormês, enquan- 
toa maior foi de R$ 97,7 mil,ea 
menor, de R$ 33 mil. Mesmo 
que a retificação seja proceden- 
te, não altera muito o quadro. 
Em vez de ocupar o segundo lu- 
gar na lista das maiores remune- 
rações das estatais, a Petrobras 
passaria para a terceira posição, 
atrás também da Embrapa, on- 
de o ganho médio foi de R$20,2 
mil por mês em 2020. 


MONOPÓLIO. Na visão de Paulo 
Uebel, a situação chegou a esse 
ponto porque a Petrobras de- 
tém o monopólio no setor de 
fato, embora não de direito, já 
quea“reserva de mercado” que 


a favorecia caiu oficialmente 
em 1997. Isso, segundo ele, dá 
um poder enorme para os sindi- 
catos e favorece a realização de 
greves com enorme impacto na 
vida dos cidadãos e das empre- 
sas. Uebel é favorável à privati- 
zação da Petrobras, combatida 
de forma feroz pelos sindica- 
tos, mas pondera que, enquan- 
to ela não vier, o Cade (Conse- 
lho Administrativo de Defesa 
Econômica) deveria limitar 
sua participação de mercado, 
nas diferentes áreas em que 
atua, ano máximo 60%. “E pre- 
ciso quebrar o monopólio não 
só de direito, mas de fato”, afir- 
ma “Só assim será possível re- 
duzir a força da corporação.” 
Deacordo com Uebel, o qua- 
dro atual se deve também às de- 
cisões da Justiça do Trabalho, 
que garantem estabilidade no 
empregoaos funcionários de es- 
tatais,apesar de eles serem con- 
tratados pela CLT e poderem 
negociar aumentos salariais e 
benefícios por meio de acordo 
coletivo. “No poder público, is- 
so não existe: ou você tem esta- 
bilidade e só pode criar benefi- 
cios e definir reajustes salariais 
rmeio de lei ou não tem esta- 
bilidade e aí pode negociar tudo 
por meio de acordo coletivo.” 
Uma saída, para Uebel, se- 
ria realizar uma reforma admi- 
nistrativa que incluísse ocorte 
dos privilégios e: 
estatais, sujeitando AR 
cionários às mesmas-ré; 
aos mesmos princípios da a 
ministração pública direta. 
Pazzianotto sugere que a Pe- 
trobras contrate “gente de fora” 
para conduzir as negociações 
trabalhistas com os sindicatos. 
“É uma forma de evitar possível 
conflito de interesses por parte 
de advogados da empresa, que 
se beneficiam do acordo coleti- 
vo ou de uma decisão favorável 
aos trabalhadores na Justiça” 


PREÇO DOS COMBUSTÍVEIS. Os 
sindicatos rejeitam, obviamen- 
te,a percepção de que os benefi- 
cios recebidos pelos funcioná- 
rios sejam “privilégios”. “A CLT 
é um piso”, diz o presidente do 
Sindipetro de São José dos Cam- 
pos (SP), Rafael Prado, secretá- 
rio de comunicação da FNP (Fe- 
deração Nacional dos Petrolei- 
ros. “Isso não quer dizer que 
não seja possível negociar um 
acordo coletivo melhor” 

Para Prado, os altos lucros da 
Petrobras; osbenefi- 
cios e salários recebidos pelos 
funcionários. “Isso precisa ser 
encarado dentro da realidade do 
setor de petróleo e gás. Como 
ele tem uma rentabilidade mui- 
to superior à média da econo- 
mia, paga salários melhores”, 
afirma. “Isso significa que parte 
da riqueza toda gerada no setor 
fica com os trabalhadores.” 

Aquestão é que, independen- 
temente dos fartos benefícios e 
salários recebidos por seus fun- 
cionários,a Petrobrasjálhes con- 
cede participação nos lucros. 
Oferece também um programa 
de bonificação baseado no de- 


es-nas, 


VANTAGENS EM SÉRIE 


Além da remuneração generosa, os funcionários da Petrobras têm inúmeros benefícios 
que não estão previstos na CLT 


Elite da elite 


Adespesa da Petrobras por funcionário supera de longe a média das estatais, cujos 
gastos com pessoal já são bem maiores que os da iniciativa privada! 


GASTO TOTAL COM PESSOAL NÚMERO DE GASTO MÉDIO POR FUNCIONÁRIO 
FUNCIONÁRIOS 

EM BILHÕES DE REAIS EM MILHARES DE REAIS POR ANO 

E PREVIDÊNCIA ME PLANO DE SAÚDE" 


COMPLEMENTAR? 
SALÁRIOS, ADICIONAIS E ENCARGOS” 


105,7 
8,64 20,6% 
É A PARTICIPAÇÃO DA 
1410 PETROBRAS NOS 
GASTOS DAS ESTATAIS 
8236 COM PESSOAL 
PETROBRAS 
48,3 mil* 
Sisaddi 10,6% 
26 ÉA PARTICIPAÇÃO DA 
70 PETROBRAS NO TOTAL 
DE FUNCIONÁRIOS 
ESTATAIS: PETROBRAS DAS ESTATAIS 


+94,1% 


É A DIFERENÇA ENTRE O 
GASTO POR FUNCIONÁRIO 
DA PETROBRAS E O 
GASTO MÉDIO DAS 
ESTATAIS 


449,3 


ESTATAIS 


"DADOS DE 2020," VALORES INCLUÍDOS NO TOTAL DE GASTOS COM PESSOAL; "INCLUX A DIFERENÇA ENTRE O GASTO TOTAL COM PESSOAL DIVULGADO PELA 
PETROBRAS, DERS 217 BILHÕES, E O VALOR CONTABILIZADO PELA SEST, DE R$ 132 BLHÕES; 5 EMPRESAS DE CONTROLE DIRETO DA UNÃO. INCLUINDO A 
PETROBRAS. fVALOR DIVULGADO PELA EMPRESA. "INCLUI FUNCIONÁRIOS DE EMPRESAS CONTROLADAS 


Salários turbinados 


Apesar da perda salarial ocorrida nos últimos anos, os funcionários da Petrobras 
ainda acumulam um ganho real (acima da inflação) de 26,5% desde 2003 


GOVERNOS LULA E DILMA 


Ega 


GANHO OU PERDA 


+34% 


Festival de 'jabuticabas" 


BOLSONARO (2016-2021) 


VARIAÇÃO ACUMULADA 
DE 2003 A 2021 


-5,6% 


INPC ACUMULADO NO PERÍODO DE SETEMBRO DE UM ANO A AGOSTO DO ANO SEGUINTE. USADO COMO BASE PARA O REAJUSTE SALARIAL DOS PETROLEIROS 


+26,5% 


Principais benefícios concedidos aos funcionários da Petrobras no Acordo Coletivo de 


Trabalho (ACT) 2020/2022 


€ ADICIONAL DE 100% POR HORA 
EXTRA 


€ ADICIONAL DE 100% DO SALÁRIO 
NAS FÉRIAS 


€ ADICIONAL DE ATÉ 45% DO 
SALÁRIO POR TEMPO DE SERVIÇO 


€ AUXÍLIO-CUIDADOR DE UM 
SALÁRIO MÍNIMO PARA 
FUNCIONÁRIOS COM MAIS DE 60 
ANOS E CAPACIDADE FUNCIONAL 
COMPROMETIDA 


€ AUXÍLIO-ENSINO COM 
REEMBOLSO DE ATÉ 90% DOS 
GASTOS COM MATRÍCULA E 
MENSALIDADES DE FILHOS E 
ENTEADOS DE ATÉ 18 ANOS EM 
ESCOLAS PARTICULARES E DE 
MATERIAL ESCOLAR E UNIFORMES 
EMESCOLAS PÚBLICAS 


€ AUXÍLIO-UNIVERSIDADE COM 
REEMBOLSO DE 60% DAS DESPESAS 
DE MATRÍCULA E MENSALIDADES DE 
FILHOS E ENTEADOS DE ATÉ 24 ANOS 
EM ESCOLAS PRIVADAS E DOS 
GASTOS COM LIVROS E APOSTILAS 
EM ESCOLAS PÚBLICAS! 


€ AUXÍLIO-DOENÇA DE ATÉ 35 
MESES, COM COMPLEMENTAÇÃO DO 
SALÁRIO INTEGRAL, POR ATÉ 
QUATRO ANOS DE AFASTAMENTO 


€ AUXÍLIO-CRECHE COM 
REEMBOLSO PARCIAL DE DESPESAS 
PARA FILHOS DE TRÊS A 36 DE 
MESES DE IDADE' E REEMBOLSO 
INTEGRAL ATÉ O SEXTO MÊS PARA 
FUNCIONÁRIOS SOLTEIROS, VIÚVOS 
OU DIVORCIADOS 


€ AUXÍLIO-FARMÁCIA COM 
REEMBOLSO DE 19% A 100% DO 
CUSTO DOS MEDICAMENTOS, 


BENEFÍCIO RESTRITO AOS INSCRITOS ATÉ 30/9/2019. ATÉ O LIMITE DEFINDO PELA EMPRESA 
FONTES: SEST Maas TER DA ECONOMA E PETROGRAS | NEOCRÁRICO ESTADÃO 


sempenho individual e coletivo, 
queé outra forma de reconhecer 
opapeldostrabalhadores no ne- 
gócio. “A fatia que fica com os 
trabalhadores é ínfima perto do 
lucro que eles produzem” 
Comos preços dos combusti- 
veis na estratosfera, a tentação 
deatribuiro problemaaos privi- 


légios e à remuneração genero- 
sados petroleiros é grande. Mas 
não dá para dizer, segundo ex- 
gestores da Petrobras, que oim- 
pactonos preços seja significati- 
vo. O que se pode afirmar é que 
issoafeta a eficiência ea produ- 
tividade, assim como a capaci- 
dade de investimento e de pa- 


CONFORME A FAIXA SALARIAL E O 
VALOR DO MEDICAMENTO 


O CUSTEIO DE 60% DO PLANO DE 
SAÚDE, INCLUSIVE PARA 
PENSIONISTAS, APOSENTADOS E 
SEUS DEPENDENTES 


'€ ABONO DE ATÉ DUAS HORAS 
DIÁRIAS DE LACTANTES, POR ATÉ 
UMANO 


'€ ABONO DE ATÉ DUAS HORAS 
DIÁRIAS PARA FUNCIONÁRIOS COM 
DEFICIÊNCIA QUE PRECISAM DE 
ACOMPANHAMENTO MÉDICO 


6 ADICIONAL DE PERMANÊNCIA NO 
ESTADO DO AMAZONAS PARA QUEM 
JÁ RECEBE O BENEFÍCIO 


6 ASSISTÊNCIA ALIMENTAR 
MENSAL DE R$ 1.254 + R$ 192 DE 
VALE-REFEIÇÃO 


gamento de dividendos aos 
acionistas, inclusive a própria 
União. “Embora o custo de ex- 
tração seja muito baixo, há uma 
estrutura pesada, que é muito 
cara. O custo de refino também 
é muito alto por causa disso”, 
diz um ex-executivo da empre- 
sa. Não é pouca coisa. é 


| vég | PARA FECHAR... 
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LEON FERRARI 


Desde os dois anos de idade, 
Maria Antônia Lourenço Mo- 
ta de Souza, de 18 anos, vive 
entre Cuiabá, cidade natal, 
em Mato Grosso, e a capital 
paulista. Durante o período, 
curou-se de dois cânceres e 
hoje trata o lúpus eritemato- 
so sistêmico. Nada disso im- 
pediu que ela se tornasse, em 
2022, à primeira da família a 
entrar em uma universidade 
federal,a UFMT. Maria Antô- 
nia foi aprovada em Adminis- 
tração pelo Sistema de Sele- 
ção Unificada (Sisu). 

“Achei que era mentira”, 
conta a jovem sobre o mo- 
mento em que viu o nome na 
lista de aprovados. Ela disse 
quese surpreendeu pois fez o 
Exame Nacional do Ensino 
Médio (Enem) apenas uma 
vez, em 2021. À comemora- 
ção dela e da mãe, Mariene, 
de 44 anos, se deu em meio a 
lágrimas de alegria. “O méri- 
to é todo dela. Mas, para 
mim, também foi uma vitó- 
ria, porque eu não deixei ela 
cair”, fala a mãe. 

O peériplo constante das 
duas começou em 2005. Aos 
2 anos, Maria Antônia foi 
diagnosticada com um cân- 
cer raro, um tumor rabdo- 
miossarcoma vaginal botriói- 
de. “Me falaram: “Você tem 
de ir para São Paulo para on- 
tem, porque aqui não tem tra- 
tamento. Vocêtemde correr, 
porque esse tipo de tumor é 
raro agressivo”, lembra Ma- 
riene. 

Grávida da filha mais nova, 
Mariana, hoje com 16 anos, 
Mariene deixou o filho mais 
velho, Gabriel, agora com 23 
anos, e o marido, Fúlvio, em 
Cuiabá, eveio à capital paulis- 
ta com a filha do meio. “Eu 
caí de paraquedas em São 
Paulo. E uma cidade grande, 
onde eu não conhecia nada.” 

Com tratamento precoce e 
ágil, Maria Antônia curou-se 
do câncer. Mas continuou 
vindoa São Paulo para avalia- 
ções de seu estado de saúde. 


*O mérito é todo dela. Mas, para mim foi uma vitória, porque eu não deixei ela cair”, afirma a mãe, que a acompanha na rotina hospitalar 


Ela venceu dois 
cânceres e entrou 
na Federal de MT 


— Primeira da família em universidade 
pública, Maria Antônia;-de 18 anos, 
foi aprovada em Administração 


Em 2010, ela teve uma recidiva 
do tumor. Dessa vez, conta a 
mãe, o câncer se alastrou para 
abexiga e oútero. Ajovemteve 
inclusive de fazer uma osto- 
mia (cirurgia que faz abertura 
para saída de fezes ou urina e 
auxiliar na respiração calimen- 
tação). Por ser ostomizada, ela 
passou a ser considerada pes- 
soa com deficiência. 

Em 2016, Maria Antônia foi 


to jornalismo nas redes. 
sociais pede uma linguagem 
específica e muita agilidade 


para conquistar o público e 


mantê-lo atualizado o dia 
todo. Assim, você se 
mantém 24 horas 

dentro da notícia.55 


Renata Cafardo, colunista e repórter 


especial do Estadão 


diagnosticada com lúpus erite- 
matoso sistêmico. Essa doen- 
ça autoimune não tem cura, 
mas tem tratamento para redu- 
zircrisese melhorar a qualida- 
de devida do doente. Depois, a 
jovem já teve duas síndromes 
deativação macrofágica (com- 
plicação do lúpus caracteriza- 
da pela ativação excessiva dos 
macrófagos e histiócitos). 
Uma delas, em 2018, atingiu 


seu cerebelo e lhe causou até 
problemas de memória. 


NUNCA DESISTIR. Seja nos hos- 
pitais em que ficou internada 
ou em lares de apoio, como a 
Casa Ninho, que abriga mãe e 
filha em São Paulo desde 2008, 
Maria Antônia nunca deixou 
os estudos de lado. Sempre es- 
teve matriculada nas escolas 
públicas de MT e, em São Pau- 
lo, era atendida por professo- 
ras de classe hospitalar. 

Mariene conta que nunca 
deixou Maria Antônia entre- 
gar os pontos, mesmo quando 
sentia dores ou cansaço. “Não 
é porque está doente que pode 
desistir”, fala a mãe. “Eu agra- 
deçomuitoa ela por isso”, des- 
taca a filha. 

Por ter deficiência e estar 
emtratamento, Maria Antônia 
tinha direito a fazer exames ex- 
cepcionais, mas sempre optou 
por fazer os regulares. “Ficou 
conhecida na escola por isso”, 
diz a mãe, orgulhosa. 

Maria Antônia também cre- 
ditaa conquista a Joseane Ter- 
to de Souza Uema, de 38 anos, 
professora de classe hospita- 
lar da Casa Ninho, que aten- 
deu às dúvidas da estudante 
dentro ou fora de horário, pre- 
sencialmente ou a distância, 
por mensagens ou ligação. 


HVEM 
PENSAR 
COM 

A GENTE 


“(A aprovação) dá a ela e a 
outras crianças que atende- 
mos uma perspectiva de so- 
nhareter futuro, queéo meu 
grande objetivo com elas”, 
diz Joseane. “A missão da 
classe hospitalar é mostrar 
para eles que a doença é ape- 
nas uma etapa”, resume. 

Disso, a educadora enten- 
de bem. Quando estava no3.º 
ano do ensino médio, ela en- 
frentou um câncer de tireoi- 
de. Hoje, é formada em Le- 
trase Pedagogia, temespecia- 
lização em Psicopedagogia e 
mestrado em Psicologia da 
Educação. “Fiquei quase to- 
do o ano afastada”, conta Jo- 
scane, que só não repetiu a 
série porque uma colega lhe 
trazia todas as tarefas. Daí 
nasceu o sonho de trabalhar 
com crianças e adolescentes 
com necessidades educacio- 
nais especiais. 

Agora, ela usa a história de- 
lapara ajudar. “Ter essa iden- 
tificação ajuda muito a con- 
versar com eles, ter essa sin- 
tonia com o que sentem fisi- 
ca e mentalmente”, afirma. 

As aulas de Maria Antônia 
começam em abril, porém, é 
sóo início de uma longa jorna- 
da, assegura | Mariene. “O fu- 
turo dela é brilhante, só tem 
de correr atrás."e 
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Impasse Vagas represadas 


Disputa com Senado trava indicações 


— Senadores bloqueiam 46 nomes definidos por Bolsonaro para agências, órgãos e 
embaixadas; 14 escolhidos à espera na Casa Civil também têm de vencer briga política 


LORENNA RODRIGUES 
DANIEL WETERMAN 
GUILHERME PIMENTA 
BRASÍLIA 


A disputa entre senadores e 
ogoverno trava ao menos 60 
indicações do presidente 
Jair Bolsonaro para cargos 


em agências, órgãos e embai Garanta uma renda extra 


xadas. Responsável por apro- 


var os escolhidos, o Senado tvi 
dire com o aluguel de utilitários. 
deles, segundo o Esta- 
dão/Broadcast apurou, pelo 
menos mais 14 nomes já fo- 
ramescolhidos cestãonaCa- 
sa Civil para serem enviados 
ao Congresso. O impasse 
tem dificultado otrabalho de 
órgãos como o Conselho Ad- 
ministrativo de Defesa Eco- 
nômica (Cade), o Banco Cen- 
tral e a Agência Nacional de 
Telecomunicações (Anatel). 
Chamadas de “pacotão” 
no Planalto, as indicações 
não avançam porque há atri- 
toentre“padrinhos”, incluin- 
do senadores, ministros, in- 
tegrantes do Centrão e o en- 
torno do presidente, A divi- 
são do “latifúndio” de cargos 
só deve ser resolvida após a 
reforma ministerial, no iní- 
cio de abril, e dependerá das 
escolhas de Bolsonaro para 
substituir os ministros que 
deixarão a Esplanada até o 
dia 2 para concorrer às elei- 
ções. O Senado quer indicar 
integrantes para as pastas. 
De acordo com fontes, o 
presidente do Senado, Rodri- 
go Pacheco (PSD-MG),segu- 
ra indicações há mais de um 
ano porque quer “dividir o 
bolo” de uma vez, para aten- 
der de forma “equilibrada” 
as alas que têm interesses 
noscargos. O ministrodaCa- 
sa Civil, Ciro Nogueira, tam- 


Escolha o veículo ideal, 


bém defende, segundo apu- realize suas entregas 
rouareportagem, anegocia- 

cão em bicos PRATA ou garanta uma renda extra 
eles não se manifestaram. sem burocracia. 


Pacheco, que tenta conso- 
lidar apoio para ser reeleito 
no comando do Congresso, 
em fevereiro de 2023, é pres- 
sionado por senadores a co- 
brar do Planalto a troca de 
pessoas já indicadas. Há po- 
lêmicas em torno de nomes 
para a Agência Nacional de 
Energia Elétrica (Aneel) e o 
Cade, entre outros. é 
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guerra da Ucrânia com- 

pleta um mês e já vem 

produzindo importan- 

tes consequências so- 
bre a economia. 

Elas se misturam com as que 
foram produzidas pela pande- 
mia que não só matou 6,1 mi- 
lhões de pessoas (das quais 
mais de 650 mil no Brasil), co- 
mo, também, impôs grandes 
mudanças nas cadeias globais 
de produção e distribuição. 

As sanções impostas à Rús- 
sia pelo bloco ocidental au- 
mentaram a escassez de insu- 
mos e produtos essenciais. A 
economia mundial ainda não 
havia se recuperado da desor- 
ganização dos fluxos de comér- 
cio imposta pela covid-19 e, no 
entanto, enfrenta ainda mais 


Celso Ming csomineceiaioocon 
(o O impacto da guerra 


MARCOS MÚLLER/ESTADAO 


a 


desestruturação com a inter- 
rupção de processos de produ- 
ção e com o bloqueio de rotas 
de navegação. Portodaa parte, 
empresas e autoridades públi- 
cas vêm sendo obrigadas a re- 
forçar estoques de produtos es- 
senciais, o que acentua as de- 
mandas e provoca galopada 
das cotações. É o queestáacon- 
tecendo com o petróleo, com 
os fertilizantes e com os ali- 
mentos, especialmente o tri- 
go, milho e soja. A inflação 
mundial, que já vinha acentua- 
da com o aumento de custos 
ao longo da pandemia, tende 
agora a aumentar ainda mais, 

Alguns analistas veem nisso 
uma volta atrás no processo de 
globalização porque induz os 
agentes econômicos a buscar 


Impasse Nomeações represadas 

Sem indicações, 
agências e órgãos 
reguladorestêm em 
atuado desfalcados “=. 


A Agência Nacional de 
Águas, por exemplo, 

é hoje dirigida por 
interinos; Cade 

tem vagas abertas 

há quase um ano 


LORENNA RODRIGUES 
DANIEL WETERMAN 
GUILHERME PIMENTA 
BRASÍLIA 


Agências e órgãos reguladores 
aruam de forma desfalcada 
por conta da demora do Sena- 
do em analisar indicações. 
Uma das situações mais críti- 
cas é a da Agência Nacional de 
Águas (ANA), que éhoje dirigi- 
da por interinos. 

A diretoria da agência é for- 
mada por quatro diretores eum 
diretor-presidente. Hoje, po- 
rém,a presidência é ocupadain- 
terinamente por Victor Saback, 
que foi nomeado para diretor, e 
quatro diretorias são ocupadas 


por servidores da agência que, 
por lei, assumem os cargos em 
caso de vacância. O presidente 
Bolsonaro já enviou quatro no- 
mes para as diretorias da ANA, 
masas indicações ainda não co- 
meçaram a tramitar. 

O Conselho Administrativo 
de Defesa Econômica (Cade) 
também tem vagas abertas há 
quase um ano. Em fevereiro, 
como fim do mandato da conse- 
lheira Paula Farani, foi aberta 
uma segunda vaga no conselho. 
O Estadão/Broadcast apurou 
que o mais cotado hoje para ser 
indicado ao cargo é o advogado 
Victor Oliveira Fernandes, 
atual chefe de gabinete do mi- 
nistro Gilmar Mendes, do Su- 
premo Tribunal Federal (STF). 

Outros dois nomes “correm 
por fora” e são citados por fon- 
tes que acompanham as nego- 
ciações: o do presidente interi- 
no da ANA, Victor Saback, e da 
advogada Juliana Domingues, 
que foi secretária nacional do 
Consumidor na gestão de Bol- 


mais segurança e mais fonece- 
dores, em vez de se aterem a 
mais eficiência e a custos mais 
baixos. Exemplo: se não se con- 
seguem fertilizantes da Rús- 
sia, há que buscá-los onde hou- 
ver, a preços mais altos. Mas 
globalização é mais do que is- 
so. À Europa se uniu como nun- 
ca, jamais o resto do mundo 
havia imposto represálias tão 
drásticas e tão rápidas a uma 
grande potência. 


Os grandes bancos centrais 
parecem desnorteados. São 
pressionados a aumentar os ju- 
ros para combater a inflação e 
também para aumentar a reti- 
rada dos trilhões em recursos 
despejados durante a pande- 
mia para enfrentar a derruba- 
da da atividade econômica. 
Mas atuam travados, porque 
não podem acentuar a desace- 
leração dos negócios. 

Aeconomia do Brasil enfren- 
ta a mistura de efeitos bons e 
ruins. Entre os bons está o 
grande aumento de receitas 
com exportação de commodi- 
ties, como petróleo, minérios 
egrãos. De quebra, esse aumen- 
todereceitas tende a melhorar 
o desempenho das contas pú- 
blicas, graças à bonança produ- 


DESFALCADOS 


Agências, órgãos e embaixadas têm indicações 
travadas no Senado e na Casa Civil 


Indicações à espera de aprovação 


E» 
q 


AGÊNCIA NACIONAL DE ÁGUAS 
ESANEAMENTO BÁSICO (ANA! 
AGÊNCIA NACIONAL DE 

TELECOMUNICAÇÕES (ANATEL) 


AGÊNCIA NACIONAL DE SAÚDE 
SUPLEMENTAR (ANS) 

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA 
ECONÔMICA [CADE) 


BANCO CENTRAL 


AGÊNCIA NACIONAL DO CINEMA (ANCINE) 


noninniu a a B 


AGÊNCIA NACIONAL DE VIGLÂNCIA 
SANITÁRIA (ANVISA) 

AGÊNCIA NACIONAL DO PETRÓLEO. GÁS 
NATURAL E BIOCOMBUSTÍVEIS (ANP) 


COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS (CVM) 


TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO (TST) 


TOTAL 


sonaroe éassessora especial do 
ministro da Justiça e Segurança 
Pública, Anderson Torres. Ou- 
tras duas indicações para o Ca- 
de já estão no Senado desde 
meados do ano passado, mas 
ainda não foram aprovadas. 

Já a Agência Nacional de 
Transportes Terrestres 
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(ANTT) completou em março 
sete meses com a diretoria in- 
completa, o que tem causado 
preocupação no setor regulado 
pelo órgão. O diretor-geral da 
agência, Rafael Vitale, não con- 
vocou até o momento direto- 
res substitutos para ocupar as 
duas cadeiras que começaram 


de que a análise das agências 


Pacheco marca sabatinas para o começo de abril 


BRASÍLIA 
Após sucessivos movimentos 
paraadiara deliberação, o pre- 


sidente do Senado, Rodrigo Pa- 
checo (PSD-MG), convocou a 


votação de um pacote de saba- 
tinasevotações para a semana 
entre 4 e 8 de abril, após o pra- 
zo para troca de ministros do 
governo que disputarão as elei- 
ções de outubro, que acaba em 
2 de abril. Antes de serem no- 


meados, os ocupantes de dire- 
torias e conselheiros de ór- 
gãos reguladores passam por 
sabatina em comissões do Se- 
nado e têm de ser aprovados 
pelo plenário da Casa. 
Aavaliação no Congresso é 


dependerá do resultado da re- 
forma ministerial - se o Sena- 
donão for atendido, a aprecia- 
ção de nomes pode ser adiada 
novamente. No Congresso, 
parlamentares pressionam 
pelaliberação de verbas fede- 
rais no período pré-eleitoral. 
O entendimento é de que, se 


zida pelos royalties do petró- 
leo e ao aumento da arrecada- 
ção proporcionado pela alta 
dos combustíveis e dosalimen- 
tos. A melhora das contas ex- 
ternas mais a forte aceleração 
dos juros vêm derrubando as 
cotações da moeda estrangei- 
rae, por essa correia de trans- 
missão, atuando para atenuar 
aalta dos preços dos produtos 
importados, o que também po- 
de ajudar a conter a inflação. 
Mas o balão da inflação ga- 
nhou mais ar quente e vai disse- 
minando pelos mercados com 
os movimentos de defesa geral 
(conflito distributivo), cujo efei- 
to mais pronunciado é ainda 
maior disparada dos preços. € 


avagar em agosto do ano passa- 
do, iniciativa que, no entendi- 
mento de técnicos, contraria a 
Lei das Agências Reguladoras. 

Deagosto até o início de fe- 
vereiro, a diretoria realizou 
votações com apenas quatro 
diretores, das cinco vagas pre- 
vistas. Vitale então teve à sua 
disposição o voto de Minerva 
nos casos de desempate. Esse 
poder foi decisivo para odire- 
tor-geral fazer prevalecer seu 
entendimento em um dos ca- 
sos de maior repercussão jul- 
gados pela ANTT recente- 
mente, sobre as regras do 
mercado de transporte rodo- 
viário de passageiros. 


DIFICULDADES. Naavaliação da 
advogada Ana Frazão, ex-con- 
selheira do Cade e especialista 
em Direito Público, a composi- 
ção dasagênciastêm como des- 
tinatário finalo cidadão, “que é 
o titular do direito de ter uma 
regulação adequada, rápida e 
eficiente”.“A partir domomen- 
to em que os problemas de 
composição das agências co- 
meçam a dificultar ou a criar 
embaraços para o exercício 
das suas competências legais, 
a maior prejudicada é a socie- 
dade brasileira”, disse Frazão. 

Ela lembrou que, em alguns 
casos, a falta de pessoal nesses 
órgãos cria problemas dramáti- 
cos, como dificuldades para em 
votações, o que acarreta a neces- 
sidade de utilização de mecanis- 
mos excepcionais, como voto 
de desempate. é 


os ministérios forem ocupa- 
dos por senadores ou apadri- 
nhados políticos, haveria um 
“ambiente melhor” para a dis- 
tribuição dos recursos. 

A interlocutores, Pacheco 
admitiu a possibilidade de al- 
gumas indicações ficarem pa- 
ra depois ou serem substituí- 
das pelo Executivo. é 
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Judiciário e MP PEC do quinquênio 


Folga no teto de gastos favorece 
benefício a juízes e procuradores 


ADRIANA FERNANDES 
BRASÍLIA 


A tentativa de ressuscitar a 
Proposta de Emenda à Consti- 
tuição (PEC) no Senado que 
garante benefício extra na re- 


muneração de juízes e procura- 
dores ganhou força porque o 
Judiciário, Legislativo, Minis- 
tério Público Federal e Defen- 
soria Pública da União têm jun- 
tos folga de R$ 3 bilhões no li- 
mite de teto de gastos. 

O espaço no teto aumentou 


depois que o Congresso apro- 
vou, no ano passado, revisão 
na regra que limita o cr 
mento das despesas à inflação 
incluída na PEC dos Precató- 
rios para aumentar o limite de 
gastos este ano e garantirvolu- 
me maior de emendas parla- 


ECONOMIAS: 


mentares no Orçamento. 

Essa margem para gastos 
não pode ser utilizada pelo 
Executivo, que nesta semana 
anunciou que fará um blo- 
queio de R$1,72 bilhão nas des- 
pesas para recompor recursos 
que faltam em áreas que tive- 
ram despesas cortadas pelos 
parlamentares na votação do 
Orçamento deste ano. 

Para o pesquisador associa- 
do do Insper Marcos Mendes, 
a PEC é um “tremendo retro- 
cesso” com custo elevado para 
o Executivo, Estados e municí- 
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pios. Ele lembrou que o paga- 
mento de quinquênios (5% do 
valor do salário a cada cinco 
anos) tinha acabado para os 
servidores do Executivo em 
1999 e para os do Judiciário e 
Ministério Público em 2005. 
“A medida está na contramão 
da reforma administrativa que 
tem que ser feita”, disse. A re- 
forma administrativa, que pre- 
vê reformulação nas regras pa- 
ra contratar, promover e demi- 
tiros servidores, está empaca- 
da no Congresso desde setem- 
bro de 2020. 6 
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CÂMERA DO SEU CELULAR PARA O 


Na contramão do que o 
serviço público precisa 


ANÁ 


JOÃO VILLAVERDE 
este exato momento, 
enquanto o leitor do 


(N) Estadão lê estas li- 


nhas, há 12 milhões de homens 
e mulheres sem emprego. Bus- 
camenão encontram. Além dis- 
so, a renda média da população 
caiu1,1%,a R$ 2.489 por mês, no 
trimestre entre novembro de 


2021€ janeiro desteanoeostrês 
meses imediatamente anterio- 
res. Um período de elevado de- 
semprego com renda em baixa é 
o pior momento possível para 
ter inflação alta. Pois é o que 
ocorre no Brasil: a inflação está 
muitoalta, beirando 11%ao ano, 

Quem anda pelas ruas brasi- 
leiras vê com os próprios olhos 
este quadro de desalento social: 
famílias morando nas ruas, em 
praças e viadutos. Sem conse- 
guirarcar com custos de habita- 
ção, resta a rua. A insegurança 


% POLIESTER 


alimentar aumentou. 

Énestecenário, que todos es- 
tamos vendo e vivendo, que é 
revelado, pelo Estadão, o proje- 
toencampado pelo governo Bol- 
sonaro de gastar ainda mais di- 
nheiro público com juizes e pro- 
curadores. Trata-se de uma 
PEC que recria o “quinquênio” 
para o Judiciário. 

Pense, leitora e leitor: o go- 
vemo quer escrever na Consti- 
tuição que integrantes do Judi- 
ciário receberão um adicional 
de 5% do salário a cada cinco 
anos de função. As projeções de 
custos, para União e Estados, 
chegam a R$ 4 bilhões por ano. 

Integrantes do Judiciário já 
estão no topo da cadeia salarial 
do serviço público. Ademais, há 
uma série de benefícios, como 
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servidores deapoio, além de ou- 
tros penduricalhos. 
Mais de 94% das despesas pri- 
márias do Orçamento federales- 
tão“engessadas”, isto é, não po- 
dem ser reduzidas livremente. 


Desalento social 

Sem conseguir arcar com 
custos de habitação, 
resta a rua. À insegurança 
alimentar aumentou 


Amaior parte vai para aposenta- 
doriase salários. Coma PEC, es- 
ses gastos subirão ainda mais. 
Sobrará menosainda para todas 
as outras demandas do País. Es- 
sa PEC vai na contramão do que 
realmente necessitamos quan- 


do o assunto é serviço público: 
uma reforma que permita pro- 
gressões porméritose que intro- 
duzaavaliações contínuas de im- 
pacto de políticas públicas. 

Do ponto de vista social, o 
País está à deriva. E justamente 
quando a renda está apertada, 
pela terrível combinação de de- 
sempregoeinflação, que asocie- 
dade deixa escolas privadas, 
transporte individual, planos 
de saúde eoutros gastos de con- 
sumo particular para então bus- 
car, como substitutos, os servi- 
ços públicos. Dado que os recur- 
sos são finitos e, pior, “engessa- 
dos”, aumentar gastos com oto- 
poda pirâmide beira o inacredi- 
tável. e 
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diferença salarial entre 
homens e mulheres não 
ocorre, em geral, porque 
mulheres recebem me- 
nos pelo mesmo trabalho. Exis- 
temalguns fatores que explicam 
adiferença. Um deles é que mu- 
lheres costumam ocupar profis- 
sões que são socialmente me- 
nos valorizadas e, portanto, 
com remuneração menor. 
Escolhas profissionais tam- 
bém são fruto de nosso ambien- 
tecultural e social. Se as mulhe- 
res crescem ouvindo que são ru- 
ins em matemática, elas vão se 
afastar das Ciências Exatas — as- 
sociadas a profissões mais bem 
remuneradas. Mulheres tam- 
bém participam menos do mer- 


SEG. Luiz Cortes Tratuca Capçi iquinzenatmente! e TER. Ana 
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Tributos Recursos no Carf 


cado de trabalho. Muitas vezes, 
elas escolhem não seguir uma 
profissão fora do domicílio. 
Mulheres também costu- 
mam progredir menos nas suas 
carreiras. São raras as mulheres 
em posições de liderança. Um 
dos fatores que mais explicam 
essa estancada é a maternidade. 
O mecanismo por meio do qual 
a maternidade impacta a carrei- 
ra das mulheres é opaco. 
Mulheres são punidas por se 
tornarem mães e são levadas a 
serem menos ambiciosas, se po- 
demosfalar assim, para poder li- 
dar com a matemnidade na falta 
deuma rede de apoio. Sea socie- 
dade oferecesse uma melhor re- 
de de apoio a mães, estas mulhe- 


res poderiam caminhar em ou- 
trasdireções. Há, portanto, espa- 
copara políticas públicas e priva- 
dasque minimizem ocusto cole- 
tivo da gravidez. 


O quadro só muda 
com mulheres 
ocupando mais 


espaços de liderança 


nas profissões 


Durante minha gravidez, ou- 
vi que as mulheres hoje podem 
tudoe quea gravidez não é mais 
um empecilho. Acho um discur- 
so perigoso. Fingir que não há 
custos na maternidade é conti- 


nuar incapacitando mulheres 
deexercer seu verdadeiro poten- 
cial. Oferta de creches públicas, 
licença-maternidade, licença- 
paternidade são apenas algu- 
mas das óbvias políticas públi- 
cas que podem ajudar a reduzir 
ocusto individual da maternida- 
de e a desigualdade gerada pelo 
acesso a esses serviços. 

Além desses fatores observá- 
veis, há os não observáveis. O 
acolhimento dos erros masculi- 
nos costuma ser maior entre 
seus pares. Não existe a mesma 
tolerância com as colegas. Esse 
quadro só muda com mulheres 
ocupando mais espaços de lide- 
rança nas profissões. Algo que 
se torna dificil sem um plano de 


acolhimento à maternidade. 
Ficarei algumas semanas 
sem escrever. Saio de licença- 
maternidade para ter minha pri- 
meira filha e poder cuidar dela. 
Quando descobri que teriamos 
umamenina, pensei comotimis- 
moque elaencontraria um mun- 
do ainda melhor do que eu ou 
minha mãe encontramos. 
Dedico esta coluna às leito- 
ras mulheres, sejam mães ou 
não. O peso da maternidade cai 
sobre todas nós, de uma forma 
ou de outra. E dedico especial- 
menteà Yara, que me fez mãe. é 
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STF adia análise de regra pró-contribuinte 


O Supremo Tribunal Federal 
(STF) adiou ontem a conclu- 
são do julgamento que avalia a 


je São Paulo: 11 


3856.3500 


idades: 0800 01 


constitucionalidade do voto 
de desempate pró-contribuin- 
te no Conselho Administrati- 


vo de Recursos Fiscais (Carf), 
última instância para recorrer 
de autuações da Receita Fede- 


660 Broadcast é uma 
excelente fonte de 
consulta para notícias 


que movimentam o 
mercado financeiro 99 


Head de Sales Desk 


(AE) AGÊNCIA 
«= ESTADO 


ral. Após o voto do ministro 
Alexandre de Moraes, que favo- 
rece quem paga imposto, o mi- 
nistro Nunes Marques pediu 
vista (mais tempo para análi- 
se e travou o julgamento. 

Desde 2020, há uma regra 
noCarfque favorece os contri- 
buintes. Até então, a lei permi- 
tia ao presidente de cada tur- 
mado Carf, que é um funcioná- 
rio da Fazenda Nacional, de- 
sempatar o julgamento. Quase 
sempre a vitória era da União. 

Hoje, os ministros Edson 
Fachin, Cármen Lúcia e Ricar- 
do Lewandowski, no entanto, 
anteciparam seus votos para 
também beneficiar quem paga 
imposto, pela constitucionali- 
dade da nova regra. Anterior- 
mente, Luis Roberto Barroso 
já havia votado para beneficiar 
o contribuinte. 

Gilmar Mendes e Dias Toffo- 
li preferiram aguardar o retor- 
no do julgamento e não anteci- 
param os votos, mas indicaram 
que também votariam favora- 
velmente aos contribuintes. 


PLACAR. No momento, está 
vencendo a tese de que, caso o 
julgamento administrativo no 
Carf dê empate, ele deve favo- 
recer, obrigatoriamente, o con- 
tribuinte. Barroso também se- 
gue esta tese, mas é o único 
que entende que, neste caso, a 
União pode recorrer da derro- 
ta administrativa ao Poder Ju- 
diciário - os demais ministros 
entenderam que não cabe à 
Justiça reanalisar o mérito das 
decisões administrativas. 

O ex-ministro Marco Auré- 
lio Mello, relator do processo, 
jáhavia votado pela inconstitu- 
cionalidade da nova lei quan- 
do o julgamento foi iniciado. 
No entendimento do ex-minis- 


tro,a norma que instituiu o de- 
sempate favorável às empre- 
sas e às pessoas físicas é in- 
constitucional porque foi inse- 
rida como um “jabuti”. 

Dados do Carf indicam que, 
em 2021, 1,7% dos casos julga- 
dos foi decidido pela referida 
regra de empate favorável aos 
contribuintes, 


JULGAMENTO. O voto de Ale- 
xandre de Moraes abriu o jul- 
gamento ontem. Para ele, a 
Constituição prevê uma série 
de mecanismos que prote- 
gem o contribuinte. Assim, 
não seria razoável favorecer a 
União caso o julgamento ad- 
ministrativo empatasse. 


Poucos casos 

Dados do Carf indicam que, 
em 2021,1,7% dos casos 
julgados foi decidido 

pela regra questionada 


Seu entendimento foi segui- 
do pelo ministro Ricardo Lewan- 
dowski, Edson Fachin e Cármen 
Lúcia. Após a manifestação de 
advogados, o ministro Nunes 
Marques travou o julgamento. 
Para ele, a questão é complexa, 
demanda mais análise e precisa 
ser discutida com profundidade. 

Para a advogada Nina Pen- 
cak, sócia do escritório Mann- 
rich e Vasconcelos Advoga- 
dos, os ministros demonstra- 
ram preocupação em demar- 
car a constitucionalidade da 
norma pró-contribuinte. “O 
resultado do julgamento se en- 
caminha para a improcedên- 
cia das ações, com a manuten- 
ção do critério de desempate 
pró-contribuinte”, disse. € cu 
LMERME PIMENTA / BRASÍLIA 
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POLPAR S.A. 


Companhia Aberta 
CNPJMF nº 59.789.545/0001-71 - NIRE 35 3 0012252 6 


As demonstrações Inanceiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas iscladamerde para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a letura das 
Semonstrações financeiras completas aueiitades, elaboradas na forma da legislação societária e da reguiamentação contábil aplicável. 


completas auditadas. incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão Ssponíveis nos seguintes endereços eletrônicos: Hips Jestadaor estsdao com beipublicacoes; mara potpar com br, httpss:/Mwme ral cum gone” 
(Pipoconsulta=C VMA Codigo VM! servicos negociacaorenda-variaveltempresas listadas htm 


13447, https /fwwra 3 com beipt. beiprodutos-e-s 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO DA POLPAR S.A. 


2021. Consicierando que o patriménio liquida da Pujpar SA está 
quase que excusivamente investido em ações ajustadas a valor 


Pa de mercado da Suzano Haiding SA. e de sua controlada Suzano 


financeiras relativas so extetício findo em 31 de dezembro de 


SA, &s demorstações contábeis ds Comparhia refetem 
substarciaimente esses investimentos. As inmações selstias 
do desempenho da Suzano SA. estão detsadas no seu 


BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais) 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 
(Em milhares de resta) 


Saldos em 31 de dezembro de 2019 
Prejuízo do exercício 
Valor justo dos ativos 

liquido do Imposto de Renda e Contribuição Social 


Compensação do prejuizo com reservas 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 


do exercício 


fnenceiros por meio do resultado abrangunte 


Valor justo dos ativos financeiros por meio do resultado abrangente 
líquido do Imposto de Renda e Contribuição Social Dileridos - - 


de reservas - nota explicativa 5 
Compensação do 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 


1300 (1.300) 

— 8 = 

400 1697 47596 
FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


Gretamente atrbuíveis à sus aquisição ou emtesão. exceto no 
caso de avos e passivos financeiros classificados na categoria 
ao valor justo por meio do resultado. onde tais custos são 
lançados na demonstração do resultado. Sus 
ocore a cads data de balanço de 

estsbetecidas 


Classificação e Companhia 
classica seus atvos financeiros nas seguintes categorias: 
(8) custo amortizado. (5) so valor justo por meio do resultado e 
(64,80, holor so poe eclo, do regulado “abrangendo 

ds finsidede para a qual os ativos 
paro foram dórico, conforme explicado abaixo: 
Custo amortizado; Ds -stiços Jnanceiros 


Companhia 
não adeia o hege accounting preto nos CPC 48 b) Alina 
financeiros: mensuração: A 


à para tão (5 UE 4 Rede 


não para a venda dam ER 


fre una pa home 


púncipal em aberto. Incii basicamente o saido de caixa e 
eins cade rise ÇÃO A minas 
no resutado em “Receitas financeiras ou “Despesas 
finance”, dependendo do resulada 1) Ativos Ananceios do 
vajor justo por meio do resultado: Incluem ativos financeiros 
mantidos para e atvos no 
reconhecimento inicial so valor justo por meio do resultado e 
Servaiivos. São classificados como mantidos para negociação 
se originados com o propósio de venda ou recompes no curto 


Técnico prara À cada data de balanço são mensurados pelo seu valor 


justo. Os juros, correção monetária, variação cambial e as 

variações decorrentes da avaliação so valor justo são 

reconhecidos no resultado, quando incorridos, na rubrica de 

Receitas ou Despesas Inarceiras. di) Ativos financeiros ao 
abrangente. 


patrimônio liquido em conta de ajuste de avatação patrimonial, 
e não serão resdizados contra o resstado, mesmo na sieração 
ou perda c) Passivos Financeiros: São classificados entre as 

abaixo, de acordo com a natureza dos instrumentos 


pelo custo amortizado pelo método da taxa eletiva de juros. 


Resultados 
No exercício de 2021 s Compara apurou prejuízo de R$ 20 mil 
em comparação so prejuizo de RSS 95 mil no exescicso arterior. O 
resultado financeiro liquido. no valor de R$ 135 mi, não loi 
suficiente para cobre as despesas administrativas do exercido. no 
valor de R$ 155 mi. 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 
(Em milhares de reaes| 
JIn2oz1 a1n2reozo 


inda AG pa 


[Ls rr np dee as — usa 
Resultado operacional antes, 
do resultado financeiro (155) tas) 


Resultado financero 
Prejuízo do exercício =& =& 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 
(Em mihares de reais) 


aunareoa asnareoso 
eo (5 


Prejuizo do exercício 
Variação do valor justo dos ativos 
fnarceiros 


Os juros, atualização monetária e variação camixal, quando 
aplicáveis, são reconhecidos no resultado, quando incorridos. E) 
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do 
resultado: Incluem passivos financeiros usualmente negociados 
antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento 
Inicial so valor justo por meso do resultado e derivativos. À cada 
data de balanço são mensurados pelo seu valor justo. Os juros, 


Comente e diterida Estes tritutos são calculados com base nas 
leis tributárias vigentes na data do balanço e reconhecidos na 


demonstração do resultado. exceto quando se referem a ltens 


no exercicio de 2021, que não seja de auditoria externa. 
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 


baseia-se em cotação de preços ottida na data de 
ada balanço, como abaixo: 


Quantidade Ações Tipo % Participação 


Sumo SA 63450 ON 

Suzano Hoiding S.A. 267787 PN 

De acordo com 0 CPC 48 (IFRS 9), à Companhia optou em 
mensurar os ativos financeiros, especialmente os patrimoniais. 
de maneira imevogável. ao valor justo por meio do resultado 
abrangeste Em 2021, não ocormeram movimentações de 
compra, vencia ou subscrição de ações desses investimentos, 
tampouco mudança na hierarquia ds deserminação do valor 
justo, como descrito nas dlimas amais, 
5. Patrimônio líquido: Capital Social: Em 31 de dezembro de 
2021 0 capital socis! ds Companhia era de AS 4.300 (R$ 3000 
em 31 de dezembro de 2020). composto de 34.000 ações 
ordinárias e 40.000 ações preferenciais, sem valor nominal, 
detidas basicamente por pessoas físicas residentes no pais. O 
estatuto social estabelece a lormação de uma reserva especial 
destinada a uturo aumento de capaa!, no montante de 90% do 
valor que remanescer após a apropriação da reserva legal e 
alocação dos dwidendos. kmiada a BO% do capital social, com 
a Inaidiade de assegurar adequadas condições operacionais. 
O saido remanescente poderá ser destinado & Reserva 
Estatutária Especial com a finalidade de garantir a continuidade 


- Presidente 


David Fetter 
Ortando de Souza Dias - Diretor e Diretor de Fetações com Investidores 
Marcel Paes de Almeida Piccinno - Diretor 
Isabei Cotta Fernandino de França Leme - Diretor 


EXTRATO DAS INFORMAÇÕES RELEVANTES 


O RELATÓRIO DE AUDITORIA 


015% — 2.129 21,689 34218. 29329 30997 33326 


da distribuição de dividendos, Emitada a 20% do capital 
A Assembieia Geral Ordinária Extraordinária de 30 de atxil de 
2021 aprovou o sumento de capital de R$ 1.300, sem emissão 
de novas ações medante s capislização de parte das 
reservas estatutárias Ajuste de Avaliação Patrimonial: Os 
ganhos e perdas dos irvessmentos classiicados como ativos 
financeiros so valor justo por meio do resultado abrangente, 


R$477 em 27 de janeiro de 2022 e R$340 em 31 de janeiro de 


Rinaido Ciucci 
CRC 15P-1472580-0 


a Henning A a EA EV A DN O 
ey demonstrações 


1447 O referido retatório do auditor independente sobre estas 


Ensnceias ho emitido em 15 de março de 2022. 


HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE 
DE MEDICINA DE MARÍLIA - HCFAMEMA 


COMUNICADO: RETIFICAÇÃO DO EDITAL Nº 65/2022, PROCESSO Nº 2022/0158, PUBLICADO EM 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO/ 
REGISTRO DE PREÇOS 
Nº 24/2022 
TIPO: MENOR PREÇO 


O Estado de Minas Gerais, por 


E HORA DA ABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA: 11/04/2022" 
O Esbtal alterado está cisponivet no site: mee.bec sp goube e hetp:/forara he famema bx, 
Mai informações, fone [34] 3434-2501 


ínio tor 
Condomínio shopping Curto Lapa 


YCOuyilZauNUGOSZK.1 em 1º comocação, no Ga 05 de abri Ge 2022, às 15 horas. Se não 

houver maria abschta a assemblea será resizada no Sa 12 de abril de 2022. no mesmo irá e 

oe com qualquer número de presentes, À orjem co da é a seguia: 1) exame é viação do 
despesas crónárias 


intermédio da Central de Compras da 
Secretaria de Estado de Planejamento 
e Gestão - SEPLAG, realizará a ea 
PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Pregão Eletrônico nº 43/2022 

Objeto: Registro de preços para aquisição de toalha de papel 
Data e hora limite para credenciamento no sítio da Caixa até: 
11/04/2022 às 08h30 Data e hora limite para recebimento das 
propostas até: 11/04/2022 às 09h Início da disputa da etapa de 
lances: 11/04/2022 às 10h30 Obtenção do Edital: gratuito atra- 
vés do sítio www.paulinia.sp.gov.br/editais ou www.licitacoes. 
caixa.gov.br. Paulinia, 24 de março de 2022. 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


Gerais. A sessão do pregão iniciará no 
dia 7/4/2022, às 10 horas, no site 
www.compras.mg.gov.br. Mais 
informações: comprascentra 
planejamento.mg.gov.br. BH/MG. 
25/3/2022. Jafer Alves Jabour - 
Superintendente da Central de 
Compras Governamentais/SEPLAG. 


EN Gêrais 


11º Congresso da Federação Nacional dos Trabalhadores do 

Judiciário Federal e Ministério Público da União - Congrejufe 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 11º CONGREJUEE 

1.0 Coordenador Geral da Federação Naciorai dos Trabalhadores do daficáro Federal e Mrústário Público da União 

— FENAJUFE, representante da entidade de cissse com sede no SCS Quadra 02 Boca C. Salas 312 a 3: - Ed Sera 

Dosada, Cep 70300-902 Brasita - DF, no uso das abituições que Pe confesso estutdo e corta dc 

Dretora Executiva convoca entidades srdicas nó guzo de seus dredos de Sadas para o 11º Congresso Naconai ca 


Ferajdie — 11º CONGREUFE a resiizar-se no Tauá Resort Alexdria - BF-060, 561, CEP 72420-000 - Aenária - GO, 
mes das 27, 28. 29, 30 de abel e 1º de maio de 2022, tendo como pauta: Fegimento interno do 11º Congrejute, análise 


+ posse Ca dretota exe. e do corseo teca, 


Brasila - DF, 26 de março de 2022 
Fabiano os Santos José Avisa Porra 
Coordenador Gera Coordenador Gera 


| ECONOMIAS NEGÓCIOS 


Tributos Tentativa de conter preços dos combustíveis 


Estados fixam alíquota única de ICMS 
sobre o diesel a partir de 1º de julho 


ICMS para o óleo diesel S10, o 
mais usado no País, A decisão 
dos secretários estaduais de 
Fazenda atende a uma determi- 
nação de lei aprovada pelo 
Congresso e sancionada pelo 
presidente Jair Bolsonaro. 


ANTONIO TEMÓTEO 
BRASÍLIA 


OConselho Nacional de Políti- 
ca Fazendária (Confaz) fixou 
em R$ 1,0060 a alíquota de 


A LM. - COOPERATIVA DE SERVICOS DOS TRABALHADORES AUTONOMOS DO COMÉRCIO, 
INDUSTRIA, ADMINISTRACAO DE SERVICOS E INDUSTRIA MOVELEIRA, convoca seus associados 
reqasarmente inscritos na cooperaiva. para participarem da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA. no 
a O4O42022. coma 1º chamada as 1300, 2º chamada as 14:00 e 3º chamada as 15:00hs, na AV Indico 
384 — Centro — São Bernardo do Campo, para tratarem do seguirde assunto: A) Alteração de enderaças E) 
Renovação do Conselho Fiscal, C) Renovação do Conselho Administratvo. D) Reforma estatutária. 


OESP EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 
CNPJ n! 20319. 4170001-29 - NIE 3530045709 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas da OESP EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES SA. 
ma sede da Sociedade, situada nesta Capital na Avericia Engenheiro Castano Álvares, nº 55, 6º andar, Bairro do 
Limão, CEP 02596-900, 08 documentos à que se refere q artigo 133 da Les nº 6.4047E, retativos o exercicio feto 
em 31 de dezembro de 2021, São Paulo, 25 de março de 2022 Francisco Mesquisa Neto - Ciretor Presidente 


OESP h MIDIA E TRANSPORTES S.A. 
(2 688 8120001 -23 - NRE 25300157056 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Encoeiramse à disposição dos Senhores Aconsias da CESP MÍDIA E TRANSPORTES S.A. a see da Sociedad. 
silaada resta Caps), na Avenida Prclessor Cetessros Beusscuá nº 100, 4! arcar, Prá Industria. Esto do Lido 
CEP 02740 000, ce documents a que se releva o artigo 133 da Lts nº 64047, retafvos ao exercício tdo em 31 de 
Setembro de 2021. São Paudo. 25 de março de 2022. Francisco Mesma Neto - Diretor Presitorae 


ICIPAL DE MARTINÓPOLIS 


Fica revogada a ictação supractada 
Lucatório nº 027/2022. Otyeto: contr de empresa esvecisizada para à execução dos semiços de 
tase, rampa acessivel, instalações elégricas e Ncrossanitarias para Consultório Veterinário em Contêner no 
Corjunta Habstacionui Pedro é Zuimra Bergasmri, com o tornecimerto de mão de obra é materias necessários à 
completa é perteta implantação de todos cs elementos defindas no Progto Executivo. cortorme propea básico 
memoral descritivo é planina orçamentária. motwaca peia oporunadade, cormensênca é ciscrcionanecace para 
Administração Pula, lendo em vista razões de fagrarte interesse público. nos termos da As. 49, cagut da Let 
8.65593. Martinópolis. 24/03/2022 - MARCO ANTONIO JACOMELI DE FREITA — Preteto. 
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As colunas 
do Broadcast 
são excelentes 
e trazem 
análises 
relevantes 52) 


Gerente de estratégia 
de mercados de 
grande banco 


A regra mudou o modelo da 
cobrança do tributo, que deixa 
de ser um porcentual sobre o 
custo final na bomba para ser 
umvalor fixo sobre o litro, Ame- 
dida vale a partir de 1.º de julho. 

Nocasodo diesel, se um valor 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO 
Nº 15/2022 
TIPO: MENOR PREÇO 


O Estado de Minas Gerais, por 
intermédio da Central de Compras da 
Secretaria de Estado de Planejamento 
e Gestão - SEPLAG, realizará a licitação 
para aquisição de licenças de uso de 
solução corporativa de segurança de 
endpoints e servidores para múltipias 
plataformas, incluindo garantia 
suporte e atualização para utilização 
no parque tecnológico do Governo do 
Estado de Minas Gerais. em atendimento 
à demanda da Diretoria Central de 
Gestão de Serviços e Infraestrutura 
de TIC. A sessão do pregão iniciará no 
dia 7/4/2022, às 10 horas, no site 
www.compras.mg.gov.br. Mais 
informações: comprascentraise 
planejamento.mg.gov.br. BH/MG 
25/3/2022. Jafer Alves Jabour - 
Superintendente da Central de Compras 
Governamentais/SEPLAG. 
MINAS 
GERAIS 


broadcast 


Informações confiáveis / decisões melhores 


à AGÊNCIA 
ESTADO 


fixo não fosse definido em con- 
senso pelos Estados seria adota- 
da a média de preços dos últi- 
mos cinco anos. Essa medida, 
entretanto, resultaria em perda 
de até 30% na arrecadação aos 
cofres dos governadores. 


MAIS ALTO. O valor de R$ 
1,006 é superior ao equivalen- 
te em porcentagem cobrado 
atualmente pela maioria dos 
Estados. Para evitar aumen- 
tosgeneralizados, os governa- 
dores decidiram criar um in- 
centivo fiscal, uma espécie de 
desconto, que fará com que o 
aumento não recaia sobre o 
consumidor final. A decisão 
do Confaz contém em anexo 
um subsídio de ajuste de equa- 
lização, que garantirá descon- 
tosnovalor fixo para manter o 
mesmo nível de arrecadação, 
a partir do parâmetro do con- 
gelamento de novembro. 
Além da fixação para o die- 
sel, o Confaz prorrogou por go 
dias,até 30 de junho, o congela- 
mento do ICMS da gasolina, 
do etanol e do gás de cozinha. 
Segundo o presidente do Comi- 
tê Nacional de Secretários de 
Pazenda dos Estados (Comse- 
faz), Décio Padilha, durante es- 
se prazo os Estados devem es- 


SEXTA-FEIRA, 25 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


tudaros valores que serão fixa- 
dos para os três combustiveis. 

Padilha, secretário de Fazen- 
da de Pernambuco, criticou a 
lei. Segundo ele, além de provo- 
car uma perda de arrecadação 
que deve chegar a R$ 30 bi- 
lhões, a norma viola a Consti- 
tuição. Os Estados estudam re- 
correr ao Judiciário para decla- 
rar a norma inconstitucional. 

“A resistência dos Estados 
aonovo modelo é que o impac- 
to na arrecadação é avassala- 
dor. A queda da arrecadação é 
avassaladora. O impacto finan- 
ceiro é muito grande. Paranin- 
guém ter perda e ninguém ter 
ganho, a gente colocou o valor 
na maior alíquota e permitiu 
fazer a equalização tributá- 
ria”, disse. 


VALIDADE. A alíquota unifica- 
dasobre o diesel valeráa partir 
de1.ºdejulho para que os Esta- 
dos possam ajustar o sistema 
que administra a distribuição 
de arrecadação, assim como o 
programa da nota fiscal ele- 
trônica para o novo modelo de 
tributação do diesel. 

Além de criticar as novas re- 
gras, Padilha declarou que os 
Estados têm sofrido sistemati- 
camente com perda de arreca- 
dação diante de decisões do Ju- 
diciário, do Congresso e do go- 
vero. Ele citou decisões re- 
centes da Justiça que muda- 
ram as alíquotas cobradas do 
setor de energia e de telecomu- 
nicações, além da redução do 
Imposto sobre Produtos In- 
dustrializados (IPI). é 


Para evitar aumento, 
governos dão “desconto” 


Embora os Estados tenham de- 
finido o valor fixo de R$ 1,006 
por litro de óleo diesel Sio (o 
mais usado no País) para aten- 
der à lei, na prática cada gover- 
nador poderá cobrar um valor 
menor ao dar um “desconto” 
sobre o valor referência. Essa 
foi a solução (ver quadro) que 
os secretários estaduais de Fa- 
zenda deram para evitar que 
os Estados e o Distrito Federal 
tivessem de subir a alíquota de 
ICMS em vez de reduzi-la co- 
mo antecipou o Estadão. 

O valor estabelecido ontem 
pelo Conselho Nacional de Po- 
lítica Fazendária (Confaz) é 
maior do que o equivalente ao 
cobrado hoje pela maior parte 
dos Estados. Somente o Acre 
não aplicará um “desconto”. 

Na prática, o desconto fará 
com que a arrecadação com a 
cobrança de ICMS sobre o die- 
sel permaneça a mesma de no- 
vembro de 2021, quando os Es- 
tados congelaram o valor do 
tributo sobre os combustíveis 
pela primeira vez. 

Aalíquota única entra em vi- 
gor em 1.º de julho. Até lá, o 
valor do ICMS sobre o diesel 
segue tendo como referência 
os preços de novembro. € 


Valor por Estado 


e Norte 

AC (R$1,0060), AM (R$ 
9,9157), AP (R$ 0,8679), 
PA (R$0,8602), 

RO (R$ 0,8864), 

RR (R$ 0,8864) e 

TO (R$0,6480) 


e Nordeste 

AL (R$ 0,8868), BA (R$ 
0,9830),CE (R$ 0,9267), 
MA (R$ 0,8581), PB (R$ 
0,9034), PE (R$ 0,7530), 
PI(R$0,8784), RN (R$ 
0,9238) e SE (R$ 0,915) 


e Centro-Oeste 
DF (R$0,7297), 
GO (R$ 08086), 
MS (R$ 055091) e 
MT (R$0,8625) 


o Sudeste 

ES (R$0,5563), 
MG (R$0,7158), 
RI (R$ 05951) e 
SP (R$ 0,6618) 


e Sul 
PR (R$0,5304), RS (R$ 
05815) €SC (R$ 0,5544) 
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Demonstrações dos Resultados Exercícios lindos 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis. 
Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Ativo 2021 2020 | Passivo e patrimônio liquido 2021 2020 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em fisais) 
Caixa e equivalentes de caxa 2932137 1.146.026 | Impostos e contribuições a recolher 10.956 8 356 | Receita operacional 29215277 2447658 
Aciartamento à acicrústas 730827 — | Imposto de renda e CSLL a recolher 98319 70416 | Lucro bruto 29215277 2447958 
Mito À. Pastori Participações S.A. 159229 159.229 | Outras contas a pagar - 417341 | Despesas operacionais 
2.822.193 1.305.255 | Dividendos a pagar 783050 178.582 | Administrativas e gerais (210088) (1458031) 
892345 J74.705 | Outras despesas líquidas (33056) (91248) 
Não circulante Patrimônio liquido Lucro operacional antes do resultado 
Adartamento a acionistas 1.200.000 1.200.000 | Capital sociai 3245358 3245358 | financeiro 2678403 958681 
Imebiizado 2675179 261.104 | Reserva legal 649072 649072 | Receitas franceiras z14m 21.589 
2.875.179 4.061.104 | Dividendos complementares propostos 2910587 1.097.224 | Despesas financeiras (1.800) (5868) 
8.805.027 4.991.654 | Resultado financeiro líquido es6m1 15.725 
Total do ativo 7697372 5.365.359 | Total do passivo e patrimônio liquido 7697372 5.366.359 | Lucro antes do imposto de renda e 
As notas expiicatvas ds Administração são parte integrante das demonstrações contábes. contribuir ão social 2748014 974.406 
— = Dea a RSS TES Imposto de renda é contrução social (330.183) (260.039) 
Demonstrações das Mutações do Patrimônio Liquido Exercícios findos em Sezembro e (Em Reais) Lero liquido do exercício 2478 Tuas 
Capital Social Reservalegal Dividendos proposios Lucros acumulados Total | ações ordinárias 3245358 3245058 
Saido incisl (01.01.2020) 3.245.358 561.449 —  T855.879 | Lucro líquido por ação 075 022 
Resutado do exercico - - - 714357 714.367 note cats Adm & 
Mínimos obrigatórios (178502) (178592) E pi ds deentçdos Eita” 
- s sas 775 (535.775) — |” Demonsirações dos Resuliados Abrangentes Exercícios 
a245a58 ssagr2 1.097.224 — assess findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais) 
- - - 241783 241783 
Luro lua do execíio zoo mos 
(604458) (504.458) | Resultado abrangente do exercício 2417831 714367 
e E 1813373 (1.813.373) = As notas explicativas da Administração são parte 
3245358 tas072 2.910.597 - 6605027 integrante das demonstrações contábeis. 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa Exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais) 


1. Contexto operacional - À Anauger Participações S.A [Compa- 
nha”) é uma sociedade anônima constituida no Brasil com sua sede 
registrada e situada à Rus Preleão José Carlos. 2565, Sarta Julia, 
na cidade de lupeva-SP À Sociedade tem como objetivo social o 
aluguel de imóveis próprios. 2. Base de preparação - Declaração 
de conformidade: As demonstrações financeiras toram elaboradas. 
e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis 
adctadas no Brasi, aplicáveis as pequenas e médias empresas 
(Pronunciamentos Técnico CPC PME emitida pelo Comié de Pronu- 
nicamenamos Contábeis). À emissão das demonstrações financeiras 
foi autorizada pela diretoria da Empresa em 27 de janeiro de 2022 
AçÕS sus emissão, somente os acionistas tem o direão de editar as 
informações. Todas as informações reievantes próprias das demons- 
trações financeiras, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e 
comespandem iqueias utilizadas pela Administração na sus gestão. 
3. Moeda funcional e de apresentação — Estas demonstrações 
Imanceiras estão apresentadas em Reais. À moeda funcional da 
Empresa é o Real (R$) e todas as informações financeiras apresen 
tadas em Regi focam arredondadas para o Real máis próximo. 4. Uso 
de estimativas e julgamentos — A preparação das demonstrações 
financeiras de acordo com o CPC PME exige que 8 Administração 
taça juigamentos. estimativas e premissas que afete a apiicação de 
politicas contábeis e cs valores reportados de ativo. passho, receita 
e despesas Os resultados reais podem divergir dessas estmatvas. 
Estemativas e premessas são revistas de forma cortirua Revisões com 
relação a estenativas contábeis são reconhecidas no exercício em 
que as estimativas são revisadas e em quaisquer exestícios háuros 
aletados 5 Base de mensuração — As demonstrações Inanceras 
foram preparadas com base no custo histórico. 6. Principais políticas 
contábeis - A Companhia apicou as politicas contábeis descritas 
abaixo de maneira consistente a todos os exercícios apresentados 
nestas demonstrações inanceiras, exceto quando indicado em com 
tás. a. Instrumentos financeiros: A Compartia não opera com 
instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos financeiros não 
derivativos com os quais a Companhia opera possuem as seguintes 
caracteristicas: (1) Ativos financeiros não derivativos (incluindo 
recebíveis): A Companhia reconhece os recebiveis e depósitos 
iniciaimente na data em que foram ariginados. Tados os cutros abvos 
Enanceiros são reconhecidos iniciaimente na data da negociação na 
qual a Companhia se toma uma das partes das dsposições cortratu- 


ais do Instrumenta. A Companhia desseconhece um ativa Financeiro 
quando os direilos cortratuais 445] A nc dpi am Cu iqubado 
a Companhia transfere os dredasas, los Puioe 64 cáxa 


cordratuais sobre um ativo fit Ancuit| em uiáã Tráridação po bjus 
essenciimente todos os ríscos e benetícios ci stulardade do aívo 
Enancero são vanstesidos Eventual participação que seja criada ou 
retirada peis Companhia nos ativos financeiros são reconhecidos 
“como um ativo ou passivo incdivdual Os ativos ou passivos financeiros 
são compensados e o valor líquido apresentado no balanço patrimo- 
niat quando. somerde quando. a Companhia tenha à direito lega! de 
compensar 08 valores e teria a intenção de liquidar em uma base 
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 
A Companhia classifica os ativos financeiros não derivativos na 
seguinte categoria empréstimos e recebivess. Recebíveis: Rece- 
biveis são ativos financeiros com pagamentos fuos ou calculáveis 
que não são colados no mercado ativa. Tais ativos são reconhecidos 
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de trar- 
sação atrbulveis. Os recebíveis abrangem caixa é equivalentes de 
caixa. adiantamentos a acionistas e mútuo. Caixa e equivalentes 
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saido de caixa e 
investimentos financeiros com vencimento original de três meses ou 
menos a parti da data da contratação, os quais estão sujeitos a um 
fisco insigndicante de alteração no valor justo. e são utitzados peia 
Companhia na gestão das ctrigações de curto prazo. Adiantamento 
a scionistas (circulante): Refere-se so pagamento de despesas 
com seguro de vida e assistência médica dos acionistas e familiares 
Mútuo: Refere-se ao contrato de mútuo com a acionista A. Pastor! 
Participações S/A Adiantamento a acionistas (não-circutante): 
Refere-se à antecipação à tindo de adiantamento conforme item .4 
da Ala de Assembleia Geral Ordinária realizada em 23 de setembro 
de 2018. (Hi) Passivos financeiros não derivativos: A Companhia 
reconhece passivos subordinados inicismente na data em que são 
originados. Todos os outros passivos financesos são reconhecidos 
inicisimente na data da negociação na qual a Comparbi se torna 
uma parte das Gsposições contratuais do instrumento A Companhia 
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigações contratuais 


renda e contribuição social: O imposta de renda e à contrbução 
social correntes são calculados com base nas alíquotas de 15%, 
acrescidas do adicional de 10% sobre um percentual da receta bruta 
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% para contribuição 
socisi. imposto corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar cu 
a receber esperado sabre um percentual dia receita bruta, com base 
nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas 
na data ds elsbocação das demonstrações tiranceiras e qualquer 
ajuste sos impostos a pagar com relação aos exercícios anteriores. 
e. Capital social: O capiisi social é composta por ações ordinárias 
nominativas que estão totaimente integralzadas pelos acionistas. 
1. Reconhecimento da receita: Receits de Aluguel: À receita 
eperacional de aluguel no curso normal das atividades é medida 
pela valor justo da contraprestação recebida ou a receber. Caso 
seja provável que descontos serão concedidos e o valor possa ser 
mensurado de maneira contável, ertão o desconto é reconhecido 
como uma redução da receita operadora conforme as recetas são 
reconhecidas g. Receitas financeiras e despesas financeiras: 
As recestas Enarceiras compreendem, principsimente rendimentos 
de tplicações financeiras. As despesas financeiras compreendem, 


principalmente a despesas bancárias Do resutado - (187.149) 
7. Caixa e equivalentes de caixa Fluxo de caixa líquido das atividades de 
2021 2020 | financiamentos - (17.109) 

Conta comente TOM 572 J0643 | Aumento (Redução) do Caixa e 
Aplicações financeiras 1886565 830554 | Equivalentes de Caixa 1786111 581.288 

2832187 1.146.026 | No inicio do Exercicio 1146006 564738 
As aplicações Inanceiras. cisssilicadas como caixa e equivalentes | No Final do Exercício 2932137 1.146.026 
de caixa correspondem a operações de curto prazo realizadas com | Aumento liquido de caixa e equivalente 
instituições que operam no mercado financeiro nacional. tendo | de caixa LIB6I 581.288 
como Características liquidez imedista, baixo risco de crédio e As notas explicativas da Administração são parte 
remuneração equivalente na média. a 150% é 93% do Certificado Irtegrante das demonstrações contábeis. 


de Depósitos Interbancários (CD!) para 31 de dezembro de 2021 e 

2020. respectivamente 

8. imobilizado - a Composição do ativo imobilizado 
2020 


2021 
acumulada 
termos OS is nda fiação 
Editicos e 
Construções 2571.248 4648107 (2.202.784) 238523 
2561,104 4.937.963 (2202784) 2675.179 
d Morêndaihao E opiaciação Asura 
O qua pe tação 
Egifidos e 
Construções (2076859) (185925) - (2262784) 
(2.076.059) (185.925) - (2262784) 


A Companhia não possui ativos imobiizados com garantia em 
suas transações de fnanciamentos e empréstnos e na defesa de 


processos judiciais 

9.Tributos a recolher 2021 2020 

Circulante 

PIS a recolher 1.851 1488 

COFINS a recolher 8005 688 
10956 8356 


10. Transações com partes relacionadas - a Composição dos 
saldos de ativos e passivos com partes relacionadas: Os prin- 
cipais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 
2020. bem coma as ransações que infuenciaram os resutados dos 
emercícios. relativas as operações com partes reiacicnadas. estão 
apresentadas a seguir 


2021 2020 

Ativo Circulante 

Adiantamento a acionistas 730827 - 

Mútua — A. Pastori Participações SA 159229 159229 
890056 159.229 

Ativo não circulante 

Adiantamento a acionistas 1.200.000 1.200.000 

Passivo circulante 

Dividendos a pagar 782050 178592 


b. Composição dos saídos de resultado com partes relacionadas: 
As operações com partes relacionadas que aletaram 0 resultado 
referem-se à recebimentos de aluguel, sendo R$ 2.921.527 no 
exercício findo em 31 de dezembro de 2021 (R$ 2.447.958 em 31 
de dezembo de 2020). 11. Patrimônio Liquido - a Capital social: 
O capital social no montante de RS 3.245.358, em 31 de dezembro 


221 — 2020 
Fluxo de caixa das atividades operacionais 
Lucro líquido do exercício ZANTAI 714367 
Ajustes para reconciliação do lucro liquido: 
Deprecação 185905 185924 
Imposto de Renda é Contribuição Social 
Correntes 330.183 260.099 
Variação nos ativos e passivos 
circulantes e não circulantes 
Adiantamento à acionistas (30827) = 
Mútuo — À Pastori Participações SA - (159229) 
Aumento em impostos a recolher 2800 sa 
(Aumento) Redução em cutras contas a 
pagar (117341) 16.307 
Impostos de renda e contribuição social 
pagos (302260) (240.913) 
Fluxo de caixa liquido das atividades 
operaciorais 1786111 768437 


Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 


“de dezembro de 2021 e 2020 está demonstrada a seçuar 


Saldo iniciai do exercicio 1275816 748.596 
(+) Compie mento de dividendos a pagar 

não aprovados em assemtiéas 1813373 595775 
(+) Dividendo minimo obrigatório 60445 178582 
() Pagamentos — (187.149) 


(=) Saldo final do exercício 2.693.647 1275816 
Durante o exercicio de 2021, a Companhia não reskizou pagamento 
de dividendos. Do dividendo lotal a distribui, poderá ser reto: Do 
acionista A, Pastori Participações S.A. o montante de R$ 150.000,00 
acrescido de juros no montante de R$ 9.229 pertazendo um lotal de 
R$ 158.229 conforme Instrumento Particular de Mútuo femado em 
10 e junho de 2020. e Dos acionistas, o montante de R$ 1.200.000, 
conforme item c.é da Ata de Assembíeis Geral Ordinária reaizada 
em 23 de setembro de 2018. Do dividendo lots! a distribuir, deverá 
ser retido cos acionistas parceia correspondente ao adiantamento a 
acionista para pagamento de convênio médico e seguro de vida dos 
acionistas e tammiliares nos montantes de 
tester Conto!  FotOS 
75046 "652171 J27217 


Assistência Médica 


Seguro de Vais 1378 222 3610 
Totais TSM 654403 730827 
12. Receita operacional líquida 

qd! AO 
Receita de alugues Fm Fsmes 
(3 Pis sobre receita de aluguel (19.709) (16515) 
(5) COFINS sobre receita de aluguet (90.966) (75221) 
Receita operacional liquida 2921.527 2.447.958 
13. Resultado financeiro líquido 
Receitas financeiras A = AA 
Receita de aplicação financeira nam 1236 
Juros recebidos — Mútuo — À. Pastori 
Participações SA. - sz 

mam 2158 

Despesas financeiras 
Despesas Bancárias (5.868) 
Resultado financeiro liquido 15.725 


14. imposto de renda e contribuição socis! - (à) Imposto de renda 
econtriduição social correntes: O imposto de rends e a contribuição 
social trimestral calculados por estimates com base ra receita bruta, 
estão demonstrados a seguir 


retiradas, canceladas cu vencidas. Tais passivos Inanceiros são de 2020 e 2019, otaimente integraizada. está divida em 3245.3158 (pp, as Es a —s — des 
reconhecidos incisimente pelo valor justo acrescido de quaisquer ações ordinárias nominathvas, com direilo a voto. novalorneminaiso oa 0337 se 2osi5 298 Ga 
custos de transação atritulveis. Após o reconhecimento incial, esses R$ 1,00 (um reai) cada uma, estando assim distribuido: mio méz Gas num mer 
passivos financeiros são medidos pelo custo amortizado através do Quantidade de 
métoda dos juros eletivos. A Compantia tem os seguintes passivos ordinárias E 
Fnanceiros não derivativos: dividendos a pagar e outras contas a A Pastor Participações SA. 1622671 pps — — e + am — 
pagar b. Imobilizado: Reconhecimento e mensuração: Itens do. Getcrimo Pastore raio PRA E! DAS. SoaNEO +: tipos 
imcbiizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição cu Osni Pastore 202805 EBD SAS CONSIOE AR SUN 
corstrução. deduzido Se depreciação acumuada e perdas de redução Niza Fernanda Pastore Sand DS +O erUraIdos AMNEINEO = A Corrasiha proatdm Oporaios 
o valor recuperável(empairmert) acumuladas. quando necessário O Marlene Mara Pastora Gimenez zoom éh jo A 
custo incius gastos que são diretamente atrbuíveis à aquisição de um Debora Amanda Pastore A O RS SRA 
eletuada por mea de estratégas opersconars e controles eternos 
ativo. Ganhos e pesdas na alienação de um ilem do imobikzado são ária Kelly Pastore 101407 Ve doer Lados RO RSINRa O é soputnça A Compariia 
apurados pela dilerença entre os recursos advindos da asenação eo Jelerson Domingos Pastori besparos apps pa estas 
valo contábal do imebãzado e são reconhecidos em outras recetas ou Auréio Antão Pastor 2 peço af corr dedspecra 
despesas operacionais no resultado Gastos subsequentes: Gastos Ratae! Cristiano Bonet Pastori ER ir R ça fred rçiom Demon pregam ceiçõem 
suisequerdas são capilaiizados na medida em que seja provável que Débora Cristina Bonet Pastori 2 pagbia er rogamos eepiiamaedaadom 
es beneficios econômicos futuros associados com os gastos auterdos azasasa empréstimos e recebi Les mata, 


conforme descrito à segui. Não existem outros instrumentos inan- 


pela Companhia. Gastos de manutenção e reparos recorrentes são 
registrados no resultado. Depreciação: hens do ativo imobilizado são 
depreciados pelo método Enear no resultado do exercício. Terrenos 


b. Reservas de lucros: (7) Reserva legal: Em 31 de dezembro da 
2021, a Companhia não reconheceu como reserva legal o montante 
Se 5% dio lucro Equido apurado no exescício, porque atingiu o limite da 


ceiros classiticados em outras categorias além ds infoemads abaixo 
cisssitcados como 


não são depreciados. O tempo de depreciação das bens para 08. 20% do capital social. conforme determina o art. 193 da Lei 6404/75. py Cj — ot 2020 
exescícios corrente e comparativo são as seguintes e. Distribuição de dividendos: O estatuto social da Companhia Alivo Cireutante 

Tempo em anos. prevê a csirbução de dividendos minimos obrigatórios da 25% 00 Cujra e equivalentes de caixa (nota nt 07) 2932137 1.146.026 
Edificos e Construções 5 lucro líquicdo do exercício na lorma da le societária. conforme cácuto E mess ml sá 
e. Provisões: Uma provisão é reconhecida, em lunção de um evento. demonstrado a seguir: mega 8 actoráatas | nas 
passado. caso à Companhia tenha uma chrigação lega! ou construtiva a VS 1a0% 168546 

| que possa ser estimada de maneira consiável. e é provável que um Lucro liquido do exercício Zoo Ta pet 
recurso econômica seja exigido para liquidar a cbrigação. As provisões. (x) Percentual definido em estatuto O riso Pela 6108) LICOOOO LI0OO0O 
são regstradas tendo como base as meihcres estmativas quanto Dividendo minimo obrigatório. CLASS 70502 (a não 
ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos. d. Imposto de A movimentação das dividendos a pagar nos exercícios tindos em31 Passivos fnar ecoirrimeiç o» dado Rasa 
Diretoria Outras contas a pagar - 117.341 


Geronimo Pastore CPF. 103575 105-10 — Diretor Presidenda 
Jeferson Domingos Pastori CPF- 033589 578-12 - Deetor 
Elias de Oliveira CPF: 163.156.518-44 — Contador CRC: 15P 254.351/0-1 


16. Eventos subsequentes — Alá a data ds puticação, não 
ocorreram eventos que possam por em risco a integridade destas 


ESTADÃO VENTURES S.A. 


CNP nº 31.561 674000148 - NIRE 35300521617 
AVISO AOS ACIONSTAS 


CNP et 11.907.1960001-15 - NIRE 25300479530 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Encontram-se à deposição dos Senhores Acioristas da APP MEDIA S.A, na sede da Sociedade, santa nesta Capitat, 
na Rus Caos Pai, 29. asta 5, Bairo Alo de Pberos. CEP 05482030, 08 documentos a que se releva o artigo 133 
da Le nº E GOLTE, relatos ao exesccio Indo em 31 de dezembro de 2021. São Pado, 25 de março de 2022 Armando 
Prudênco Gaia de Mesqau - Presedtcto do Cormesho de Acmrastação 


Meinosas 


Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas da ESTADÃO VENTURES SA. na sede da Socedade. 
stato meta Capotal rs Aveia Engenheiro Caetarm Álvares nf 55, 6º anca, Bairro do Limão, CEP 02568-500. 
cs documentos a que se refere 0 artigo 133 da Les nº 6 404/76, relativos so exescicio indo em 31 de dezembro de 


200. São Paulo, 25 de março de 2022 Francisco Neto - Deetos Presidente. 


| ECONOMIA S: NEGÓCIOS 


SEXTA-FEIRA, 25 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


2023 (IV): Emendas parlamentares 


ste é o quarto artigo 
com propostas para 
2023. Hoje iremos tra- 
tar de uma das ques- 
tões mais importantes com as 


quais se defrontará o presi- 
dente a ser eleito. A ideia de 
“farinha pouco, meu pirão pri- 
meiro” para os parlamentares 
acabou incrustada na Consti- 
tuição, no artigo 166, que pe- 
las emendas 86 e 100 passou a 
incorporar os incisos IX e XII, 
que dizem que “as emendas 
individuais (...) serão aprova- 
dasno limite de 1,2% da recei- 
ta corrente líquida prevista 


no projeto encaminhado pelo 
Poder Executivo”, e que “a ga- 
rantia de execução de que tra- 
ta o inciso XI aplica-se tam- 
bém às programações incluí- 
das por todas as emendas de 
bancada no montante de até 
1% da receita corrente líquida” 
(o inciso XI refere-se à execu- 
ção dos recursos). 

Há três problemas: i) alo- 
car uma quantidade cada vez 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE RENT E 


PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E GESTÃO 

Encontra-se aberto na REITORIA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA 
FILHO” - UNESP, o Pregão Eletrônico nº 082022-RUNESP, PROCESSO 207/2022-RUNESP, 
OBJETIVANDO O FORNECIMENTO DE LICENÇAS DE USO DA PLATAFORMA MICROSOFT 
OFFICE 365 NA MODALIDADE SOFTWARE COMO SERVIÇO. A resização da sessão pública “on 
fine” será no dia 06/04/2022, às 09:30 horas, junto aos endereços eletrónicos ww bec.sp gow br, OC 
nº 1023011006120220C00012. As propostas eletrônicas deverão ser ervadas para um dos citados 
endereços eletrônicos, durante o periodo compreendido ente o dia 2503/2022 até o dia e horário 
prevstos para 3 abertura da refenda sessão pública Os procedimentos da presente lictação serão 
fomados junto à Seção Técnica de Materias da Reitoria da Unesp. sita à Rua Quirino de Andrade, nº 
215 - 2 Andar - Cantro, São Pauo/SP, CEP: 01049-010. O Edital na integra encontra-se nos endereços 
eletrônicos: wrwur bec sp gov br, ww e-negociospublicos.com bx, e hips:/ape unesp briictacao” 


Adi José Carcta. portador do CPF 1º 303.381.73842, DECLARA, nos meemes do ae. 6º do Feguiamento Anexo Il 
à Resolução nº 4.122. de 2 ce agosto de 2072, sua intenção de exercer cargos de administração na Sicocb Cocred 
Cooperativa de cria, CNPJ nº 71.328.7050001-81. 

ESCLARECE que evenkasis objeções 4 preserme eciaração, acompanhadas da dercusmertação comi pesiid 

ver apresentadas dretamerte ao Banca Certra do Brasi. por meio do Protocddo Diga na larma especl 


prazo de que das cortados da drsdgação, por aquela Autarquia de comuricado público acerca deste cbégmét ue | — 


ds deciarares podem, na forma da legistação em vga, ter Grão à vistas do processo respectivo 
Protocoto Digital Idsporivei ra página do Barco Certa! do Brasi na rienes) 

Selecorar, no campo “Asma” Autorizações e Licencamertos para Isituições Sapervisionadas e para integrantes 
“so 

Selecionar, no campo Desine”: o compucente do Departamento de Organização de Sistema Financeiro — Dect 
mencionado abazo 


BANCO CENTRAL DO BRASL 

Gerência Técnica de Organização do Sistema Financuio em Belo Horizonte (Deot(GTBHOY 
Teletone: (31) 3253-7448 

Est gta ceotpeca govtr. 


=——— Westwing Comércio Varejista sta S.A. — 


CNPJ nº T4.776.142/0001-50 - NIRE 35. 


Cormocames os sertiores acionistas is Westwing Comércio Varejista S.A, companhia aberta, com sede 
ra ciddade de São Pas, Estado de São Paulo, na Aveicia Quesraz Filho, 1700, Torre À (salas 407, 501.502. 
507 e 508) Tere E (saias 305 e 208) é casas 23 e 24, Edificio Vilis Lobos Office Park, Vila Hamburguesa, 
CEP 05319-000, inscrita no Registro de Empresas set) o NIFE 35 3.0056296-8 e no Cadastro Nacionai de 
Pessoas Jurídicas do Ministério ca Econcemia ("CNPUME”) sob o fºº 14.776.1420001-50, registracis na 
Comissão de Visores Matliários ("CVM") como compartia atesta “A” sob o código 25518 
Companhia”), nos termos do artigo 124 dis Les rº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, cortorme aterada 
[Lei das Sociedades por Ações”) e dos artigos 3º e 5º is Instrução CVM nf 481, de 17 de dezembro de 
2008, contorme aieracia ("Instrução CVIM 4817), a se reunirem. ge modo exclusivamente a sistância e 
Ságital em Assemisisia Geres Orcônária « Extraordinária, a se realizada no cia 26 de abri de 2022, &s 15:00 
(AGOE), a fim de ciscudir e ceibecar sctra as seguintes matérias: Em Assembleia Geral Orinária 
() tomar as contas dos administradores. examinar, discute e votar as financeiras da 
Companhia rederentes ao exercicio social encerrado em 31 de Gezermbro de 2021, incluindo o retstório da 
extrrinisiração e o perecer dos sudicres independentes. (5) deiberar sobre a proposta de destinação do 
resultado retativo so exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 (8) defirir o número de membros do 
Conselho de Administração: e (9) eleger membros do Conseiho de Administração. Em Assembleia Geral 
Extraordinária: (1) xa a remuneração anual global dos acministradores da Companhia para o exercício 
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022; (i) ratlicar à remuneração anual dos administradores 
realizada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. e (Hi) alterar e consolidar o Estatuto 
Social, contemplando o ajuste (a) do artigo 5” do estahuto social da Companhia. para refer o novo valor do 
capãa! social. (5) do arsgo 9º, parágeado 1º. para refletir o prazo legal para convocação da assermbísia geral 
da Companhia, conforme artigo 124, inciso IL. ds Lei das Sociedades por Ações: (c) do artigo 12, parágrato 
E presen pr sapo q HE da Les das Socedade por Ações. (cd) a exchasho 

das disposições transitórias contidas no arigo 38: e (e) ajustes formais de menor ordem. Instruções e 
Informações Gerais: Diante da atual situação decorrente da pandemia da COVID-19 e das restrições 


da Administração e no Boletm de Voto. Todos os documentos e informações relacionados às matérias 
referidas acima encontram-se à disposição dos acionistas na sede e ros websites da Companhia 
Vimestuing com.br). da CVM (gocbeicwm) e da B3 (were bl.combr), contorme previsto na Lei das 
Sociedades por Ações e na Instrução CVM 481. São Pao. 25 de março de 2022. Marcello Eduardo 


Guimarães Adrião Rodrígues - Presiderte do Conseiho de Administração 


DECLARAÇÃO À PRAÇA E BANCOS 


Eu, CLAUDIA REGINA STRICAGNOLO STUKSA, C2F 
1OG SIG 1788, decaro à praça é ds insttuções 


PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO/ 
REGISTRO DE PREÇOS 

Nº 34/2022 
TIPO: MENOR TAXA DE 
ADMINISTRAÇÃO 


O Estado de Minas Gerais. por 
intermédio da Central de Compras da 
Secretaria de Estado de Planejamento 
e Gestão -SEPLAG, realizará a licitação 
para o registro de preços para a 
eventual contratação do serviço de 
gerenciamento de abastecimento de 
veículos e equipamentos. por meio de 
sistema informatizado e integrado, 
com utilização de cartão ou tag (RFID) 
e disponibilização de rede credenciada 
de postos de combustíveis, conforme 
especificações constantes no Anexo 
| - Termo de Referência. e de acordo 
com as exigências e quantidades 
estabelecidas no edital e seus 
anexos. A sessão do pregão iniciará 
no dia 7/4/2022. às 10 horas. no site 
www.compras.mg.gov.br. 
Mais informações 
comprascentrai 

planejamento.mg.gov.br. 
BH/MG, 25/3/2022. Jafer Alves Jabour - 
Superintendente da Central de 


ESTADÃO nt 


maior de recursos para as 
emendas parlamentares é al- 
go que causa uma péssima im- 
pressão diante da opinião pú- 
biica;ii) oaumento das emen- 
dassedeu simultaneamente a 
uma redução dos recursos pa- 
ra atividades fundamentais 
para a população; e iii) a cir- 
cunstância de que uma parce- 
la relevante das emendas 
compõe o que a imprensa de- 
nominou “orçamento secre- 
to” é um escândalo. 

Tratar da questão é essen- 
cial para a qualidade da demo- 
cracia e deve envolver quatro 
componentes: i) o volume de 
recursos objeto dessas emen- 
das precisa ser menor; ii) o co- 
mando constitucional precisa 
mudar para que eles se tornem 
uma proporção das despesas 
discricionárias e não da recei- 
ta, de modo a alinhar incenti- 
vosentreo Executivo co Parla- 
mento paralimitaro gasto obri- 
gatório; iii) as emendas que 


transferemrecursos sem cone- 
xãocom qualquer projeto fede- 
ralrelevante deveriam ser proi- 
bidas;e, porúltimo, iv) é preci- 
so acabar com os dispositivos 
embutidos na legislação e que, 
naprática, desobrigamaexecu- 


ção de parte dessas emendas 
de qualquer tipo de controle. 
Todos assistimos, anos 
atrás, às manifestações contra 
figuras envolvidas em casos de 
corrupção, quando os acusa- 
dos eram xingados em restau- 
rantes ou constrangidos na 
frente de suas residências. É 
preciso estarmos atentos. Tais 


Se o tema deste artigo 
não for equacionado, 


poderemos assistir 
à “Lava Jato II - O 


Retorno” 


aberrações que passam por ci- 
mada Justiça ocorrem quando 
ocidadão comum se vê indefe- 
so. Se o tema do qual este arti- 
go trata não for equacionado, 
daqui a alguns anos podere- 
mosver parlamentares sem po- 
der sair à rua e assistiremos à 
“Lava Jato II - O Retorno” (a- 
gradeço a M. Mendes ainterlo- 
cução sobre o assunto do arti- 
go, desvinculando-o de qual- 
quer interpretação eventual- 
mente equivocada da minha 


parte).e 


J lambleadres Preços em alta 


BC admite que inflação 
deve ficar fora da meta 
pelo 2º ano consecutivo 


EDUARDO RODRIGUES 
CÉLIA FROUFE 


O Banco Central (BC) admitiu 
ontem que não deve cumprir a 
meta de inflação em 2022. No 
seu cenário de referência,a pro- 
babilidade de a inflação deste 
ano ficar acima do teto da me- 
ta, de 5%, está em 97% ante 41% 
do documento de três meses 
atrás. Se a projeção se confir- 
mar, serão segundo ano conse- 
cutivo que o BC não cumpre a 
meta estipulada pelo governo. 
Emsuajustificativa ao minis- 
tro da Economia, Paulo Gue- 
des, sobre não ter cumprido a 
meta no ano passado, o presi- 
dente do BC, Roberto Campos 
Neto, argumentou que a infla- 
jo é um fenômeno global. O 
indice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo (IPCA) fe- 
chou 2021 em 10,06%, a maior 
inflação em seis anos. 
Segundo o Relatório Trimes- 
tral de Inflação (RTI), o cená- 
rio de referência indica um IP- 
CA (índice oficial de inflação) 
de 7,10% para este ano e 3,40% 
no próximo. À estimativa para 
2022 se encontra muito acima 


da margem de tolerância da 
meta de 3,50% (com teto de 
5%). Para 2023, a meta é de 
3,25%, com margem de, pon- 
to (taxa de 1,75% a 4,75%). Já 
para 2024, o objetivo é de 3%, 
com tolerância de 1,5% a 4,5%. 
A meta para 2025 ainda não foi 
definida pelo Conselho Mone- 
tário Nacional (CMN). 

O cálculo de probabilidade 
de furo da meta divulgado on- 
tem tem como base a Selic (ta- 
xa básica de juros) variando 
conforme o Relatório de Mer- 
cado Focus e o câmbio atualiza- 
do com base na Paridade do Po- 
der de Compra (PPC). 


GUERRA NA UCRÂNIA. Dada a 
disparada dos preços do petró- 
leo no mercado internacional 
porcausa da invasão da Ucrânia 
pela Rússia, aautoridade mone- 
tária divulgou também um cená- 
rio alternativo para algumas de 
suas projeções, que levaem con- 
taa trajetória de queda do pre- 
ço da commodity ao longo de 
2022. Não informou, no entan- 
to, até onde essa redução pode 
chegar. Neste caso, a probabili- 
dade de a inflação deste ano fi- 
car acima do teto da meta tam- 
bém é elevada, de 88%. € 
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As demonstrações fin 


tetps: 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | pg 


SUZANO HOLDING S.A. SUZANO 


Companhia Aberta 
CNPJ/MF nº 60.651.809/0001-05 


ária e da regulamentação contábil aplicável. As demonstrações Enanceiras 
olting com brinvestidares/, Hips /iwara sad cum gov bu ENETArmConsuitaE xtermaCVM asp 


Holding 


incesras apresentadas à segui são demonstrações Enanceiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão O entendimento da situação Inarceira e patrimonial da compania demanda a 

leitura das demonstrações financeras completas auditadas, elaboradas na lorma da legistação soc 

estão Gsponivess nos seguintes endereços eletrônicos https “estadaor estadas com beputlicacoes;. hap www suzarol 
iara D3 com betpt. br/produtos-e-servicos negocacao renda-variavel/empresas-listadas ram 


mpletas mucitadas. incluindo o respectivo retatório do auditor independente. 
ipoconsutta-CVMAcodigoCVM= 2067. 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO DA SUZANO HOLDING S.A. 


Aos Senhores 
Admin 
O Conselho de Administração e a Diretoria Executiva da Susto Hoisng SA 
submetem à apreciação de V Sas. o Retatório da Admiristração e as Demonstrações 
Financesras ir 


independentes sobre 


adores e Acorsstas. 


viduais e consolidadas. acompanhadas do relatório dos Auditores 


fnanceiras, retativas ao exercicio lindo em 
do da Suzano Hoxting 


31 de dezembro de 2021. Considerando que o patrimório Eua 


Resultados 
O lucro da Suzano Holding no exercício findo em 31 de dezembro de 2021 toi de 
R$ 2349415 mi, em comparação o prejuizo de R$ 2.938.863 mil apurado no 
exercício anterior. O principal tstor que contribuiu para 0 lucro do exercicio, e para 


prejuizo do exercicio anteror, foi o resutado da equivalência patrimonial apurado 
sobre o investimento detido na controlada Suzano SA 
(em milhares de reais) 


31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2021 de 2020 
SA. está quase que exclusivamente investido na controtada Suzano SA. suas Equivalência patrimonial T356.872 TE017 am 
Despesas operacionais, lsquidas (8.253) 7251) 
e tes caco Resultado financeiro liquido am 1.788 
rlormações relativas ao desempenho da Suzano S.A. estão detalhadas no Relatório fomos da renda é contibuição social 105 (15.576) 
da Admanistração dessa controlada Lucro (prejuízo) do exercício EEN 12838563) 
BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais 
— Conaotidado Controladora 
31 de Jide” Jide  aide F1de Jide” Jide  31de 
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro 
— de 2021 de Z070 de 2021 de zoo — e 2021 de z020  dez021  dezozo 
Ativo Passivo 
Circulante Circulante 
Caixa equivalentes de caixa  13598.149 6554475 5482 46248 | Fomecedores 3288687 2361056 
Açicações Eruncesras 7508275 2212079 Empresteros frarciament 
Contas areceberdechentes 6532715 2915483 e debêntures 3655537 2043386 
Estoques 4639085 4011764 irstrumentas fnanceros 
Devidendos a receber 6.604 7533 250.068 816 | dernatvos 1563459 1.591.118 
Trêodos s recuperar 31020 40712 E recolher 339798 170741 207 229 
Outros ativos 46794  1ST22S 196 J81 | Salários e encargos sociais 594722 497.384 417 «579 
Total do ativo circulante 34113789 JE010820 258018 — 7497 | Divitendos s pagar 14.249 6239 243954 
Não Circutante Oxsros passivos 1195313 1.108.800 818 zê3 


8731.5608 577º 1668 156 
4.416.603 400 34048 218 
12248732 11161210 

524.072 0E2 4.121.460 1.980.094 
38.170239 s28 s 
4.795.064 1.081 147 
16.034339 


Total do ativo não circulante 
Total do ativo 


84920657 83051758 4.158.745 1983005 
119.034,446 701,952515 4,414,783 2031,402 


Total do passivo circulante 
Não circulante 
Emprésteros. tiranciamentos 
e debêntures 
Contas a paçar de 
arrendamento 
instrumentos 
desmaios 


75873082 
sz70488 4 1.189 
incanceros 
6331069 6.126 
3232612 3. 


Provisão para passivos judiciais 


Outros passivos 1444408 14a1004 | 2085. s270 
Totst do passivo 
ade circutanta 22251679 (se doiae 12681] pda 
Total do passivo Italia ii  tiio 
Petrimório liquido 
Cagital social 1.875.670 1.975.670 
Reservas de cai a16.585 1.816.595 
Reservas de lucro 1.063.583 
Ajuste de ava TO7AS8 185 720.195 
Resultados acumulados (2.589.054) (2.589.094 
Participações de acionistas 
não controladores 11067776 5367057 


Total do patrimônio liquido 15230752 Tic 40 4163018 Domo 
Total do passivo e do 


patrimônio liquido 119.038,446 101,862.618 4414763 2 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EXERCÍCIOS FINDOS 


(Em milhares de reais) 


Ajustes de 
avaliação 
patrimonio! 
Outros Total Acionistas Patrimônio 
resultados Resultado Património Não Liquido 
social de capital de lucros abrangentes do exercício Liquido Controladores Consolidado 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1975670 1916595 20902 749.595 4GT2BS2  13191.172 18164024 
Prejuizo do exescic) 863) (7782881) (10731744) 
Resultado abrangente do exercício refiexa ds controlada (5.653) 3 (15080)  o743 
Racsações de capitsl com os sécios 
Opções de ações outorgadas reconhecidas por contretada 337 3371 
Reaização de mais vaia atribuída a não controladores (18676) (19.676) 
Reversão de dividendos prescros os as 
Dividendos Pagos (4.970) a.970 (8 4.979) 
Acsmento de caçital em controlada 75 7 
Mutações nteenas do patreménio Iquedo 
Resização do ajuste de avaliação patrimonial de controlada ars 23747 
Compensação do prejuizo do exercício com reservas 126022) ps 022 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1975870 1.916.595 720195 (2589094) 2021366 5387057 7.390.423 
Lucro do exercici 239415 29415 6285168 8.534.583 
Resultado abrangente do exercicio refiexa da controls ca 34,189 34.189 91209 125478 
Opções de ações ovtorgadas reconhecidas por contrdada 3523 3523 
Participação dos não controladores proveniente de 
combinação de negócio (15099) (15039) 
Dividendos propostos (242.959) (243054) (664333) (908287) 
Aumento de caçital em controlada 75 75 
Reversão de dividendos pn » 36 
Absorção de prejuizos com reservas (1.500.000) 1.500.000 
eaização do ajuste de avaliação patremonial de controlada (47.226) 47.226 
Distribuição do lucro 1.063.593 11.063,59 
Saidos em 31 de dezembro de 2021 LSTSETO 416505 1061593 — TO7ISE 4163016 | 11067775 15230792 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma) 


1. Contexto operacional: A Suzano Holding S A (Suzano HakSng” ou" Companhia”) 
é uma holding controladora da Suzano S.A, designada a seguir como “Suzano” que 
tem coma objeto a fabricação e comercialização, no pais e no exterior, de celuíose de 
xa curta de eucalipto. papel (papel revestido, papel cartão. papel não revestido e 


aut size). bobinas de papéis e papéis para fins sanitários (bens de consumo - Essuei 
para atendimento ao mercado interno e externo. além da expioração de Norestas de 
eucaiçto para uso próprio, 8 operação de terminais portuários. participação como 


sócia ou acionista, de qualquer outra sociedade ou empreendimento e a geração e a 
comercialzação de energia elétrica. À Suzano posstá ações negociadas na B3 SA 
[Brasil, Beisa, Balcão - “BT, lstada no segmento do Novo Mercado sob o ticker 
SUZBS e American Depositary Receipts CADPS”) na properção de 1 (uma) ação 
ordinária. Nivel Il. negociadas na Boss de Valores de Nova lorque (Nem York Stock 
Exchange - NYSE”) sob o licker SUZ A Suzano possui 12 unidades industrísis, 
localizadas nas cilades de Aracruz e Cachoeiro de iapemiim (Espirito Santo), 
Beiém (Pará), Eunápolis e Mucuri (Bahia). MaracanaU (Ceará). Imperatriz 
(Maranhão), Jacareí, Limeira é Suzano, sendo 2 unidades nesta locatidade 
Paulo) e Três Lagos (Mato Grosso do Sul) Adicsonsimente, possui 5 centros de 
nologia. 21 certros de deribuição e 3 portos. todos localizados no Bras 


A Companhia também controla a Premesa S.A., que possui atividade imobiliária e a 
Nemanorie imóveis e Participações Lida . que possui atividade de administração de 
imóveis. À sede social da Companhia está localizada em São Pao, Estado de São 
Pauta. À Companhia é controlada por membros da tarmíla Fefier À emissão dessas 
demonstrações financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administração da 
Companhia em 15 de março de 2022 2. Base de preparação e apresentação das 
Semonstrações  financei As demonstrações financeiras inivíiduais e 
consolidadas foram preparadas e estão sendo apresentadas conforme as práticas 
contábeis adotadas no Brasi, que compreendem as normas emitdas pela Comissão 
de Valores Mubiiários (CVM) é Os pronunciamentos emitidos peio Comité de 
Pronunciamentos Contábeis [CPC] e em contmidade com as normas 
Internacionais de reiatário financeiro (international Financial Reporting Standards 

IFRS) emitidas pelo internasona! Accounting Standards Board (IASE), é que 
evidenciam todas as informações relevartes próprias das demonstrações inanceiras, 
e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas peia Administração 
em sus gestão As demonstrações financeiras individuais e consolidadas da 
Companhia estão expressas em milhares de Reais [RS] e as Guulgações de 
montantes em outras moedas, quando necessário, também focam efetuadas em 


(em milhares de reais) 
31 de dezembro 
de 2021 

Abertura da equivalência patrimonial por controlada 


Suzano SA 2.351.701 
Premesa S.A. e Nemonorte imóveis e Part Lida Sat 
2355.572 


Auditoria e controles internos 
Os mudiores externos apresentam suas avaliações sobre resultados. 
contábeis e controles intemos diretamente mos membros do Conselho 
Administração. 

Em atendimento à lr 


de 


içãe CVM 381/03. a Company h 


declara que nú 


nenhum serviço prestado peio Auditor independente no exerciso de 2021. que não 

seja de aucliria externa 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 
Em milhares de reais) 

Consolidado Controladora 

MN de ade ndo N de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 


Receita liquida 40972610 30465380 
Custo dos produtos vendidos (20.817.334) [18.964 203) 


Lucro bruto 20.355.276 11 
Receitas (despesas) operacionais 

Vendas (2291722) (2174652) 

(1.585.153) (1449316) (8307) (7255) 

Resultado da equivatência 

patrimonial 51.912 36.142 2.356.872 (2917824) 
Ouáras, líquidas 1648097 91156 s 4 
Resultado operacional antes 

do resultado financeiro 1ENTBAO  B440509 2.348.619 
Resultado financeiro (9.346.511) (26.063.541) est 


Resultado antes do imposto 
de rends e da contribuição 


social 8.831.899 (17643072) 2.349.310 (2923287) 
Imposto de renda e 
contribuição social 1197316) E9t1328 105 (15576) 


Resultado liquido do exercício 8.634.583 [10.731,744) 
Atribuivel à acionistas 
Não controtadores 

c 


2.349.415 (2.938,863 


6.285.168 
2349.415 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 
ABRANGENTE EXERCÍCIOS FINDOS EM 
(Em milhares de reais) 


—  Gonsoiidado Controladora 
31 de arde Jide Exa 
dezembro 


Se202!  de2020 de2021 
Resultado liquido do exercício 8.634.583 [10.71.744) 2.349.415 
Outros resultados abrangentes 
ltens sem efeitos subsequentes 


(7792881) 
(2508 863) 


grolaciores 2.349.415 (2.935.863) 


dezembro dezembro dezembro 
de 2020 
2 938.863) 


no resultado 80297 (17.886) 
ltens com efeitos subsequentes 
no resultado — AS 48 


8.760.061 (10.752.487) 

Atribuivel a acionistas 
Não controtadores EITSAST (7.807.971) 
Controladores 2.383.604 (2944516) 


ço a E li OTA 
EXERCÍCIOS FINDOS EM (Em milhares de reais) 


Consolidado Controladora 
31 de Jide Jide Jide 
dezembro dezembro dezembro dezembro 


Se2021 de2020 de202! ce 2020 
Caixa líquido gerado (aplicado) 
nas atividades operacionais 17632883 12117638 (8432) (7492) 


Caixa liquido (aplicado) nas 
atividades de investimentos (10,395082) (725065) 


Caixa liquido (aplicado) nas 


(739088) (33440) (528) 


atividades de financiamentos (1574728) [9790834) (096). (5770 
Eleito da variação cambial em 

caixa e equivalentes de caixa 1.050.808 942850 
Acréscimo (decréscimo) liquido 

no caixa é equivalentes de caixa 6.713.671 3570588 (40766) (13786) 
No Inácio da exercício 688478 3312850 46248 600% 
No final do exercicio 1598.1449 Gest47E sas 248 


Acréscimo (decréscimo) líquido 


enixa e equivalentes de caixa 6,7136871 31570588 . (40.786) . (13,706) 
DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO 


EXERCÍCIOS FINDOS (Em milhares de reais) 
Consolidado Controtadora 


31 de Jide Jide Jide 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de2021 de2020 dez02! de zoo 
1 Receitas 46484979 31832401 E 
2 Insumos adquiridos 
de terceiros (17.967.485) (15 608 735) 218 
3 Valor adicionado bruto (1-2) 28517404 18131666 (1218) 
4 Depreciação. exaustão 
e amortização (7.038.769) 16716.00 1537) 
5 Valor adicionado líquido (3-4) 21478.725 11416761 (1755) 
6 Valor adicionado recebido 
em transferência 7383692 11 663042 2357918 (2931175) 
7 Valor adicionado 
para distribuição 28852.417 2.355.979 (2.932.830) 
Pessoat 2750.3853 5236 4662 
impostos, taxas e contribuições 779.348 sso 8a 
Remuneração dos capitais 
de terceiros 16558.133 30778543 338 
Remuneração dos capitais 
próprios 8.634.589 (10791744) 2349.4915 (2 939.063) 
8 Distribuição do valor 
adicionado 28.062.417 23079803 2.355.979 (2.932.930) 


continua str 
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(Em milhares de reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma) 


milhares, exceto se expresso de cura forma A preparação de demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas requer que à Administração taça julgamentos, 
use estimativas e adote premissas na aplicação das políicas contábeis, que afetem 
os valores apresentados de receitas, despesas, afvos e passivos, incluindo passivos 
contingentes. Contudo, a incerteza relativa a esses juigamentos. premissas e 
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo mo valor 
contábi de certos ativos e passivos em exercícios luturos. As práticas contábeis que 
requerem maior nivel de julgamento e complexidade, bem como para as quais 
estmalivas e premissas são significativas, estão dinigades na nota 3.236. As 
demonstrações Enanceiras incSvidusis e consolidadas foram preparadas com base 
no custo histórico, com exceção dos seguintes Bens materiais reconhecidos nos 
balanços patrimoniais: (9) instrumentos financeiros derivativos e não derivalivos 
mensurados pelo valor justo: (i) pagamentos baseados em ações e benefícios a 
empregados mensurados pelo valor justo: (E) ativos biológicos mensurados peo 
valor justo; e (iv) custo atribuido so ativo imobikzado. As principais políticas contábeis 
aplicadas na preparação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
estão divulgadas na nata 3. As demanstrações Inanceiras individuais e consolidadas 
foram elaboradas considerando a confnuidade de suas atividades operacionais. 
3. Resumo das principais políticas contábeis: As demonstrações financeiras 
individuais e consoidiadas foram elaboradas usilzando informações da Companhia e 
de suas controladas na mesma data-base, bem como, políticas e práticas contábeis 
consistentes. As políticas contábeis loram aplicadas de maneira unilorme em todas 
as empresas consolidadas. consistentes com aquelas uslizadas na controladora. 
Não houve mudança de qualquer natureza em relação a tais polílicas e métodos de 
cálculos de estimativas, exceto pelas novas polílicas contábeis apresentadas na nota 
3.1, adotadas a partir de 1 de janeiro de 2021 e ciga inspacto estimado foi divulgado 
ras demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2020. 3.1. Novas políticas 
contábeis e mudanças nas políticas contábeis adotadas: As novas normas e 
interpretações emitidas, até a emissão das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas da Companhia, estão descritas a seguir A Companhia e suas 
controladas pretendem adetar essas novas normas, alerações e interpretações, se 
aplicável, quando entrarem em vigor e não espera ter umimpacto material decorrente 
de sua aplicação em suas demonstrações financeiras inivíduais e consolidadas. 
3.11. Reforma da taxa de juros de referência - CPC 18AS 39 - CPC 40 (RIJIFRS 
Te CPC 4MFRAS 9- Fase 2 (Aplicável emiou após 1 de janeiro de 2021, permitida 
adoção antecipada): À adoção da tase 2, resume-se & (i) mudanças nos fiuxos de 
caixa cortratusis: expedente prático que permite subs tiuir, como consequência da 
relorma, a taxa de juros efetiva de um ativo financeiro cu passivo financeiro por uma 
mova táxa economicamente equivalente, sem desneconhecimento do contrato, 
(7) requisitos de hedge accounting: fim das isenções para avaliação da efetividade 
dos resacionamentos de hedge accounting (Fase 1), e (51) divulgações: requerimentos 
sobre a dwulgação dos riscos em que a Suzano está exposta peis redoma, o 
gerenciamento deste risco e da evolução da iransição das Interbank Oflered Rate 
[IBORS7. A Companhia e suas controladas avaliaram o conteúdo deste 
pronunciamento e não esperam ter impactos sigrificatvos em suas dividas e 
Serivasivos atrelados a LIBOR 3.1.2. Arrendamento - CPC 06 (R2VIFRS 16 - 
Atualização do original emitido em 16 de junho de 2020 (Aplicável em/ou após 
1 de abril de 2021, permitida adoção antecipada): Em 31 de março de 2021, este 
pronunciamento foi alterado em decarência de benefícios concedidos para 
armendatários em contratos de amendamento devido & pandemia da COVID-19. 
A Companhia e suas controladas avaliaram o conteúdo deste pronunciamento e 
não idenficou impactos, visto que &s cláusulas dos contratos de arrendamento 
vigentes permaneceram insieradas 32 Políticas contábeis adotadas: 
321. Demonstrações financeiras individuais: Os investimentos em controladas, 
colgadas e empreendimentos controlados em conjunto são avaliados pelo método 
a equivalência patrimonisi, cujo investimento é reconhecido inicialmente pelo custo 
de aquisição e, posteriormente ajustado pelas aherações dos ativos Equidos das 
investidas Os investimentos em operações controladas em conjunto são 
reconhecidos proporcionalmente em retação & participação na cperação em 
conjunto. Adicionalmente, o valor contábi do investimento em controlada é ajustadé 
pelo reconhecimento da participação proporcional da Companhia nas variações dé 
saido dos componentes dos ajustes de aesiação patrimonial das cortroladas, 
reconhecidos diretamente em seu património Iquido. Tais variações são reconhecidas 
de forma reflexs, em ajuste de svalisção patrmonie! diretamente no património 
liquido ds controladora 32.2. Demonstrações financeiras consolidadas: São 
elsboradas ublizando informações da Companhia e de suas controladas na mesma 
data-base, bem coma, polílicas contábeis consistentes. A Companhia consolida 
todas as controladas sobre as quais detém o controle de ocma cáreta ou incóreta, isto 
é. quando está exposta ou tem Giretos a retomos variáveis de seu investimento com 
a investida e fem a capacidade de dinigr as atividades relevantes da investida. 
Adicionsimente, todas as transações e saídos entre a Companhia e suas controladas, 
cobgadas e investimentos controlados em conjunto foram eliminados na consolidação, 
bem como os lucros ou prejuízos não realizados decomentes destas ransações, 
liquidos dos eleitos iributários, os investimentos e cs respectivos resutados de 
equivalência patrimonial A participação dos acionistas não controladores está 
destacada 323. Demonstração do valor adicionado (“OVA”): À Companhia 
elaborou as demonstrações do valor adicionado (DVA"), individual e consolidada, 
como parte integrante cas demonstrações financeiras, sendo requeriia peis 
legistação societária trasieira e pelas práticas contábeis adctadas no Brasil de 
acordo com os ceilérios definidos no CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado As 
IFRSs não requerem a apresentação destas demensiações e, portanto, são 
consideradas informações suplementares sem prejuízo do conjunto das 
Semonsirações financeiras. Acicionaimerte, s Companhia adota como política 
contábil demonstrar o eleito do imposto de rencia e contribuição social dileridos ativos 
dertro do grupo de valor ssicicnado para distmbução 324. Investimentos em 
controladas: São todas as entidades cujas atividades Inanceiras e operacionais 
podem ser conduzidas peis Companha e nas quais normalmente há uma 
partcpação acionária de mais da metade dos deeitos de voto À Comparáia controia 
uma enticade quando está exposta ou tem cireito a retomos variáveis decormentes de 
seu envolvimento com a entidacie e em à capacidade de interferir nesses retornos 
devido so poder que exerce sobre a entidade. As entidades controladas, são 
consolidadas a parde da data em que o corticie é cblido até a cats em que esse 
controle deixa de existr 325. Investimentos em operações em conjunto: São 
todas entidades nas quais a Companha e sus controladas mantém o 
compartilhamento do controle, contratusimente estabetecido, sobre sus atvitade 
econômica e que existe somente quando as decisões estratégicas. financeiras e 
operacionais relativas à ataridade exigirem o consentimento unânime das partes que 
compartilham o controle Na preparação das demonstrações financeiras 
consclidadas, os saitios dos ativos. passivos, receitas e despesas são reconhecidos 
proporcionsimente em releção & partcpação na operação em conjunto. 
328. Investimentos em coligadas e empreendimentos controlados em 
conjunto: São reconhecilos intisimente pelo seu custo e. postersrmente, 
ajustados pelo método da equivalência patrimonial, sendo acrescido ou reduzido ds 
sus participação no resulado da imestida após a data de aquisição. Nos 
investimentos em coligadas, a Companhia é suas controladas exercem influência 
significativa. que é o poder de participar nas decisões sobre as políticas financeiras 
e operacionais da investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto 
dessas politicas Nos empreendimentos controlados em comunto há o 
compartilhamento, centratualmente cormencionado, do controle de negócio, no qual 
as decisões sobre as asvidades relevartes exigem o consentimento unânime das 
partes que compartiham o controle. Em retação as coligadas Ensyn e Spinnowa, a 
equivalência é mensurada com base na uttena informação cSsponivel e não apresenta 
eleito relevante em relação ao resultado consolidado e, caso ivesse ocorrido algum 
everto sigrficatvo até 3º de dezembro de 2021, O eledo seria ajustado ra 
Semonsiração financeira consolidada 32.7. Conversão das demonstrações para 
moeda funcional e de apresentação: A Companhia definás que para a sua 
controtsdora e todas as suas cortroisdas, a moeda funcional e de apresentação é o 
Real Exceto para 05 investimentos em coligadas no exterior relativos & Ensyn 
Corporaton FAE Techncoges LLC, Spinnows Oy Woodapin Oy e Celidorce, as 
moedas funcionais são dilerentes do Reai, cujos eleitos acumulados de ganho ou 
perda na comersão das demonstrações financeiras, são registrados em outros 
resultados abrangentes, no palsmório liquido As demonstrações financeiras 
individuais de cata controlada incluídas nas demonstrações financeiras comsoletadas, 
são preparadas utizando-se a moeda loca! em que a controlada opera e cormericdas 
para s moeda funcional e de apresentação ds Companhias. 327.1. Transações e 
saldos em moeda estrangeira: São convertidas acdotando-se os seguintes crtários: 
(9 ativos e passivos menetários convertidos pela taxa de câmbio do final do exercicio; 
() ativos e passivos não monetários convertidos pela texa hetórica da transação: (1á) 
receitas é despesas são convertidas pela taxa de cárttio média das taxas diárias 
(PTAX: e (v) 03 elestos acurnudados de garho ou perda re conversão dos fens acima, 
cão registrados no resultado frarcero do execíio 128 Economias 
hiperinfiacionárias: Ertriades secadas ra Argenfra, país considerado como de 
econemia hiperiniacionária, são sujeitas sos requerimentos do CPC 42 / IAS 29 - 
Economias Hpesnfiacionárias Os ltens não monetários e o resultado destas entidades 
são comigidos pela alteração do indice de coreção ente a cuia inicial de 
reconhecimento e o fem do exercicio de apresentação a fem de que 6 balanço da 
contrcisda esteja regatrado ao wstor corrente. Entretanto. a controlada da Suzano 
sediada na Argentina, tem o Resi como moeda funciona! e, desta lorma, não é 
considerada uma entidade com moeda hipernilacorária e não apreserta sua 


emonsiração fnanceira individual de acordo com o CPC 42 7 IAS 29 - Economias 
Hperiniacionárias. As demonstrações fnanceiras são apresentadas ao custo histórico. 
azs. de negócios: São cortabdizadas com a uslização do método de 
aquisição quando há lranslerência de controle para à adquirente. O custo de uma 
aquisição é mensurado pela soma da contraprestação transferida, avaliada com base 
no valor justo na data de aquisição, e o valor de quaiquer participação de não 
controladores na adquirida. Para cada combinação de negócios, a adquirente deve 
mensurar a participação de não controladores na adquirida peio valor justo ou com 
base na sua participação nos ativos liquidos idenilicados na adquireia Custos 
retamento atrbuíveis à aquisição são contabilzados como despesa quando 
incomidos. exceto os custos relacionados à emissão de instnamentos de divida cu 
Instrumentos de património os quais são apresentados como redutores da divida ou no 
patrimônio liquido. respecivamerte. Na combinação de negócios. são avaliados os 
ativos aiquiridos e passivos assumidios com o objetivo de classificá-ios e alocá-los de 
acordo com Os lermos contratuais, as circunstâncias econômicas e as condições 
pertinentes na data de aquisição, Inicialmente, o ágio por expectativa de rentabilidade 
Aura (gocdwil) é merssurado como sendo o excederte da contraprestação transtecida 
em relação so valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativas identiicáveis e passivos 
assumidos, líquidos). Após o reconhecimento inicial, o ágio por expectativa de 
rentabilidade futura (poodwil) é mensucado pelo custo deduzido de quaisquer perdas 
acurmudadas do valor recuperável. Para fins de teste do vaicr recuperável, o ágio por 
expectativa de rentabilidade fura (goodwil) é socado a cada uma das unidades 
geradoras de caixa que serão beneficiadas peia aquisição. Ganhos em uma compra 
vantajosa são reconhecidos imediatamente ro resultado. Os custos da ransação são 
registrados no resultado conforme incorridos. Passivos consingentes reiacionados a 
assuntos de natureza tributária, Civel e trabalhista, classificados na adquirida como 
fisco de perda possivel e remoto, são reconhecidos na adquiserte. pelos seus valores 
jusãos. Nas transações de aquisição de investimentos em coligadas e com controle 
compartihado aplicam-se as orientações complementar ao CPC 154FRS 3 - 
Combinação de Negócias. CPC 1SFAS 11 - Negócios em Conjunto e CPC 181AS 28 
- Investimentos em Coligadas, em Contrciada « em Empreendimento Cortrotado em 
Conjunta Com base no método da equivalência patrimonial, o investimento é 
reconhecido inicisimente so custo. O valor contátil do invesSmento é ajustado para tens 
de reconhecimento das variações na participação da adquirente no património liquido 
da adquirida a partir da data de aquisição. O ágio por expectativa de rentabilidade 
fura (goocwil) mensurado é segregado do valor contábil do investimento. Outros 
ativos intangivess identificados na transação deverão ser alocados proporcorsimente 
à participação adquirida peia Companhia, pela dilerença entre os valores contábeis 
registrados na entidade negociada e seu valor justo apurado (mais vaia dos avos). os 
quis são passiveis de serem amorizados. Nas demonsirações financeiras inividuais, 
O excesso de valor justo dos ativos identificáveis adquiridos e dos passivos assumidos 
em relação ao patrimório liquido na data da aquisição das controladas permanece 
registrado na conta de investimento na rubrica de mais vaia de ativos de controladas. 
32.10. Informação por segmento: Um segmento cperaconal é um componente da 
Companhia e suas controladas que deserolve atividades de negócio para aber 
receitas e incomer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a 
Administração da Companhia revisa as informações financeiras para tomada de 
decisão. A Administração da Companhia e suas controladas identificaram os 
segmentos operacionais, que atendem sos parâmetros quantitativos e qualitativos de 
dmugação e representam principsimente canais de venda 3211. Caixa e 
equivalentes de caixa: Compreende os saldos de caixa, depósiãos bancários e 
aplicações Inanceiras de liquidez imediata, cujos vencimentos originais, na data da 
aquisição, eram iguais ou inferiores a 90 das, prontamente conversíveis em um 
montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um risco insignificante de mudança 
de valor 32.12 Instrumentos financeiros: 3.2.12.1. Classificação: Os instrumentos 
financeiros são classificados com base nas caracteristicas inividuais e no modeio de 
gestão do instrumento ou da carteira em que está contido, cujas categorias de 
mensuração e apresentação são: () custo amortzado; (i) vetor justo por meio do 
resultado abrangente; (5) valor justo por meio do resultado.: As compras e as vendas 
Jeguigém de alvos Risoceiibá bão reconhésdes am déis-De dagociação au séja sá 
«tata à uia a Coirpnha e 4184 controtadas si comprometam B Cotmprar à verdéco. 
abra (Ox insifizhandos Irinheeibs são baixhsida quidds du cifgade de fdcáber fumos 
é Coca disé iretimentos tenham verieido ou sido Bareleridos, signiicativamente: 
todos os riscos e os beneficios da propriedade. 32.12:1.1. Instrumentos financeiros 
mensurados so custo amortizado: São insrumentos financeiros mentos pela 
Companhia e suas controladas (1) com o objetivo de recebimento de seu Nuxo de caixa 
contratual é não para vencia com neatização de lucros ou prejuizos e (5) cujos lemos 
conteatusis dão crigem. em datas especlicadas, à fluxos de caixa que constituam, 
exclusivamente. pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. 
Suas variações são recorheciias na nbrica de resultado financeiro, liquido. 
Compreende o saído das rubricas caixas e equivalentes de caixa, contas receber de 
cientes e outros ativos, classificados como ativos fnanceiros e o saido das rubricas de 
empréstimos. Imanciamentos e debêntures, contas a pagar de aemendamento, contas 
pagar de aquisição de atvos e controladas, fornecedores e ouros passivos, 
ciassiicados como passivos fnsnceiros. 321212. Instrumentos financeiros 
mensurados so valor justo por meio do resultado abrangente: São instrumentos 
financeiros mantdos pela Companhia e suas controladas () tanto para o recebimento 
de seu fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realização de lucros ou 
prejuizos e (8) cujos termos contratuais dão origem, em datas especificas, a fuxos de 
Catra que constam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor 
do principal em abero Adicionsimente, são classificados nesta categoria os 
investimentos em instrumentos patrenoríais, no qual no reconhecimento inicial, a 
Companhia e suas controladas optaram por apresentar as alterações subsequentes do 
ses valor justo em ortros resultados abrangentes. Suas variações são recorhecicias na 
rubrica do resustado financeiro, liquido, exceto pela valor justo dos irvestmentos em 
instrumentos patrimoniais. que são reconhecidos em outros resultados abrangentes. 
Compreende o saldo da rubrica ouros investimentos 32.121.3. Instrumentos 
financeiros mensurados so valor justo por meio do resultado: São ciassticados 
nessa categoria, 06 instrumentos Iinanceros que não sejam mensucados so custo 
aemortizado ou so valor justo por meio de cutos resultados abrangentes. Suas 
variações são reconhecitas na rubrica de resutado Enanceiro, líquido, para 
instrumentos financeiros não deciatvos e na rubsca resultado dos instrumentos 
financeiros derivativos, para Os Instrumentos Ensnceiros derivativos. Compreende o 
saido cias rubricas de apiicações financeiras, classificado como ativos financeiros e dos 
instrumentos financeiros derivativos. incluindo derivativos embutidos e opções de 
compra de ações cisssicados como ativos e passwos Enanceiros. 
32122. Compensação de instrumentos financeiros: Atos e passivos financeiros 
são compensados e O vaior liquido é registrado no balanço patrimonial quando há 
(9 Um direito legatmente aplicável de compensar 05 valores reconhecidos e (i) uma 
intenção de liquidá-os numa base liquida, ou resizar o asvo e Iquidar O passivo 
simudionesmente 32.123. Redução so valor recuperável (impairment) de ativos 
financeiros: 32123.1. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado- 
Ausimerte. a Comparáis e suas controladas avaliam se há evidência de que o atvo 
francero posta estar sujedto a pertia por redução so valor recupere (impairmen 
sendo que é registrada. somente. após a verlicação do resultado de um ou mais 
evertos ocorridos posteriormente ao reconhecimento inicial e se impactar nos luxos 
de caixa furos estenados do ais financeiro que possa ser estimado de maneira 
confiável. Os critérios uslizados para determinar se há evidência de perca por redução 
do valor recuperável (imparment incluem (1) diiculdade firancera relevante do 
esnibente cu tomador. (à) evento de cietsust no contrato. como inadimplência ou mora no 
pagamento dos juros ou principai. (E) quando s Companhia é suas controladas, por 
razões econômicas ou jurídicas retatvas & dificuldade fnancera do tomador de 
empréstimo, garante ao lonador uma concessão que O credor não receberia. 
(1) torraa-se provei que o tomados deciare falência ou outra reorganização francesa. 
(W) o dessparecimento de um mercado ativo para aquele sto financeiro devido às 
dicudades financeiras: (vi) dados cbserváveis indicando que há uma redução 
mensurável nos futuros fusos de caixa estimados a parte de uma carteira de atvos 
financeiros desde o reconhecimento inicisi daqueles ativos. embora & diminuição não 
possa ainda ser identificada com os afvos fnanceiros individuais na cartera O 
montarte da perdia por redução so valor recuperável (impairment) é mensurado pela 
ditereriça entre o vale contátsl e o valor presenta os fluxos de caixa fiduros estimados 
descortados à taxa de juros original dos ativos Inanceiros. O valor cortábi do atvo 
financeiro é reduzido e o velox da perda por redução so valor recuperável (empairment 
é reconhecida na demonstração de resultado. Em mensuração subsequerte, havendo 
uma melhora na classificação do ativo, como por exemplo, melhoria no nível de crédito 
do devedor, à perda por redução so valor recuperável (empsirment reconhecida 
enlericemente, deve ser revertcis na demonstração do resdtado 321212 Ativos 
financeiros mensurados so valor justo por meio do resultado abrangente: 
Acussimente. a Companhia e suas coneciactas avaliam se há evidência de que o atvo 
financeiro possa estar sujeito 4 perda por redução ao valor recuperável (impsrment. 
Para tais ativos financeiros, uma redução retevante ou prolongada no vastor justo do 
tihdo abaixo de seu custo, é uma evidência de que o abvo está deterorado e a perda 
por redução ao valor recuperável (Erpaicment, mereurada peis Serença entre o custo 
de aquisição é o valor justo atual. menos qualquer perda reconhecida anteriormente 
em cutos resultados ateangentes, deverá ser reconhecida na demonstração do 
resultado. 32.13. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: 
Os instrumentos financeiros derivativos são recorhecidos pelo valor justo na data em 
que um contrato de derivativos é celebrado e, subsequentemente, são mensurados 
do seu valor justo, cujas variações são registradas na rubrica resultado dos 


Instrumentos financeiros derhabvos, na demonstração de resultado Os instrumentos 
Fmanceiros derivativos embutidos em contratos principais não derivativos. são 
tratados como um deriatvc separado quando seus riscos e características não 
verem intrinsicamente resacionados aos des contratos principais e estes não 
forem mensurados pelo valer justo por meio do resultado Para 08 instrumentos 
Enanceiros derivativos embusdos que não possuam caracteristica de opções, estes 
são separados do seu contrato principal de acordo com os seus termos substantivos 
expressos ou implícitos. para que O valor justo seja zero no reconhecimento inicial. 
32.14 Contas a receber de clientes: São registradas pelo valor nominais tsturado 
na data da venda, no curso normal das atividades da Companhia, ajustadas pela 
variação cambial quando denominadas em moeda estrangeira e, quando apácável, 
deduzidas das perdas de crédito esperadas. A Suzano utiliza a matriz de provisões 
poe vencimento com o agrupamento apropriado de sua carteira. Quando necessário, 
com base em anáise individual. a provisão para perda esperada é complementada. 
A posição de vencimentos da carteira de clientes é ansisada mensalmente e, para 
os clentes que apresentam saldos vencidos é efetuada uma avaliação específica de 
cada um, considerando o risco de perda ervolvido. a existência de seguros 
contratados, cartas de crédito. garantias reais e situação financeira. Em caso de 
inadimplência, esforços de cobrança são efetuados. por meio de contatos diretos 
com os chentes e cobrança por meio de terceiros. Caso esses esforços não sejam 
suficientes. medidas judiciais são consideradas e é registrada uma perda de crédio 
esperada em contragartida à rubrica despesas com vendas na demonstração de 
resultado. Os titulos são baixados contra a provisão. à medida que a Administração 
considera que estes não são mais recuperáveis após tar tomado todas as medidas 
cabiveis para recebê-los. 3.215. Estoques: São avaliados ao custo médio de 
aquisição ou formação dos produtos acabados. liquido dos tributos recuperáveis 
seu valor liquido de reaização. O custo dos produtos acabados é em elaboração 
Inclui matérias-primas. mão ce bra, custo de produção. transporte e armazenagem 
e despesas gens de produção. que estão relacionados a lodos os processos 
necessários para à colocação dos produtos em condições de venda. As importações 
em andamento são apresentadas pelo custo incortído adé a tista do balança. O custo 
da madeira translerida da rubrica de ativos biológicos para estoques. é mensurado 
ao valor justo mais Os gastos com comeitas e lrete. Provisões para perda. ajustes a 
valor Equido de realização. mens deteriorados e estoques de baixa movimentação 
são registrados quando necessário. As perdas normais de produção integram o custo 
de produção do respectivo mês, enquanto as perdas anormais, se houver, são 
registradas diretamente na rubrica de custo dos produtos vendidos sem transitar 
pelos estoques 32.16. Ativos não circulantes mantidos para venda: São 
mensurados com base no menor montante entre o valor contábil e o valor justo, 
Seduzidas das despesas de venda e não são depreciados ou amortizados. Tais Hens 
somente são classificados nesta rubrica quando a venda for altamente provável e os 
itens estiverem disponíveis pars venda imediata em suas condições atusis 
32.17. Ativos biológicos: Os atos biclógicos para produção (Norestas maduras e 
imaturas) são florestas de eucaição de refiorestamento. com cicio de lormação entre 
o plantio até a colheita de aproximadamente 7 (sete) anos, mensurados so valor justo 
menos as despesas de vendas. À exsustão é mensurada pela quantidade de ativo 
biclógico exaurido (colhido) e avaliado so seu valor justo. Para & determinação do 
valor justo, foi aplicada a técnica da abordagem de receita (income agproact”) 
uiizando o modelo de Buxo de csixa descontado, de acordo com o cido de 
produtividade projetado para estes ativos. As premissas ullizadas na mensuração do 
valor justo são revistas semestralmente, pois a Suzano considera que esse intervalo 
é suliciente para que não haja defasagem significativa do saiio de valor justo dos 
ativos biológicos registrado contabmente. O ganho ou perda na avaliação do valor 
justo é reconhecido na rubrica receitas (despesas) cperacionsis, líquidas. Os ativos 
bicíógicos em formação com idade inferior a 2 (dois) anos, mantidas contabêmende 
pelo seu custo de formação e as áreas de presencação ambsental permanente. que 
não são registradas contabimente, por não se caracterizarem como ativos biológicos, 
não são incluídos na mensuração so valor justo 3.2.18. Imobilizado: Mensurado 
pela custo de aquisição, formação. construção ou restauração, líquido dos impostos 
qecuperáveis. Este custo é deduzido da depreciação acumulada e perda por redução 
do valor recuperável (impairment), quando aplicável, que é o maior valor entre o de 
Vso e o de venda, menos os custos de venda. Os custos de empréstimos e 
Tinanciamentos são registrados como parte dos custos do imobilizado em andamento, 
corsiderando a taxa média ponderada, ajustada peia equalização dos eleitos 
cambiais, de empréstimos e financiamentos vigente na data da capiaização de 
acordo com à polca da Companhia e suas controladas A depreciação é 
reconhecida com base na vis ÚL! econômica estimada de cada ativo pelo método 
Einear. À vida úsl estimada, cs valores residuais e os métodos de depreciação são 
revisados anusimente e os eleitos de quaisquer mudanças nas estenativas são 
contabilizados prospectvamente. Os terrenos não sotrem depreciação A Companhia 
e suas controladas realizam anusimente à análise de indícios de perda no valor 
recuperávei (impaiment) dc ativo imobilizado A provisão para perda ao valor 
recuperável do ativo imobilizado somente é reconhecida se a unidade geradora de 
esixa (UGC”) à qual o ativo está relacionado sotrer perda por desvalorização. Essa 
condição também se aplica mesmo se o valor recuperável do ativo for menor do que 
seu valor contábil. O valor recuperável do ativo ou UGC é 0 maior entre o seu valor 
em uso e o seu valor justo liquido de despesas de vendas. O custo das principais 
relormas é capisizado quando os benefícios econômicos futuros ulrapassam o 
desempenho incisimente esemado para o atvo e são depreciadas o longo da vida 
Gi restando do ativo resacionado. Os demais custos com reparos e manutenção são 
apropriados so resultado quando incorridos. Os ganhos e as perdas em aienações 
de atvos imcbilizados são mensurados peis comparação do valor da venda e o valor 
contábil residual e são reconhecidos na rubrica de outras receitas (despesas) 
operacionais, liquidas na data de alienação. 3.2.19. Arrendamento: Um contrato é, 
ou contém um arrendamento se o contrato trarstere o direito de controlar o uso de 
um ativo identificado por um período em troca de contraprestação. para o qual é 
necessário avaliar se: (i) o contrato envolve o uso de um ativo identificado. que pode 
estar explico ou implícito. e pode ser fscamente distinto cu representar 
substancisimente toda a capacidade de um ativo fisicamente distinta Se o lommecedor 
Bever o cáredo substancial de subsimuir o ativo, então o ativo não é identiicado: (à) a 
Companhia e suas controladas lem O direito de obtes substancialmente todos os 
beneficios econômicos do L8o do ativo durante o período do contrato, e (ii) à 
Companhia e suas controladas tem o direito de direcionar o uso do ativo. À 
Companhia e suas controldes tem o direito de tomads de decisão para alterar como 
e para qual Inalidade o ativo é usado, se: « tem O direito de operar o stivo, ou 
= projetou o ativa, de forma que predetermina como e pára qual Inafidade será usado. 
No inicio do contrato, a Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de 
direito de uso e um passo de arrendamento que representa a obrigação de etetuas 
os pagamentos relacionados so ativo subjacente do arrendamento. O ativo de Sreão 
de uso é inicisimente mensutado pelo custo e compreende o montante incial do 
passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento eletuado emiou antes da 
data de início do contrato, aeicionado de qualquer custo reto inicial Incorrido e 
estimativa de custo de desmontagem, remoção, restauração do ativo no local onde 
está localizado. menos qualquer incentivo recebido. O ativo de direito de uso é 
depreciado subsequentemente usando o método linear dese a data de Início até o 
tármino do prazo do arrendamento. Com exceção sos contratos de lerrenos que são 
prortogados automaticamente por igus! periodo por meio de nitilicação so 
arrendador, para os demais não são permibdas renovações automáticas e por prazo 
indeterminado, assim como o exercicio da extinção contratusi é um direito de ambas 
as partes O passivo de emendamento bruto de PIS/COFINS, é inicisimente 
mensurado pelo valor presente. descontado com base na taxa nominal de 
empréstimo incremental O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo 
amortizado utilizando o método dos juros eletivos. É remensurado quando existir 
mudança: (|) nos pagamentos futuras decorrentes de ums mudança em indice ou 
taxa, (i) na estmativa do montante esperado a ser pago no valor resadual garantida: 
ou (lã) na avaliação se 8 Companhia e suas controladas exercerão a opção de 
compra, promogação ou rescisão Quando o pessivo de armendamento é 
remensurado, o valor do ajuste correspondente é regestrado no valor contátsl do ativo 
de direito de uso cu no resultado, se o valor comtábil do ativo de direito de Leo tiver 
sido reduzido a zero. A Companhia e suas controladas não possuem registrados 
contratos de arendamento com cidusudas de: (|) pagamentos variáveis que sejam 
baseados na performance dos ativos arrendados (4) garantia de valor residual, e (ui) 
restrições, como por exemplo, obrigação de manter coeficientes Einanceiros Os 
contratos de baixo valor ou de curio prazo. enquadrados na isenção da norma, 
reterem-<e, respectivamente âqueles cujos valores indwiduais dos ativos são 
inferiores a USS5 ou com prazo de vencimento infecior a 12 meses, são reconhecidos 
no resultado quando incorridos. 3.2.20. Intangivel: Os atvos intangíveis adquiridos 
são mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Os ativos 
intangíveis adquiridos em uma combinação de negócios têm seu custo definido como 
a valas justo na data de aquisição. Após O reconhecinent inicial, os ativos intangíveis 
são apresentados ao custo, menos amortização acumulada e perdas po redução do 
valor recuperável, quando aplicável. A vida útl de ativo intangível é avaliada como 
definida ou indefirsda. Athos intangíveis com vida Util definida são amortizados ao 
longo da vía Ui econômica e avaliados em relação & perda por redução so valor 
recuperável (impairment) sempre que houver indício de perda de seu valor 
econômica O periodo e o método de amortização para um ativo intangível com vida 
Ul detinida são revisados no minimo ao final de cada exercício social À amortização 
de atvos intangíveis com vida Usl definida é reconhecida na demonstração do 
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UM econômica do ativo intangível. As amortizações de contrato de fornecedores e 
serviços portuários, concessão de portos, contratos de arrendamento e cultivares 
são registradas no custo das vendas, a amorização com reiscionamento com 
cientes nas despesas comerciais, amortizações de marcas e patentes. acordo de 
não competição, acordo de pesquisa e desenvolvimento e desenvolvimento e 
implantação de sistemas nas despesas administrativas, enquanto que as 
amortizações de softwares são registradas de acordo com a sus ullização, podendo 
ser custo das vendas. despesas administrativas cu comerciais. Ativos intangíveis 
com vida útil indefinida não são amortizados, mas são testados arusimente em 
relação às perdas por redução so valor recuperável (impatirment individualmente ou 
no nivel da UGC. À alocação é leia para a UGC ou grupo de UGCS que representa 
O menor nivei dentro da entidade. no qual o ágio é monitorado pars propósiios 
internos da Administração. e que se beneficiou da combinação de negócios. A 
Suzano registra neste subgrupo principalmente ágio por expectativa de rentabilidade 
futura (gocdwil) e servidão de passagem. À resiização do teste envolveu a adoção 
Se premissas e juigamentos. 32.21. Imposto de ends da Pessos Jurídica 
(IRPJ) e Contribuição Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) correntes e 
dileridos: Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribuição 
social sobe o lucro liquido, cormentes e cilesidos. Esses tributos são reconhecidos na 
Semonstração do resultado. exceto na proporção em que estiverem retacionados 
com itens reconhecidos diretamente no património. Nesse caso, são reconhecidos no 
patrimônia liquido na rubrica de ajuste de avaliação patrimonial. O encargo corrente 
é calculado com base nas leis iritutárias promugadas nos países em que a 
Companhia e suas controladas e coligadas atuam e geram lucro tributável A 
Administração avalia, periodicamente, as posições assumidas nas deciarações de 
imposto de renda com relação às siluações em que a regulamentação fecal apsicável 
Sá margem à interpretações e estabelece grovisões, quando apropriada, com base 
nos valores que deverão ser paços às aidordaces fiscais. Os impostos e 
contrtuições dileridos passivos são reconhecidos sobre as dilesenças temporárias 
entro as bases fiscais dos alvos é passivos e seus valores contábeis nas 
demonstrações fnanceiras. Os impostos e contribuições dileridos são determinados 
com base nas aliquotas vigentes na data do balanço e, que devem ser aplicadas 
quando lorem reskzados ou quando forem liquidados. Impostos e contribuições 
Sleridos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que o lucro 
futuro irbutável esteja Gaponivel para ser utlizado na compensação das cilerenças 
temporárias. com base em projeções de resutados luturos elsboradas e 
fundamentadas em premissas intemas e em cenários econômicos futuros que 
podem, portanto. solrer alterações. O imposto de renda e à contribuição social 
Sleridos são reconhecidos sobre as cilerenças temporárias decorrentes dos 
irvestementos em controladas e coligadas, exceto quando o momento da reversão 
das dilerenças temporários seja cortrciado pela Companhia, e desde que seja 
provável que a dilerença temporária não seja revertida em um futuro previsível. Os 
impostos e contribuições ilaridos atvos e passivos são compensados pelo montante 
liquido no balanço sempre que relacionado com a mesma entidade legal e mesma 
eutoridsde fiscal 3222. Contas a pagar s0s fornecedores: Corresponde às 
cbrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no curso normal das 
atividades da Companhia e suas controtadas, recorhecidas pelo valor justo e, 
subsequentemente. mensuradas pelo custo amorizacb com o uso do método de 
taxa de juros eletvs e ajustadas pelas variações monetárias e cambiais incortidas, 
quando aplicável. 3223. Empréstimos e financiamentos: São reconhecidos, 
inicisimente, pelo valor justo. liquido dos custos da transação incorridos e são, 
subsequentemente. mensurados pelo custo amortizada Qualquer diferença entre os. 
valores captados e liquidados. é reconhecida na demonstração do resultado, 
táikzando o método ds taxa eletiva de juros durante o periodo em que 0s empréstimos 
e fnarciamentos estejam em aberto. Os custos de empréstimos e financiamentos. 
Que sejam diretamente atribuiveis à aquisição. construção ou produção de um ativo 
quafiicávei de acordo com a posiica da Suzano, são capitskizados como parte do 
custo do ativo quando lor provável que resultará em beneficios econômicos fturos 
para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confiança. À Suzano 
não possui empréstimos específicos para cbtenção de ativos quaiicáveis. Demais 
custos de empréstimos são reconhecidos como Gespesa no periodo em que são 
incormdos. 3224. Provisões, ativos e passivos contingentes: Os ativos 
contingentes não são registrados. O reconhecimento somente é regizado quando há 
garantas regis cu decisões judiciais Envoráveis, quando os benelícios económicos 
Secorrertes de ações judcais são praticamente certos e cujo valor seja possivel ser 
mensurado com segurança. Os ativos contingentes ava Eados como êsitos prováveis 
são divdgados em nota explicativa, quando material. Lema provisão é reconhecidas na 
medida em que a Companhia é suas controladas esperam desembolsar fuxos de 
caixa, que posta ser mensurada com segurança. Os processos tributários, cíveis, 
ambientais e irabainistas são provisionados quando as perdas são avaliadas como 
prováveis é 08 montantes emelvidos orem mensurados com suficiente segurança. 
sendo registrados liquidos dos depósitos judciais. Quando a expectativa de perda 
nestes processos é possivel, uma descrição dos processos e montantes evolvidos 
É Gruigada nas notas explicasvas. Passivos contingentes avstados como de perdas 
remotas não são provisionados nem divulgados. Os passivos contingentes de 
combeações de negócios são reconhecidos se forem decorrentes de uma cbrgação 
presente que surgiu de eventos passados e se o seus valor justo pues ser mensucado 
com consisbildade. São mensucados pelo maior walor entre: (7) o valor que seria 
reconhecido de acordo com a polia contábi de provisões acima descrita, ou (4) o 
valor iniciaimente reconhecido, deduzido, quando for o caso, ds receita reconhecida 
Se acordo com a politica de reconhecimento de receita de contrato com o ciente. 
3225. Provisão para desmobilização de ativos: Compreende os custos para a 
Sesmotilração de céluias de aterro industrial e desativação dos ativos vinculados 
dos aterros. O reconhecimento inicial é um passivo de longo prazo em contrapartida 
do ativo imebiizado vinculado e comesponde so valor presente do Buxo de csixa dos 
pagamentos luturos descontado por uma taxa livre de rsco ajustada O passo de 
longo prazo é atualizado financeiramente por uma taxa de desconto de longo prazo 
em contrapartida ao resultado financeiro. O atvo imobizado vinculado é depreciado 
Inearmete peia vida Úbl do bem principai em contrapartida & rubrica de custo de 
produto vendido na demonstração de resultado. 3226. Pagamento baseado em 
ações: Os executivos e aceministradores da Suzano recebem parceis de sua 
remuneração por meio de pianos Ge pagamento baseardo em ações com Iiquidação 
em dinheiro é em ações. com allemativa de Iquitação em dinheiro. As despesas 
com os planos são reconhecidas no resultado em contrapartida a um passivo 
financeiro, durante o período de aquisição quando os serviços são recebidos O 
passivo financeiro é mensurado pelo seu valor justo a cada data de balanço e sus 
variação é reconhecxia na rubrica despesas admenietrativas, na demonstração de 
resultado Na data de exercicio da opção e na sikução de tais opções serem 
exercidas pelo executivo para recebimento de ações a Suzana, o passivo Enanceiro 
é reclasssficado para a rubrica opções de ações outorgardas no património liquido. No 
caso de exercicio da opção em dinheiro, a Suzano Iiquida o passivo financeso em 
favor do executivo. 3227. Benefícios a A Companhia e suas 
controladas olerecem benefícios reiativos & plano de asosentadoria suplementar de 
contribuição definida a todos os funcionários e assistência médica e seguro de vida 
para delerminado grupo de ex-luncionários, sendo que para os dois últimos 
benetícios, anualmente, são elaborados estudos atuarais por profesional 
independente e são revisados pela Administração As mensurações. que 
compreendem os ganhas e perdas atuarisis, são recorhecidos na rubrica de ajuste 
Se avaliação patrimonia! quando incorridos. Os juros incorridos, decomentes das 
aterações no valor presente do passivo atusris! são registrados na nbrica de 
despesas fnenceiras. na demenstração de resutaco 1228. Outros ativos e 
passivos circulantes e não circulantes: Um atvo é reconhecido somente quando 
fox provésel que seu beneticia económico futuro será gerado em tavor da Companhia 
e suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com segurança Um 
passivo é reconhecido quando a Companhia e suas controladas possuem uma 
obrigação legal ou constituída como resstado de um evento passado, sendo provável 
que Um recurso econômico seja requerido para liquidá-io 3229. Subvenções e 
assistências governamentais: As sutvenções e assistências goremamentas são 
reconhecidas a valor justo quando há razodvel segurança de que as condições 
estabelecidas tocam cumpridas e o benefício será recebido. São registradas como 
receita ou redução de despesa no resutado de Inuição do beneficio e. posteriormente, 
são reclassilicadas de lucros acumadados para reserva de incentivos fecais no 
patrimônio liquido, quando aplicável. 3.230. Dividendos e juros sobre o capital 
próprio: À distribuição de dividendos ou juros sobre o captal próprio é reconhecida 
como um passivo, apurado com base na legislação societária, no estatuto social e na 
politica de dividendos da Suzano. que estabelece que o dividendo mínimo anual é o 
menor valor entre (1) 25% do lucro liquido ajustado ou (i) ds geração de caixa 
eperscional consolidado no exercício e, desde que declarados antes do final do 
exercício. Qualquer parcela excedente dos dividendos mínimos obrigatórios. caso 
seja deciarada açós a data do balanço. deve ser registrada na rubrica dividendos 
adicionais propostos, no palsimônio liquido, até aprovação pelos acionistas, em 
assembleia geral Após aprovação, é efetuada a reclassificação para 0 passivo 
dircdante O beneficio fecal dos jusos sobre capital próprio é reconhecido na 
Gemonstação de resultado 3231. Capital social: As ações onfnárias e 
preferenciais são classificadas ro património liquido da Companhia e suas 
controladas Na Suzano. os custos de transação diretamente atrbuiveis à clerta 
pública são registrados, de forma destacada. em conta redutora do patrimônio 
liquido, deduzsdos dos eletos fiscais 3232. Reconhecimento da receita: As 
receitas de contratos com clentes são reconhecidas & medida em que ocorre a 


transferência de controle dos produtos sos cientes. representada peia capacidade 
de delerminar 0 uso dos produtos e de obter substancisimente a totsfidade dos 
beneficios restantes provenientes dos produtos. Para isso. a Suzano ufltza o modelo 
de 5 etapas: (7) identificação dos contratos com os clientes (7) identificação das 
obrigações de desempenho previstas nos contratos (55) determinação do preço da 
transação (iv) alocação do preço da transação à cbrigação de desempenho previstas 
nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigação de desempenho 
é atendida. Para O segmento operacional Cendose, o reconhecimento da receita 
baseia-se nos parâmetros previstos pelo (/) Termos Internacionais de Comércio 
(incolerms”) correspondente, quando destinado ao mercado externa e (5) tempo de 
trânsão (lead time”). quando destinado ao mercado intemo. Para s segmentos 
operacionais Papel e Bens de Consuma, o reconhecimento da receita, baseia-se nos 
parâmetros previstos pelo (7) Termos Internacionais de Comércio (Incoterm) 
cormespondente e (5) no tempo de Irânsito (lesd' time”) e são produtos destinados 
dos mercados externo e interna São mensuradas peso valor justo da contraprestação 
recebida ou a receber, liquida dos impostos incidentes, das devoluções. dos 
abatimentos e dos descontos e reconhecida em conformidade com o regime contábã 
de competência. quando o valor é mensurado com segurança A experiência 
acumulada é usads para estimar e registrar as provisões para abatmentos e 
descontos por meia do método de valor estimada. À receita é reconhecida apenas na 
mecfds em que for altamente provável que não irá ocormer uma reversão sigrificativa. 
Uma provisão para reembolso (incluido em contas a receber de cientes) é 
reconhecida para os abatimentos e descontos estimados a pagar à chentes com 
retação a vendas resiizadas até o fim do exercício. As vendas são resiizadas no curto 
prazo, portanto, não têm caráter de financiamento e não são descontadas ao valor 
presente. 32.33. Receitas e despesas financeiras: Abrangem recetas de juros 
sobre ativos financeiros. pela taxa efetiva de juros que inciui a amortização de custos 
de captação. ganhos e perdas nos instrumentos fnanceiras derivativos, juros sobre 
empréstimos e financiamentos, variações cambiais sobre emprésimos e 
fmanciamentos e outros ativos e passivos financeiros e variações monetárias sobre 
cxdros ativos e passhos. As receitas e despesas de juros são reconhecidas no 
resultado por meio do método dos juros efetivos. 3.2.34, Resultado básico por 
ação: O cálculo do lucro (prejuizo) básico por ação é eletuado por meio da divisão 
do lucra (prejuizo) liquido do exercicio. atribuido sos detentores de ações ordinárias 
e preferenciais da Companhia, peia quantidade média ponderada de ações 
ordinárias disponíveis durante q exercício. O cálculo do lucro (prejuizo) divido por 
ação é eletuado por meio da divisão do lucro (prejuizo) liquido do exercício, atribuido 
sos detentores de ações orónárias e preferenciais da Companhia, pela quantidade 
média ponderada de ações ordnárias e preferenciais ceponiveis, durante o 
exercício, somados & quantidade média ponderada de ações ordinárias e 
preferenciais que seriam emifdas na conversão de todas as ações ordinárias e 
prelerenciis potenciais dividoras 3235 Participação dos funcionários e 
administradores no resultado: Os funcionários lêm direito a uma participação no 
resultado com base em determinadas metas acordadas anusimente. Já para os 
aúmiristradores são usilzadas como base as Gsposições estatutárias, propostas 
pelo Conselho de Administração e aprovadas pelos acionistas. As provisões para 
paricipação são reconhecidas na nérica de despesa administrativa, durante o 
período em que as metas são atingidas 3.236. Julgamentos, estimativas e 
premissas contábeis relevantes: Conlorme divulgado ra rota 2, a Administração 
Usizou-se de jugamentos, estimativas e premissas contábeis com relação so futuro, 
cuja incerteza pode levar s resultados que requeiram um ajuste significativo so valor 
contábil de certos ativos, passivos, receitas e despesas em exercícios futuros, e são 
apresentados a seguir; controle, influência signiicatva e consolidação: transações 
com pagamento baseado em ações: e transferência de cortrdie para reconhecimento 
ds receis; » valor justo de instrumentos financeiros; « anáfse arus! do valor 
recuperável de ativos não financeiros; « perdas de crédiio esperadas: e provisão para 
perdas nos estoques; « análise anusi do valor recuperável de trbulos; valor justo 
dos ativos biclógicos: = vida úli dos berss do asvo imobilizado e intangíveis com vida 
UM definida: + análise anual do valor recuperávei do ágio por expectativa de 
Jentstiidade Jutuca (good Nk » provisão para paseivor joias. E « beneticias ds 
scosentadoriis A Comiparhid e suas tóniioiadas irevtarh ctatiniaverto “de. 
prardeses ffmiidas er | Subs estirmstvis | Contibess A quilquer/ Smttação, E 
Jeconhecidh nas demunsitaçãos Enanoéiias ro periodo ém que tai revisões 550 
eletusdas 1.3. Novas normas, revisões e interpretações ainda não adotadas: As 
normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas ainda não adotadas até 31 
de dezembro de 2021, estão descritas a seguir. A Companhia e suas controtadas 
pretendem adotar essas novas normas. alterações e interpretações. se cabível, 
quando entrarem em vigor e não espera lar um Impacto material decorrente de sus 
aplicação em suas Gemonstrações fnanceiras individuais e consolidadas. 
331. Combinação de Negócios CPC 154FRS 3 - Referência à estrutura 
conceitual (Aplicável emou após 1 de janeiro de 2022. Permitida adoção 
antecipada, se a entidade também adotar todas as outras referências 
atualizadas (publicada em conjunto com a Estrutura Conceitual ns 
mesma data ou antes): As aiterações atualizam o CPC 15/1FRS 3 de modo que eis 
se refere & Estrutura Concedual de 2018 em vez da Estntura de 1985, Elas também 
incluem no CPC 151FRS 3 a exigência de que, para cbrigações dentro do escoço do 
CPC 251AS 37, 0 comprador aplica o CPC 251AS 37 para determinar se há 
cbrigação presente na data de aquisição em virtude de eventos passados, Para um 
tributo dentro do escopo da ICPC 1SFRIC 21 - Trtutos, o comprador aplica o ICPC 
ISMFAIC 21 para deierminar se o evento que resultou na ctrigação de pagar o 
Vibuto ocorreu até à data de aquisição. As silerações acrescentam uma deciaração 
explícita de que 0 comprador não reconhece agvos contingentes acdquiridos em uma 
combinação de negócios. 332. CPC 251AS 37 - Contratos onerosos: Custo para 
cumprir um contrato oneroso (Aplicável para períodos anuais emiou após 1 de 
janeiro de 2022, permitido adoção antecipada): As aierações no CPC 251AS 37 
Provisões, Passivos Continentes e Ativos Contingentes escissecem o que 
representam “custos para cumpri um contrato” quando se avalia se um contrato é 
onerosa Algumas erticiades que aplicam a abordagem do “custo incrementar podem 
ter O valor de suas provisões aumentadas, ou novas provisões reconhecidas para 
contratos orerosos em decormência ds nova definição A necessidade de 
esclarecimento lei provocada peis introdução ds IFRS 15/CPC 47, que substituiu os 
requerimentos existentes retaconados a receita, inclusive orientações contidas no 
CPC 17 (RIVIAS 11, que Iratava de contratos de construção. Enquanto o CPC 17 
(RIVIAS 11 especificava quais custos eram incluídos como custos para cumprir um 
contrato, o IAS 37 não o luzia, gerando Gversidade de prática. À alteração visa 
esclarecer quais custos devem ser incluídos na avaiação 33.3. Imobilizado - CPC 
27HAS 16 - Receitas antes do uso pretendido (Aplicável para períodos anuais 
com início emiou após 1 de janeiro de 2022. permitida adoção antecipada): No 
processo de construir um lem do ativo imobilizado para o uso pretendido, uma 
entidade pode paraielamente produzir e vender produtos gerados no processo de 
conssrução do item do imobilizado. Artes da aheração proposta pelo IASE, eram 
cbservadas, na prática. diversas formas de contabilzação de tais receitas O IASB 
alerou a norma para lonecer orientações sobre a contabilização de tais receitas e 
os custos de produção relacionados. Com a nova proposta, a receita da vencia não é 
mais deduzida do custo do imobilizado. mas sem reconhecida na demonstração do 
resultado juntamente com os custos de produção desses lens. À IAS 2 CPC 17 
Estoques deve ser aplicada na identificação e mensuração dos custos de produção. 
334. CPC 43 (RIVIFAS 1 - Adoção Inicial das Normas Internacionais de 
Contabilidade (Aplicável para períodos anuais com início emiou após 1 de 
janeiro de 2022, permitida adoção antecipada): À astecação prevê medida 
adicional para ums controlada que se loma sdotante incial depois da sus 
controladora com reiação 4 contabiização de diferenças acumuladas de conversão. 
Em virtude da aheração, a controlada que usa a isenção contida na IFRS 1:D16(a) 
pode agora cptar poe mensurar as diferenças acumuladas de conversão para todas 
às operações no exterior ao valor contábil que seria incluído ras demonstrações 
fmanceiras consolidadas ds controladora com base na data de transição ds 
controladora para as normas do IFRS, se nerhum ajuste for feito com relação aos 
procedimentos de consoidiação e eledos da combinação de negócios na quai a 
controladora adquiriu a contolada. Uma opção similar está disponivel para uma 
cobgads ou empreendimento controlado em conjunto que utilza a isenção contida na 
IFAS 1.D16(9). 13.5. CPC 48AFAS 8 - Instrumentos Financeiros (Aplicável para 
períodos anuais com início em/ou após 1 de janeiro de 2022. permitida adoção 
antecipada): À aeração esclarece que ao apácar O teste de 10% para avalar se o 
passivo financeiro deve ser baixado, a entidade inciui apenas os henorários pagos cu 
recebidos entre a entidade (devedor) é o credos, inclusive honorários pagos ou 
recebidos pels entitade ou credor em nome da cutra parte. À aberação é aplicável 
prospeciivamente a modiicações e trocas ocorridas na cu após à dats em que a 
entidade açõca a alteração peis primeira vez 3386. CPC OMRZNFRS 16 - 
Arrendamentos (data de vigência não aplicável): À alteração exciui o exemplo de 
reemibciso de benfeitorias em imóveis de terceiros. Lima vez que a aiteração à IFRS 
16 constitui apenas um exemplo ilustrativo, nenhuma dats de vigência é definida. 
337. CPC 291AS 41 - Ativos biológicos e produto agrícola (Aplicável para 
períodos anuais com início em/ou após 1 de janeiro de 2022. permitida adoção 
antecipada): À alteração excitá a exigência no CPC ZS/IAS 41 para as entidades em 
exchsi 08 Nuxos de caixa pars iibulação so mensurar O valor justo. Isso alinha à 
mensuração do valor justo na CPC 29 IAS 41 &s exigências na CPC 4/ IFAS 13 - 
Mensuração do Valoe Justo para fins de uso de fluxos de caixa e taxas de descorto 
internamente consistertes e permite que os preparadores delerminem se devem 
usar fuxos de caixa antes ou depois dos impostos e taxas de desconto para a 


mensuração do valor justo mais adequada A alteração é aplicável prospectvamente. 
isto é. mensurações de valor justo na cu após a data em que a entidade agiica 
inicialmente a sftoração. 3.3.8. Alterações à CPC J6(R3/ IFRS 10 e CPC 18 (R2/ 
AS 28 - Venda ou Contribuição de Ativos entre um Investidor e sua Cobgada ou 
Empreendimento Controlado em Conjunto. (A data de vigência das alterações 
ainda não foi definida pelo IASB, porém, é permitida a adoção antecipada das 
alterações ): As alterações do CPC 351FRS10 e CPC 18/1AS 28 tratam de situações 
que envolvem a venda ou contrução de abivos entre um investidor e sus coligada 
ou empreendimento controlado em conjunto. Especificamente, 0s garhos e as 
perdas resultantes da perda de controle de uma controlada que não contertia um 
negócio em uma transação com uma coligada ou empreendimento controlado em 
corjunto contabiizada uslizando o método de equivalência patrimonial são 
reconhecidos ro resulado da controladora apenas proporcionalmente às 
participações de investidores não relacionados nessa coigada ou empreendimento 
controlado em conjunto. Da mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da 
remensuração de investementos retidos em siguma antiga controlada (que tenha se 
tomado coligadas ou empreendimento controlado em conjunto contabilizado pelo 
método de equivalência patrimonial) so valor justo são reconhecidos no resultado da 
antiga controladora proporcionsimente às participações dos investidores não 
retacionados na nova coligada ou empreendimento controlado em conjunto, 
339. Aterações à CPC 26 (RIMAS 1 - Classificação de Passivos como 
Circulantes ou Não Circulantes (Aplicável para períodos anuais com início em/ 
ou após 1 de janeiro de 2023, permitida adoção antecipada): As atecações do 
CPC 267AS 1 afetam apenas a apresentação de passivos como circulantes ou não 
circulantes no balanço patrimonial e não o valor cu a época de reconhecimento de 
qualquer atvo, passivo, receita ou despesas, cu as inlormações dwulgadas sbre 
esses itens. As aherações esclarecem que a classiicação de passhos como 
circulantes ou não circulantes se baseia nos direitos existentes na data do baianço, 
especiicam que a ciassilicação não é afetada pelas expectatvas sobre se uma 
enticiade irá exercer seu direito de postergar à iquidiação do passiva, explicam que os 
direitos existem se as cláusulas restriivas são cumpridas ng data do balanço, e 
introduzem a definição de “Nquicação” para esclarecer que se refere à transterência, 
para uma contraparte. um valor em caixa, instrumentos palximonísis, outros ativos ou 
serviços 3.3.10. Alterações s CPC 26(RIVIAS 1 e expediente prático 2 do IFRS 
- Divulgação de Políticas Contábeis (Aplicável para exercícios anuais ou 
períodos com início em/ou após 1 de janeiro de 2023): Ateram 05 requisstos do 
CPC 261AS 1 no que diz respeito à civulgação de políticas contábeis. As ailerações 
substituem todas as instâncias do termo “polílicas contábeis significativas” por 
“informações de polílcas contábeis retevantes” As informações de políticas 
contábeis são relevantes se, quando consideradas em conjunto com outras 
informações incluídas nas demonstrações Fnanceiras de uma entidade, pode-se 
razosveimente esperar que influenciem as decisões que 08 principais usuários das 
Semonsirações financeiras. Ao apicar as sierações. a entidade divulga suas 
politicas contábeis relevantes. so invês de suas pollicas contábeis significativas. Os 
parágrafos de suporte do CPC 251AS 1 também foram aierados para esclarecer que 
a informação ds polica contábil retacionados a transações, cutros acontecimentos 
ou condições irmeievantes são imelevantes e não precisam ser e As 
informações de politica contábil podem ser relevantes devido à natureza das 
transações relacionadas, outros eventos ou condições, mesma que os valores sejam 
imateriais. No entanto, nem todas as informações de política contábil relacionadas a 
transações. cutros eventos ou condições materiais são. por si só, relevantes. 
3311. Alterações à CPC 2MAS & - Definição de Estimativas Contábeis 
(Aplicável para exercícios anuais ou períodos com início emiou após 1 de 
janeiro de 2023): À alteração substitui a definição de “mudança de estimativa 
cortábir por “estimativa contábi”. De acordo com 8 nove definição, as estimativas. 
contábeis são “valores monetários nas demonstrações Inanceiras que estão sujeitos 
& incerteza de mensuração” A delsição de mudança de estimativa contába lot 
eliminada, No entanto, o IASB manteve O conceto de mudanças nas estimativas 
contábeis na norma, com os seguintes esclarecimentos: (]) Uma mudança na 
estimativa contábi que resulta de novas informações ou novos desenvolvimentos 
mão é a começão de um esta: e (i) Os eleitos de uma mudança em um ciadão ou 
Mécnica de mensuração usada pars desenvolver uma estimativa contábil são 
mudanças nas estmathas contábeis se não resularem da correção de erros de 
periodos anteriores. 33.12. ARerações à CPC 32NAS 12 - Imposto Dilerido 
Retacionado a Ativos e Passivos Resultantes de uma Única Transação Aplicável 
para exercícios anuais ou períodos com início emiou após 1 de janeiro de 2023: 
As alterações inlroduzem uma outra excação à isenção do reconhecimento inicial De 
acordo com as allerações, uma entidade não aplica a isenção de reconhecimento 
inicial para transações que resultam diferenças temporárias triuutáveis e cecutivess 
igusis. Dependendo da legislação Irixsária aplicável, (Slesenças temporárias 
tributáveis e dedutíveis podem surgr no reconhecimento inicial de um atvo e passivo 
em uma transação que não seja uma combinação de negócios e não afete nem o 
lucro cortábil nem o lucro trsável. Por exemplo. isso pode surgir no reconhecimento 
de um passivo de arrendamento e do alo de Gredo de uso comespondente 
aplicando o CPC 06 (R2JIFRS 16 - Arrendamentos na dsta de inicio de um 
arrendamento. Em consonância com as alterações do CPC 321AS 12, uma entidade 
é chrigada s reconhecer os respetivos stivos e passhos dileridos. sendo que o 
reconhecimento de ato fiscal diferido está sujesto sos cradrios de recuperabiidade 
da CPC I2MAS 12. As allecações aplicam-se a transações que ocorram no cu após 
8 inicio do periodo comparativo mais antigo apresentado. Além disso, no inicio do 
pesicdo comparativo mis antigo, uma entidade reconhece: (1) Um ativo fescai cilericio 
(na medida em que seja provável que o lucra tributável estará disponível contra o ques 
a ileserça temporária Gechutivel pode ser utilizada) e um passivo fecal cilerido para 
todas as CSierenças temporárias decutiveis e Inbutáveis associadas a « Atvos de 
direito de uso e passivos de arrendamento; « Desativação, restauração e passivos 
semelhantes « 03 valores carespondentes reconhecidos como parte do custo do 
ativo relacionado. (5) O efeito cumudasvo da apiicação inicia! das alterações como um 
ajuste ao saldo inicia! dos lucros acumulados (ou outro componente do património 
liquicdo, conforme aplicável) naquela data 
4. investimentos: 4.1. Composição dos investimentos, líquidos 
Posição e movimentação dos investimentos em controladas, 
Suzano Nemonorte 
SA Premess Imóveise 
— At SA Parttida Total 
&) Participação no capité em 31 
de dezembro de 2021 
Quantidade de ações ou 
cotas possuídas 
Ações orsnárias 
Cotas 
Capital votante / total (2) 
bj Informações das controladas 
em 31 de dezembro de 2021 
Ativo 
Passivo 
Patrimório liquido 
Caçital social 
Resutado do periodo 
e) Investimentos 
Saldos em 31 de dezembro 
de 2018 
Equivalência patrimonial 
Participação no ajuste 
de avatiação patrimonial (3) 
Aumento de capital 
Dividendos (4) 
Saidos em 31 de dezembro 
de 2020 
Equivalência patrimonial 
Aumento de capital 
Participação no ajuste 
Se avaliação patrimorial (3) 
Dividendos (4) 


367612329 


2725% 


118.975 152 
103.800022 
15075467 
9235546 
8.626.386 


am 
185 
E 
(258) 


4.896.870 
2820818) 


61 4s04010 
(442) (2917.8246) 


(5.652) 15.652) 
6 


e 
(5) 1.980.094 


15) 2356872 
E E 


1870400 2689 
2351701 5386 


sa189 3.109 
(248.790) (1.279) (250.069) 
Saidos em 31 de dezembro 


de 2021 —4,307,500 13006 154 4,121460 
(1) Última cotação em bolsa por ação ordinária - R$ 60,11 em 30 de dezembro de 
2021, o vaior de mercado desse investimento naquela data era de R$ 22.097.177. 
(2) Em 28 de setembro de 2017 David Feller, Danse! Feller, Jorge Fefles, Ruben Feller 
e Suzano Holding SA celebraram Acordo de Voto para regular, dente outras 
avenças, o exercicio do direita de voto relacionado às ações de emissão da Suzano 
de sua tiularidade é vinculadas ao referido Acordo de Vota. as quais representavam, 
em conjunta, naqueis data. 50 035% da capital social da Suzana, nos termas previsto 
no Acordo de Vota. À contraprestação paga para a aquisição do controle ds Fibria se 
deu parte em dinheiro e parte em ações da Suzano Com a emissão de novas ações 
da Suzano em lavor dos então acioristas da Fria. houve diuição da participação da 
Companhia na Suzano, tazendo com que eis caísse para abáixo de 50%, mesmo 
considerando o Acordo de Veto descrita no parágeato acima Essa situação requer 
que a administração avade se 0 contrcie é mantido, especisimente quando perdendo 
a cordição de acicrista major tário À administração avalou os tatos e circunstâncias. 
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relevantes. quantitativa e quaftativamente. incluindo a dispersão aconária, e 
conchá, apoiada em opinião de assessores exiermos, pela existência do de tacto 
e. à Companhia tem a habilidade prática de controlar a Suzano. Por 
consequência. conciuiu pela manudenção da dação da Suzana. mesmo após 
a conclusão da aquisição da Fibria. (3) Participação no ajuste de avaliação 
palximonial, decorrente de alerações de participação acinária, ganho atuarial e 
variação cambia! reconhecida pela controlada (4) Dividendos classificados no fiuxo 
e caixa como atwvidade de investimentos. Os dividendos da Suzano foram pagos em 
27 de jeneito de 2022. 6.1. 5. Patrimônio líquido: 5.1. Capital social 
Em 31 de dezembro de açilal socis! da Companhia era de R$ 1.975.670 
integralmente resiizado é divisdo em 172.927 303 ações nominativas. sem valor 
nominal, sendo 75.034.146 ações ordinárias com direito a voto, 68.572 827 ações 
preferenciais de classe A e 29.320.330 ações prefesenciais de classe B sem direto a 
vota 52. Dividendos e cálculo de reservas: O socisi da Companhia 
jondo mínimo de sobre q 
ajustado na lorma prevista pelo artigo 202 da Lei nº 6404/76, alterada pela Les rr 
11.638, de 28 de Gezembro de 2007, é pela Lei nº 11.941, de 27 de de 2008. 
Aos detentores das ações preferenciais é assegurado um dividendo de 10% superior 
ao das a 3 exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, com base 
140 social, apurou-se dividendos minimos 
cbrigatários, bem como. as reservas, conorme apresentado a seguir 


ros critérios estabelecid 
mi de 
dezembro 
de 2021 
T349A15 
£1.089 094) 
1.260.321 
63016 
188 
975817 
249.954 
731.863 


Resultado do exercício 
Absorção de prejuizos acumulados 

Resultado do exercício após absorção de prejuizos acumulados 
Constituição de reserva legal 
Constituição de reserva de incentivos fiscais refexa 

Base de cálculo dos dividendos mínimos obrigatórios 

Dividendos mínimos obrigatórios propostos - 25% 

Resultado remanescente 
Reserva para aumento de capital 
Reserva estatutária especial - 10 

Conforme divulgado na nota 6.1, a Companhia ap 

pagamento de dividendos intermediário: 

em 31 de janeiro de 2022. os q 

relerente do exe 

2021, a Assembi 

parte do greju 

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. não feram distribuidos dividendos. 

em decormência do prejuizo apurado no exercicio. Em 26 de maio de 


90% 


Assembleia Geral Ordinária da Companhia apo 
saido de de lucros, 
53.1. Reservas de lucros: São constituídas pela agropriaç 
Companhia, após a destração para pagamentos dos dividendos 
obrigatórios e após à destinação para as diversas reservas de lucros, 
apresentado a seguir: () Legal: constituida na 
exercício nos termos do artigo 183 da Lei na 6 
A usiização desta reserva está resirta à compensação de prejuiz 

to de cap jal é segurar a integridade do cs 
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o saído dessa reserva é de R$6I 
em 31 de dezembro de 2020. não havia saido devido a sus ab: 
sumento de capital: constâuida na base de até 90% do saido rem 
liquido do exercício « kemitado a B0% do capita! social, nos terme 
da Companhia. após a destinaç derdos minamos vt 
A consíituição desta reserva visa assegurar à Companhia adequadas condições 
aperacorai wm 31 de dezembro de 2021, o saldo desta reserva 
foi de R$705.8 o de 20: havia saldo devido a sua 
absorção integest 

tiva garanse a cortinuidade da distribuição de dividendos, até atingir 

tal social. No exsrcicio findo em 31 de dezembro de 2021 


ou à distribuição de dvidendos do 


reservas no montante de R$4970. 53. Reservas: 


do capita 
social 


ão integral (1) Para 


reserva legal e divé 


integral. (v) Incentivos fiscais reflexa: são à 
concedidas à Suzano, na forma de incentivos fi 
reconhecidas de man ia Companhia na proporção 
no Capital Social da con o exercício Eindo em 31 
saido dessa reserva é de R$221.488 e em 31 de dezembro de 2020, não havia saido 
devido a sua absorção integral 5.3.2. Reservas de capital: A Reserva de capital é 
composta pelos saldos das reservas de incentivos fecais. anterior a lei 11.63807, e 
ariação de participação em contrciada 54. Ajuste de avaliação 
patrimonial: A Companhia registrou nesta rubrica do balanço as contr 
atribuido quando da adoção das IFAS em 1º de janei 
A movimentação desta rubrica ocorre peis realização 
decorrentes da aplicação das IFRS 
camiasis de controtadas 
é 0 resultado 


da sua participação 


imobilizado. bem coma. demais contraçar teta: 
Adicanalmente. nesta rubrica 5 gradas 
no exterior, o ganho (per 

com a conversão das debêntures da 

liquidos do imposto de renda e 


de 2022, a Ata de R 
Cormpanhãs no montante total de R$211,2: 
e R$1,2716 por ação preferencial, dex 

Ordinária que aprovar as contas do exe 


distribuição de Swidendos pela 
56 por ação ordinária 
rados “ad referendum” da Assembleia Geral 


cício findo em 31 de dezembro de 2021, à 
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corta de lucros acumulados apurados com base no per 
30 de setembro de 2021 e em observância ao lucro 
semestral datado de 30 de junho de após a absorçã 
prejuízos acumdados és Companhia mediante a compensação parcial do saido de 
mea de capita! e ce lucr 
dás 


o de nove meses findo em 
quido apurado no balanço 


integral do saido de 


asrdados, conforme deiberado na Assembieis Geral 
resizada em 30 de novembro de 2021. Os dividendos intercatares 
serão imputados no dividendo minima obrigatório relerente ao exercício findo em 31 
21. O paçamerdo dos dividendos intermediários fo eletuado em 

de 2002, em moeds comente nacioral. Não houve atusização 

monetária ou incidência de juros entre s data ds deciaração 
eletivo pagamento Os dividendos são isentos de imp 
com a legistação em vigor. 6.2 Dividendos intercalares da Suzano: Em 7 de janeiro 
de 2022 de acionistas. foi aprovada a distribuição de dividendos peia 
Suzano no montante total de R$1.000.000. à razão de R$0,7411E8104 por ação da 


e es des 


de renda, de acordo 


Suzano. considerando o número de ações “ex-tescuraria” na presente cata, 
deciarados "sd referendunt da Assembleia Geral Ordinária que aprovar as contas do 
io lindo em 31 de dezembro de 2021, & conta de lucros acumulados apurados 
com base no periodo de nove meses lindo em 30 de setembro de 2021 e em 
ervância ao lucro líquido apurado semestral datado de 30 de junho de 
2021, mesmo as à absorção integral do saido de prejuízos acumulados da Suz 
medante a compensação 
desbecado na Assembieia Geral Ex 
Os dividendos intercalares serão imputados ao dividendo mínimo 
ácio findo em 31 de dezembro de 2 
dividendos intercatares oi efetuado em 27 de janeiro de 


parcial do saido de lucros 
wrária realizada em 25 de outubro de 2 


ebrigatório 


dos cortorme 


O pagamento dos 

22, em moeda corrente 

a data da 

dectaração dos dividendos e a data do efetivo pagamento. Os dividendos são isentos 

de imposto de renda. de aconto com a legislação em vgoe 6.3. Contratação de 

linha de crédito na Suzano: Em 08 de fevereiro de 2022, a Suzan 

e uma Enha de rés va ('Fievolver Credit Facilty) 

onives em Anhas de crédito rotativo de USS500.000 para USS! o. 

contratado, US$100.000 têm prazo de Ssponiblidade até levereiro de 
2024, servia este valor remar escerte da linha já vigente desde feveresto de 

valor original de US$500.000. O mantarde adicional ds US$1-175.000 tem prazo de 

disponiilitaçde até fevereiro 


concluiu a 


umentane 


Do valor totat 


e possu os mesmos custos financeiros da inha 


té fevereiro de 2 
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As demonstrações Inanceiras completas referentes so exercício indo em 


O relericio relatório do ausstor independente sobre estas demo 


de dezembro de 2021 
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Cargill 
Banco Cargill 


Banco Cargill S.A. 


Aos senhores cientes e à sociedade, 
Sutenatemos à apreciação de V'Sas. o Retatório da Acministração é as Demonstra 
ções Financeiras do Banco Cargill S.A. (Banco Cargir). referente so semestre e 
exercício findos em 31 de dezembro de 2021. No 2º semestre de 2021, as perspecs- 
vas para o cenário econômico giobal e brasileiro esperado era mass benigno com o 
svanço da vacinação no Brasil e no mundo. mas com às novas variantes do corona- 
vírus (Detta em julho e Ômicron em novembro), trouxeram incertezas quanto 3 cont- 
ruidade da recuperação e preocupações mais uma vez de possiveis fechamentos de 
fronteira além de restrições de circulação de pessoas. Ainda no cenário intemnacio 
ral, o Federal Reserve (FED) sinsiizou um movimento de aumento de juros so longo 
de 2022, buscando o controle cia infiação. No Brasi, ainda que o Produto Interno 
Bando (PIB) tenha crescido da ordem de 4,5%, observarmos também a alta expressiva 
és SELIC, que atingiu 0 patamar de 9,25% a.3.. 0 indice de inflação ao consumidor 
(PCA) encerrou o ano em aits de 10,1% aa, siados a constantes ruídos 
politico-econômicos, como q furo do teta de gastos, antecipação do cima eseitoral 
relerente a eleição presidencial de oututro 2022, contribuiram para um ano de 2021 
gesaliador em lermos econômicos e de mercado. O cenário de infiação no Brasil 
Seteriorou-se bastante neste ano. À forte elevação das projeções de inflação durante 
& geo loé devido a diversos Istores, entre 05 quis: senoração dos choques ligados & 
pardemis é so ciima adverso; aumento de custos gerados pelo Sesequilibrio de cler- 
ta e demanda e incerteza político fscal elevsda. No âmbsto gjobal, a propagação da 
vasarte Deita, em jul e agosto, elevou as incertezas por conta do risco associado 
do ressurgimento de restrições & motalicdade, e retrocesso no processo de sbertura 
das economias. No fim de novembro tivemos outra variante da Covid-19, Ômicron, 
que voltou à lonas no cenário global incerto e poderá influenciar a dinâmica das 
economias centrais no mício de 2022, em um ambsente de resirada de estimudos 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 


fecais e monetários. Nos EUA a recuperação econômica tem sido acompanhada por 
taxas de infiação relatvamente elevadas. O Fedecal Reserve Bark sinalizou na sus 
reurtão de dezembro que reduzis as compras de ativos e que poderia antecipar o 
ciclo de ata de juros. O Banco Central da Inglaterra estreou seu processo de aperto 
monetário elevando sua taxa básica também em dezembro de 2021, Os números de 
atividade seguem espelhando o processo de resbertura e recuperação global, mes- 
mo com a forte elevação no número de casos de Covid-19 causada pela variante 
Gmicron. A menor expansão da número de hospiaizações e de Gbilos lêm coetribu- 
ido para uma maior contiança dos participantes de mescado sobre a efetividade das 
vecinas perante essa variante e a expectativa de reduzidos Impactos na economia 
advindos de lockdawns seletivos impostos por alguns países. 

Desempenho 

O Banco Cargil encerrou o exercício de 2021 com R$ 4.630.692 mi em ativos 
(R$ 3.889.072 mil em 2020), acréscimo de 19% em relação so apresentado no 
exercicio de 2020 e à carteira Ge crédito apresentou acréscimo de 35% atingindo 
R$ 2.885.101 mil (R$ 2.134.529 mi em 2020). Além disso, encerrou o exercício com 
lucro de R$ 82884 mil (R$ 5.529 ma em 2020) 

Governança Corporativa 

O Banco Carga presta serviços e lomece empréstimos a clientes agricolas, indus- 
trisis e cooperativas, por meio de um processo de aprovação de crécio ágil, conquis- 
tado pelo conhecimento do agranegóco e por seus processos de análises robustos 
e eficientes. A administração do Banco Carga adota as melhores práticas de merca- 
do, especisimente quando se trata de governança e transparência. O Banco Cargill 
mantém & sua base de crescimento sustentável - estabelecida no conjunto de nor- 
mas e procedimentos - fortadecaia a fem de assegurar o cumprimento das desecmina- 
ções legais e regulamentares. Além disso. segue as cárexizes, políticas e o Código 


BALANÇOS PATRIMONIAIS 


em 31 de dezembro de 2021 e de 31 de 


Nota 202 . 2020 
4480022 3680361 
—lália ETOIS 
4360588 3537555 
sré 1a 365022 

130219 125420 

sa 17095 
1.121.960 1.449774 
2540217 1580295 


Alia 

Circutante 

Despontsditades 

Instrumentos tnanceiros 
Aplicações interfinanceiras e Iquides 
Tautos « valores mobaários 
Instrumentos Inancesos denvativos 
Operações de crédito - setor pesvado 
Carteira de câmbio 

Provisões para perdas esperadas assocadas 
ao risco de césio 

Outros créditos, valores e bens 
Negociação e inlermediação de valores 
Diversos 

Atvos fiscais diteridos 

Não circulante 

Reslizável a longo prazo 

Instrumentos tnanceiras 
Operações de crédito - setor privado 
Carteira de câmbio 

Provisões para perdas esperadas assocadas 
ao risco de crédito 

Outros créditos, valores e bens 
Dwersos 

Asvos fiscais diteridos 

Investimentos 

intangível 

Totai do ativo 


dezembro 2020 (Em milhares de reais 


Passivo 

Circulante 

Depósitos e demais instrumentos financeros 
Deçósios 
Recursos de aceites e emessão de tios 
Empréstimos no exterior 
Repasses do exteror 
Insinsmentos fnanceros dermativos 
Cartesra de cámio 

Provisões 

Outras obrigações sos 
Recursos em trânsta de terceiros 105895 
Cobrança e amecadação de tritulos e assemelhados 3 
Obrigações fiscais correntes 14% 17876 
Negociação e ntermediação de valores 5e 1220 
Obrigações fiscais dileridas 1% 710 

Não circulante 544267 

Depósdos e demais instrumentos financesos S12991 
Empréstimos no exterior 57209 
Regasses do exterior «62782 
Insinenentos fnanceros derivativos - 

Provisões 24376 

Outras obrigações = 
Obrigações fiscais dleridas - 

Patrimônio líquido 704.095 

Capital socia! TO4291 
De domeikados no pais 454197 

Rast praé de Jogos 250/94 

Out sesuscdoe aluranger der 3 

Totai do passivo Ea 


Rs 


Nota 2021 
2.382.230 
azss Ti 
1.691 
11.852 
1976866 
415184 
12104 
837075 
754 


8 
95.788 
95.720 
408.526 
zerar 

possam” 

arma 


As notas expicatvas tão parte integrante das Gemonstrações Enanceras 
DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


referentes ao semestre findo em 31 de dezembro de 2021 
Em 


Saldos em 31 de dezembro de 2018 

Aumento de capital 

Resultados abrangentes - TVM disponiveis para venia liquido 
de impostos (nota Sa) 


Dividendos (R$ 0,001 por ação) 


e exercícios findos em 31 
R$ 


de dezembro de 2021 e de 2020 


eais 


Saldos em 31 de dezembro de 2020 

Saldos em 30 de junho de 2021 

Aumento de capas! 

Resultados abrangentes - TVM disponiveis para venda iquedo 
de impostos (nota Se) 

Lucro liquido do semestre 

Destirações. 
Reservas 
Juros sabre o capital próprio (R$ 0,11 por ação) 


Saldos em 31 de dezembro de 2021 

Saidos em 31 de dezembro de 2020 

Aumento de capital 

Resultados abrangentes - TVM disponiveis para vencia líquido 
de impostos (nota Sa) 

Lucro liquido do exercicio 

Destirações: 
Reservas - 
Juros sobre o capita! próprio (RS 0.18 por ação) 

Saidos em 31 de dezembro de 2021 EEE 


suas 78740 
80.000) 


TER Ex cms 


As retas explicativas são parte integrante das Gemonsizações Enanceras 


NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021 


Em milhares 
) OPERACIC 


O Banco Cargil S.A. Banco”), instluição financeira sob a lorma de sociedade por 
ações de capital fechado, com sede na cidade de São Paio, na Avenida De” Chucri 
Záidan, 1.240, 6º Andar, no estado de São Paula, foi constituido em 17 de agosto de 
1999 e autorizada a luncionar pelo Banco Central do Brasd em 10 de fevereiro de 
2000, nos termos da regulamentação bancária brasileira. O Banco está autorizado a 
operar nas carteiras comercial, de investimento. de câmbio. Atuando no segmento 
financeiro, atendendo pessoas fisicas e jurídicas. oferecendo produtos bancários 
como empréstimos e financiamentos, soluções contra variação cambia! (hedge) e 
serviço e operações de câmbio. O acionista em úllima instância do Banco é a Carçãl 
Inc... com sede em Minnesota. Estados Unidos da América 

BASE DE PREPARAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


As demonstrações financeiras do Banco foram esaboraciss de acordo com as práticas 
adotadas no Brasil apicávess às instituições autorizadas a luncionar pelo Banco Cen- 
trai do Brasi e com observância das disposições emanadas da Lei das Sociedades 
por Ações, inchindo as alierações decomentes da Les nº 11.63807 e peis Lei nº 
71.941/09, associadas às normas e Gretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetá- 
rio Nacional - CMN e Banco Central do Brasi - BACEN, stravés do Plano Contábil 
das Instituições do Sistema Financeiro Naciona! - COSIF e dos pronunciamentos do 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC. quando aplicáveis. As demonstrações 
Fnanceicas do Banco foram aprovadas pels Administração na dats de 24 de março 


RIÇÃO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 


(a) Apuração do resultado: O resultado é apurado pelo regime de competência Os 
juros contratuais incidentes sobre as cperações de aplicação e captação de recursos 
são apropriados sos resultados em base pro rats cia peios métodos exponencis! ou 
linear. dependendo das condições da contratação. As variações monetárias incidem- 
les sobre as operações indexadas cão registradas com base nos indices ou nas co- 
tações a que se vinculam contratusimente. (b) Caixa e equivalentes de caixa: Com- 
preende numerário em espécie e depúsilos bancários dsponivess, bem como 
aplicações fanceras de curto prazo. de aita liquidez que são prortamente conver- 
siveis am um montante conhecido de caixa é que estão sujetas a um Insigniicante 
résco de mudança de valor « que possuem vencimento igual ou inferior a 80 das ra 
data da apicação. As apicações financesras de curto prazo são registradas pedo valor 


de reais - R$ 


de aplicação cu aquisição, acrescidas dos rendimentos auteridos pro rata cia até a 
data do talsnço. (e) TRulos e valores mobiliários: Os ttudos e valores motsiários 
estão avaliados de acordo com as diretrizes contábeis estabelecidas pels Ciscudar 
BACEN nº 3068/01, é são classificados na categoria de titios disponiveis para ver 
da os quais não se enquadram como para negociação nem como mantidos até o 
vencimerto, ajustados peio valor de mercado em contrapartida à conta destacada do 
patrimônio liquido, liquidos dos efeitos irbutários. O valor de mercado dos tidos de 
tenda fixa é titulos de renda variável são apurados de acordo com a cotação de 
preço de mercado por ocasião dos balancetes mensais e balanços, utilizando-se das 
cotações divulgadas peis Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Fran- 
ceiro e de Caçitais - ANEIMA e pela B3 S.A. - Brasi, Boisa, Balcão, respectivamente. 
Se não houver cotação de preços de mercado. 0s valores são estimados com base 
em cotações de distribuidores, madelos de definições de preços e modelos de cota- 
ções de preços para instrumentos com caracteristicas semelhantes. (d) instrumen- 
tos financeiros derivativos: Os nstrumentos financeros germativos são classifica 
dos de acordo com a intenção da Administração, na dais do inicio da operação, 
levando-se em consideração se sua finalidade é para proteção corsra risco ou não. 
Os instrumentos Inanceiros derivativos usilzados para proteger exposições sos ris- 
cos ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos financesros é que sejam 
(9 altamente corretacionados no que se refere às alterações no seu vator de mercado 
em relação ao valor de mercado do ilem que estiver sendo protegido, tanto no início 
quando ao longo ds vida do contrato, e (à) considerados efetivos na redução do risco 
associado à exposição a ser protegida, são classificados como hedije de acordo com 
Sua natureza: « Hedge de risco de mercado - Os asvos e passivos financeiros objetos 
de hedge e os respectivos instrumentos financeiros derivativos relacionados são con- 
tubidzados pelo valor de mercado, com as correspondentes valofizações ou desvaio- 
fizações e 08 ajustes ao valor de mercado reconhecidos no resultado do periodo. 
« Hedge de iuxo de cama - Os ativos e passivos financeiros objetos de hedge e os 
respectivos instrumentos financeiros derivativos relacionados são contabdizados 
pelo vador de mercado. com as correspondentes valorizações ou desvalorizações do 
eleito da marcação a mercado. deduzidas dos eleitas trbutários. reconhecicias em 
conta destacada do património liquido sob o lituo de "Ajustes de avaliação petrimo- 
níar. Os ganhos ou perdas decormentes da valorização ou desvalorização são reco 
nbecidos no resultado do periodo. À parcela não eletiva do hedge é reconhecida d- 
retamente no resultado do período. Os instrumentos financeiros derivativos que não 
atendam aos critérios de hedge contábil estabelecidos pelo BACEN, principalmente 
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de Conduta da Carçyã, um manu! baseado em sete principios éticos que regem a 
condução dos negócios da empresa em lodo o mundo. 

Sustentabilidade 

O futuro do nosso negócio depende da capacidade de transtormação em toda a 
cadeia produtiva. Assumir um lugar de Ederança em alimentação segura, responsável 
e sustentável passa necessariamente pelo modo como gerenciamos a cadeia de 
valor e pelos nossos compromissos com 0 meio ambiente e as comunidades em que 
atuamos. Entendemos que para atngi o nosso chjefvo de ajudar o mundo & 
prosperar dependemos do engajamento com prodidores rurms, comunidades, 
cientes. ONGs. governos, instituições nacionais e internacionais, Para isso. a Cargil 
imenso em um relacionamento continuo com esses públicas a fem de contribuir para 
a corsínsas evolução da empresa, do setor e do Brasil 

Considerações finais 

O Banco Cargil não se enquadra no escopo da Resolução CMN nº 4.776/20 válido 
alé 31 de dezembro de 2021 e postesormente pela Resolução CMN nº 481820 
válida a partir de 01 de janeiro de 2022, que Sispõe sobre a essboração e Svulgação 
de demonstrações contábeis consolidadas com base no padrão contábil internacio- 
mai emitdo pelo International Accounting Standards Board - IASE. Entretanto, acom- 
panharemos os normativos chvulgados pelo Banco Certral do Brasi, que visam & 
redução de assimetrias entre os padrões contábeis brasieiros e internacionais. 
Gostaríamos de agradecer sos nossos chentes e acionistas peis confiança e 
cresbiidade, assim como os nossos funcionários, fornecedores e parceiros que 
tornaram possivel tal desempenha 


São Paulo, 25 de março de 2022 
A Administração 
DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 
referentes ao semestre findo em 31 de dezembro de 2021 
e exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 
(Em milhares de reais - R$, exceto 


2 lucro por ação) 


z 


—semestro 

2021 2021 2020 
— 398.061 a26814 751905 
187.195 261859 326.180 


Nota 
Receitas da intermediação financeira 
Operações de crédio 18s 
Resultado de operações com titulos 
é vaiores mobiáros 
Resultado com instrumentos 
financeros derwatvos 18 | 41997 
Resultado de operações de câmbio 181 150523 
Despesas da intermediação financeira . (312261) 
Operações de captação no mercado 184 (417) 
Operações de empréstimos é 
repasses 
Resultado de operações de câmbio 
Resuitado bruto da intermediação 
financeira —BSBOO 55828 38960 
Resultado de provisão pars perdas 
associadas so risco de crédito 6. aaa noz)  (so744) 
Outras receitas/(despesas) operacionais — (12.672) — Lisa — a ass 
Receitas de prestação de serviços 
Despesas de pessos 189 
Outras despesas administrativas 18h 
Despesas tnkutárias 1 
Ouáras receitas operacionais 18 
Outras despesas operacionais 18% 
Resultado operacional 
Resultado antes ds tributação 
sobre o lucro 
Imposto de renda e 
contribuição social 
Provisão para imposto de reria 
Provisão para contrituição social 
Atovo fiscal dsterido 
Lucro liquido no semestrejexercícios 
Quantiddde de ações o capital social TETTAL SS IENTALSA HESSE 


Lucro líquido por ação no 
em) A cr 


18 18346 27840 12587 
(12474) 415.198 
129.589 - 

(547) ” (2640) 
1ãe (311844) (370.439) 
ser - - 


(462.705) 
(249.660) 


(3.281) 
(3.200 
(2016) 

107 
(2182) 
3a 714 


(a eo) 
(8.134) 
(8.477) 
82.121 
(15.246) 
103.033 


65869 
(7.408) 
(8.785) 
89.703 
(27.854) 

821 


— SAIS 10303) 9211 


13 0905 420.149) (3682) 
(4061) (12060) (20263 
(407) (10488) (15.506) 
os dA 123 a. a 


semestrelexercícios - R$1,00 
As notas explicativas são parte integrando das demorsirações Inanceras 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
referentes ao semestre findo em 31 de dezembro de 2021 


Em milhar 


Lucro liquido no semestre/exercícios 
ltens que serão reciassificados 
subsequentemente so resultado 
Ajustes de valor à mercado de titulos e valores 
mobiliários classificados na categoria 
disponíveis para venda 
Eteto fiscal 
Resultado abrangente do semestrefexercícios 
As notas explicativas são parte integrante das demora? 
DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 
referentes ao semestre findo em 31 de dezembro de 2021 
e exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 
(Em milhares de reais 


rações financesras 


R$ 


Atividades operacionais 
Lucro liquido austado 
Lucro no semestra/exercícios antes do 
imposto de renda e contribuição social 
Provisão para crédito de liquidação duvidosa 
Variação de ativas e cbrigações 
Redução de titulos e valores mobiliários 
(Aumento)/Redução de cperações de crédito 
(Aumento) de outros crédios 
Redução de outros valores e bens 
Aumento (Redução) de depésitos 
Aumento Redução) de rec. rsos de acehes 
e emissão de titulos 
Aumento de relações inlertranceiras e 
interdependências 
Aumerto de obrigações por empréstimos 
AumentoTRedução) de obrigações por repasses 
Aumento (Redução) de instrumentos 
finarceros derivativos 
Aumento (Redução) de outras obrigações 
Imposto de renda e contribuição socal pagos 
Atividades de financiamento 
“Juros sobre o capital próprio 
Aumento/(Redução) liquido de caixa e 
equivalentes de caixa 
Caixa e equivalentes de caixa no início 
do semestre exercícios 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do 
semestralemrcícios 
Aumento(Redução) liquido de caixa e 
equivalentes de caixa 
As notas explicativas são parte integrante das demoratrações financeiras 
dJerwativos utlizados para administrar a exposição global de naca, são contabilizados 
pelo valor de mercado, com as comespondentes valorizações cu desvalorizações e 
os ajustes ao valor de mercado, reconhecidos no resultado do perioda. As posições 
desses autumentos tnancesos têm seus valores referenciais regestrados em contas 
de compensação e os valores de mercado a receber e a pagar são registrados em 
cortas patrimorísis. A avatação a valor de mercado dos instrumentos financeiros 
derivativos é feita Gescontando-se os valores futuros a valor presante peias curvas de 


taxas de juros construídas por metodologia própria. a qual se baseia prencipaimante 
continua. 


asia 

34414 

(79 606) 225 
E 
(238.114) 

(586.121) (462416) 

123 2 

ss2 (8.909) 

(13 (98.460) 

a2681 

m1.022 

8099 


86.247 
1.101.139 
(162.099) 


12761 
595.521 
280.404 
(130224) 42324 
(204877) 232619 
(33138) (25.663) 
-tltazm o - 
(14.329) 


(107.920) 
(49.017) 
(038) 

— tt4 328) 
(14.329) 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


cios findos em 31 de 


em dados divulgados pela B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcão. Se não houver cotação de 
preços de mercado. os valores são estmados com base em cotações de distribuidores, 
modelos de definições de preços e modelos de cotações de preços para instrumentos 
com caracteristicas semelhantes. (e) Operações de crédito e provisão para perdas 
esperadas associadas ao risco de crédito: As coerações de crédito são ciassíica- 
das de acordo com seu nivel de risca e seguindo critérios que levam em consideração 
a conjuntura económica. a experiência passada e os riscos especificos em relação às 
operações. aos devedores e garartidores, observando os parâmetros estabelecidos 
pela Resolução CMN nº 2.682/09. os quais requerem a análise periódica da cartera e 
sua ciassiicação em nove rúveis (de AA a H), Às rendas de aperações de crédito que 
apresentem atraso igual ou superior a BO dias, independentemerte de seu nível de 
fisco, são reconhecidas como receita somente quando efetivamente recetidas As 
operações classilicadas no nivei H (100% de provisão) permanecem nessa classifica- 
ção por seis meses. quando então são baixadas cortra a provisão existente e contro- 
tadas em conta de compensação. não mais Ngurando no balanço patrimonial. As cpe- 
rações renegociadas são mantidas, no mínimo, no mesmo nivel de risco em que 
estavam classificadas anteriormente. A provisão para perdas associsdas so raco de 
crédito é considerada adequada peia Administração para ecbrir as perdas prováveis e É 
atendo sos requisitos minimos estabelecidos peia Resciução anteriormente referida 
(M Outros ativos circulante e realizável a longo prazo: São demonstrados pelos 
valores de custo, incluinida. quando aplicável, os rendimentos e as vartações monetá- 
tias aulevidos. deduzidos das correspondentes provisões para perdas cu ajustes so 
valor de realização (g) Investimentos e intangivel E demonstrado ao vaicr de custo 
de aquisção. dedundos de pruvsão para perdas. quado aplicável (N) Redução so 
valor recuperávei de ativos: Conforme deposto pela Fesciução CMN nº 356608 
válido até 31 de dezembro de 2021 e posteriormente pela Fleslução CMN rr 4 92421 
válida à partir de 01 de janeiro de 2022. que aprovartm a adoção do CPC 01 emitido 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, os ativos não financeiros são revis- 
tos no múrimo anualmerte. para determinar se há alguma indicação de perda por re- 
dução ao valor recuperável, que é reconhecida no resultado do período se o valor 
contábil de um ativo cu de uma unidade geradora de caixa exceder seu valor recupe- 
tável, Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo idensiicável de ativos que gera 
Nuxos de caixa substancialmente independentes de outras ativos e grupos. (1) Passi- 
vos circulante e não circulante: São demonstrados por valores conhecidos ou calca 
veis, incluindo, quando aplicável. os encargos e as variações monetárias ou cambiais 
incortidos. () Ativos e passivos contingentes e obrigações legais, fiscais e previ- 
Senciárias: O reconhecimento. a mensuração e a dvuigação dos ativos e passos 
contingentes e cbrigações legais, fscais e previdenciárias são efetuados de acordo 
com os critérios definidos na Resolução CMN rº 3.821/09 que tornou cbeigatória a 
adoção da Pronunciamento Técnico CPC 25 emildo pelo Comiá de Pronunciamentos 
financeiras, exceto quando há garantias regis ou decisões judiciais favoráveis. sobre as 
quais não cabem máis recursos. caracterizando o ganho como praticamente certa Os 
asvos confngentes com protuabilddade de fio provvel, quando existentes. são ape- 
nas divulgados em notas explicativas. « Passivos contingentes - São reconhecidas nas 
Semonstrações Enanceiras quand. baseado na opinião de assessores jurídicos e da 
Adeinistração, for consiciorado provável 0 risco de perda de uma ação judicial ou ad 
minisirasva. com probabiidade provável de saida de recursos para a liquidação das 
obrigações e quando os montantes envolvidos lorem mensuráveis com suficiente se- 
qurarça. Quando classificados com probabiidade de perda possivel pelos assessores 
irídicos. são apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas ciassifica- 
das com probabilidade de perda remota não requerem provisão nem duigação. 
* Obrigações legais, Escais e previdenciárias - São decorrentes de processos judiciais 
relacionados a cbrigações ibutárias, cujo objeto de contestação é sua legalidade cu 
consttucionaldade. que independentemente da avaliação acerca da probabilidade de 
sucesso. têm Os seus montantes reconhecidos integraimente nas demonstrações: — 
financeiras. (4) Imposto de renda. contribuição socisi, ativos e passivos fiscais. 
dileridos: As provisões para imposto de renda e contribuição social são constituídas 
às aliquotas vigentes, senda: imposto de renda - 15%, acrescidios de adicional de 10% 
pára 0 lucro Irtutável excedente a R$ 20 mensais, e contribuição social - 20% a parti 
de março 2020 e 25% de julho a dezembro de 2021. Os ativos e passivos fiscais dile- 
tidos são calculados e registrados condoeme legistação vigente. A expectalva de reab- 
zação dos ativos fecais dieridos está baseada em projeção de resultados 
huuros e fundamentada em estudo técnico aprovado pela Adminisiração do Banco. 
(1) Estimativas contábeis: À elsboração das demonstrações Inanceiras requer que à 
Acterinistiração use de juigamento na determinação e registro de esfematvas contábeis, 
que afetam os montantes de certos ativos e passivos. financeiros cu não, receitas é 
despesas e cutras ransações, tais como a avaliação da realização da carteira de cré- 
So para determinação da provisão para perdas associadas 4o risco de crédito, a 
avaliação das contingências e cbrigações. a apuração das respecvas provisões, 
avaliação de perda por redução ao valor recuperável de ativos e a avaliação do valor 
Se mercado dos Nos e valores mobilkários e dos instrumentos financeiros derivativos. 
Os valores de eventual liquidação destes ativos e passivos. financeiros ou não, pode- 
rão apresertas Serenças, devido a imprecisões inerentes ao processo de estimativas. 
As principais premissas usadas nas estimativas contábeis estão descritas nas notas 
36. 34. 30, 3h e 3 (Mm) Moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstra 
ções Enanceiras do Banco são apresentadas em Regis, que é sua moeda funcional e 
Se apresentação (n) Resultado não recorrente: São classificados como Resultado 
não recorrente” aqueles que são: * Oriundos de operações Irantações realizadas peso 
Banco que não estão diretamente retacionadas às suas návidades tipicas: « Retaciona- 
dos, indiretamente. às atividades típicas do Banca: é » Provenientes das cperações/ 
transações que não há previsão de ocorrer com lequância em exeecicios futuros. 
A composição do resultado não recormente está apresentaria na rota 


Disporitiltades 153708 187019 
Aplicações no mercado aberto - posição bancada 
Letras do Tescuro Nacional - LTN. 

Letras Financeiras do Tesouro - LET 


s76199 


365022 


(a) Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 
Aplicações no mercado aberto - posição bancada 
Letras do Tesouro Nacional - LTN 

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 


76.199 - 
365 022 


álbiico Ses cor 
(b) Titulos e Valores Mobiliários: Os tihios públicos estão cistodados no Sestema 
Especial de Liquidação e Custódia - SELIC. O Banco adota como estratégia de atu- 
ação adquirir titulos e valores mobiliários que não se enquadram como para negocia- 
ção nem como mantidos até o vencimento. Dessa forma. a carteira de tudos e valo- 
res mobiliários, em 31 de dezembro de 2021 e de 31 de dezembro de 2020, toi 
classificada na categoria “Ssponivel para venda” e estava apresertada como segue. 


Valor Ajuste a 

Paoeivencimento Jbo das Miss Tata de cura mecada 

Carteira Própria 

Letras do Tescuro Nacional -LIN 11816 63012 74828 T4S6M (136) 

Vinculados à prestação de garantas 

Letras do Tesouro Nacsonai-LTN 44008 11383 55391 55612 (221 
idos A o ii 
RR o] 


Valor de mercado 
AM De tbia Valor Ajuste a 
QD dias 260 dias . Total de curva mercado 


“o 


Paoeiivencimento 
Carteira Própria 
Letras do Tesouro Nacional -LTN 27.709 54927 82636 82573 
Vinculados à prestação de garantias 

Letras do Tesouro Nacional -LTN 25970 1662) 42703 42761 
O ajuste a valor de mercado dos tiuios dsponíveis para venda foi uma perda de R$ 357 
(ganho de R$ 95 em dezembro de 2020), e é registrado em corta destacada do paiim- 
mio liquido na mentanhe de R$ 196 de perda (garho de R$ 52 em dezembro de 2020), 
quídos dos eleitos irtutários. (e) Instrumentos financeiros derivativos: (9) Política de 
utilização: O Barco utilza instrumentos fnanceiros derivativos. registrados em contas 
patrmonkais e de compensação, com o propúsio de atender às suas necessidades de 
gerenciamento de riscos de mercado. decorrentes dos cdescasamentos ertre moedas. 
indexadores e prazos de suas carteiras, assim como posições de arbitragem. À efetivida- 
de dos instrumentos de exige é assegurada peto equilibrio das Rutuações de preços dos 
contratos de instrumentos financeiros derivativos e dos valores de mercado dos Nes 
ebjeto de hedge (4) Objetivos: O Banco opera com instrumentos financeiros derivativos 
com o djeavo de proteção contra risco de mercado e arbtragem, que decorrem prro- 
palmente das ftuações das laxas de juros e cambist. O gerenciamento das operações 


dezembro de 2021 e 2020 e semest 


indo e: 


com esses instrumentos financeiros derivativos é efetuado com base nas posições cor 
solidadas por moeda. Dessa forma. são acompanhadas as posições de moeda e de ta- 
xas subdivididas nos diversos indexadores (pré, dólar, cupom cambisi. resé e CDI) Os 
Instrumentos Inanceiros derivativos utilzados são, necessariamente. os de ala liquidez 
dando-se prioridade sos contratos futuros da B3 S.A - Brasil Bolsa, Balcão, os quais são 
Brahados peso valor de mercado, por mesa dos ajustes cários. (18) Estratégias e pará 
metros ufilizados para o gerenciamento de riscos associados a cada estratégia de 
atuação no mercado: Como principais tsicres de riscos de mercado a que o Banco está 
exposto destacam-se os de natureza camêis!, de osclação de taxa de juros local e de 
cupom cambial O Banco vem atuando de loema conservadora, de maneira que haja o 
menor descasamento de prazo e voltume financeiro possível O controle de gereeciamen- 
to de risco das carteiras é eletuado por meio de reiativias diários contendo posição de 
VSAA, limites operacionais, posições em Eidos públicos. exposição so risco cambist. cpe- 
rações de crédito e posições de derivativos. Com base nessas indormações, a mesa de 
cpecações financeiras providencia os instrumentos Inanceros derwatvos necessários. 
de sooedo com a polca previamente definida peia Administração. 


apegar líquida curvo 
952 11.178 (10226) (4.535) 


952 11.178 010225) 


— ás = — sê? 15) 5a 
ii 1 ii nt 
componente ERRA 


14.535) 


Vsior  Nalor ds mercado 
financeiro ” Valores Valores Posição Valor de 


apagar líquida curva 
71.083 117 894 (106.811) (102 170) 
2206 17211 (15005) (7.645) 
— = 6229 (16223) 16.959) 
os Dia ua uai 

Os contatos de operações a ermo são negociados em Bsicão é regatrados na & 


Dez2021 


1.436.575 
 qmro E7O 


AE Desis 
SO dias 180 dias 


Deisia 
360 dias Total 


17988 94619 115203 227810 


Saga SB 978 
ass = 520 caos 


Nisa paia 
A Dera Bela feia eo 


z a 
SO dias 180 dias 360 dias 360 dias 


ASA 66676 GOB 17487 305951 


- - - or 
— 179.286 


mt 

Os contratos de tutusos são negociadas em Bolsa e registrados na B3 SA - Brasil. 
Bolsa, Baicão O vador do ajuste a pagar em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 1.220 
(muste a receber de R$ 638 em dezembro de 2020), registrado na rubrica Negocia- 
ção e Intermediação de Valores. 
* Outros derivativos: Dez'2021 

Valor o  Yator ge Mercado 
financeiro Valores Valores Posição Valor de 
docontrato a receber s pagar Curva 


Tipo ps. io 
mid) a) tds O tio 


Venda - Dólar 


pa 
1706059 55,15 535085 2507 
892206 30,93 1.171533 5488 
286644 094 421159 1973 
- sz 027 

= — 1015 
1 


Ex 
o: 
Er 
24 
0 


Descrição 
Adiantamentos sobre contratos de câmbio 
Fuancamentos & exportação 
Feanciamentos & exportação evásreta 


Empréstimos 
Outros 


PETER PUREREEA 
1654055 57,33 478284 
1.121.960 38,89 1.449.774 


Cartesca de cimbxo - Crculante 
Operações de crédito - Caculante 
Operações de crédito - Longo prazo 57082 195 148651 
Carteira de câmbio - Longo prazo 52004 180 56005 
Outros créditos - Circulante - - 105 


(2) Por vencimento 
— — Desrroao 


Descrição 
Vencidas a partir de 15 dias 
A vencer até 3 meses 

A vencer de 38 12 meses 
A vencer de 1a 3 aros 

A vencer de 3 a 5 anos 


4 
s2 
se 
sê 
05 


—a 

35578 123 17.156 080 
307703 10,87 66867 313 
2432734 4,32 1545050 55.44 
107613 3,73 19683 932 
— AMP 005 663 031 
ZERS IO 10000 Tia S2s jn000 


% 
T331.591 46,15 1525053 71,45 
1000714 16,04 481647 2258 
513796 1781 127829 soa 


Taasio: i0000 Zideszs j0000 
(4) Operações ativas vinculadas: O Banco cpera com operações ativas vinculadas. 
nos termos da Resolução CMN nº 2921/02 Estas cperações geram ao Banco um 
ganho de até 0.25% entre as taxas de caçtação e as taxas das operações ativas 
vinculadas. em cada operação Em 31 de dezembro de 2021 e de 31 de dezembro de 
2020 a carteira de operações vinculadas era composta dos seguintes valores: 


DO mero O 
Ativos Recursos 


vinculados vinculados Riecelta Despesa 
1706059 


Descrição 
Operações de crédito - Adiantamento 
sobre contratos de câmbio 
Operações de crádio - 
Financiamentos à exportação indireta 286.644 


- sê0sa 


- cem 
- sam 
1747431 


Financiamentos & exportação indireta 421.159 
Empréstimos no exterior - Exportação 
Repasses do exterior 


s11747 
58.27 
5.953 
5.145 


pera 


111747 
58.267 
5.953 
5145 


mm STO DADAS 


Fersnerta 


Fanta SAE 


67917 
75.468 
(5725) 


76.780 

4013 6088 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, foram recuperados R$ 53.650 de 
créditos baixados para prejuizo (R$ 2887 em 2020). e reregociados crtdios no 
montante de R$ 5.870 (RS 58.699 em 2020). 


— —— Dezrzozr 

Aiios ”—Possivos 
KEZEO 
849995 
22056 


Direito sobre venda de câmbio 

Rendas a receber de adiantamentos concedidos 
Câmbio vendido à liquidar 
Obrigações por compra de câmbio 
Adartamentos scbre contratos de câmbio 


Circutarto 
Longo prazo 


Descrição 

Direito sobre venda de câmbio 

Câmbio comprado a liquidar 

Rendas a receber de adiantamentos concedídos 
Câmbio vendido a liquida 
Obrigações por compra de câmbio 
Adantamentos sobre contratos de câmbio 


1.030.340 
528577 
za ass 

liiiei oo 

Circutarte 1580295 1.041.059 

Longo prazo 52652 - 

Em 2021 é 2020, o Banco operou com cortratos intesbancários para quitação tutu- 

ra Estas operações foram tratadas como derivativos (venda a termo), mensuradas 

por seu valor de mercado e estão assim registradas: 

Descrição 

Direito sobre venda de câmbio - Interbancário Futuro 

Direto sobre venda de câmbio - Prêmio 

Câmbio vendido a liquidar - Interbancário Futuro 

Carteira de Câmbio 

Outros Derivativos - Ajuste à mercado posstivo 

Intertancário Futuro - Valor a Mercado 


840078 
9817 


Descrição 

Direto sobre venda de câmbio - Intesbancário Futuro 
Direito sobre venda de câmbio - Prémio 

Câmbio vendido a liquidar - Interbancário Futuro 
Carteira de Câmbio 80091 
Ouros Derivativos - Ajuste à mercado positivo 81837 
Interbancário Futuro - Valor a Mercado 

No exencício findo em 31 de dezembro de 2021, as receitas apropriadas do prémio 
foram de R$ 23751 (R$ 15.048 em 2020) e os ajustes a valor de mercado foram 
R$ 11.617 positvo (R$ 83.837 postivo em 2020), registrados nas rubricas Resutado 
de cperações de câmbio e Resstado com instrumentos financeiros derivativos, 


BE 


Desizazo 
27.158 
188 

9 

1015 


Descrição Deszozt 
Devedores por depósitos em garantia (nota 154) 24248 
Crésiitos Vinculados - Banco Central 
Adartamento e antecipações salarisis 

Táuios e créditos a receber (nota 6a) 


Outros 


Circulante 
Longo prazo 


4057 
24443 
continua. 
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Banco Cargill S.A 


NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021 


Letras de Crédito Imcbihácio referem-se à captação com axa de juros pós-fixada de 
97% as a 99,5% aa da varação do Di em dezembro de 2021 (99,5% as. a 100% 
as em dezembro de 2020) 


Dezr2021 


AISO Desia Delfia Acima 
— ias 100 dias 260 dias de MO dias Total 


201.135 228368 1.260.719 


Empréstimos no exterior - 
Exportação 
Empróstimos do exterior - 
Resolução CMN nº 2921/02 20.103 216902 Jams. 
dis áiaais LINSSA 5705 Cissa 
pen 
Mes DesiaDelfia Acima 
dias 180 dias 360 dias de 380 dias 


57.209 1.747.431 


Qhrigações em mosda 
estrangeira 

Empréstimos no exterior - 
Exportação 

Empréstimos do exterior - 
Resolução CMN nº 292102 


Total 


11.087 52652 511777 


——= BOLSO  JOBID 0 — a2r6o 
di io ui 
Obrigações por empréstimos no exterior referem-se a captações com variação cam 
biai do dólar e taxas de juros de 312% aa a 9.15% na (15% aa a 9,8% aa em 
Sezembro de 2020) 


- «sn098 


Obrigações em moeda Até DeSia De iBia Acimade 
estrangeira POdias 100 cias 260 cias 260 dias Total 
Repasses do exterior - 


Resolução CMN nº 384410 - - 
Repasses do exterior - 

Resolução CMN nº 292102 28.000 278305 110074 - 16,342 430810 

26.009 27aãos Tio. 750 Tagazio —azz ass 

—— ———— Dezrtozo 


De 913 Acima de 
140 dias 200 cias Total 
Repasses do exterior - 


Resolução CMN nº 3,844/10 deZ25 LOSOD4O 1051005 
Obrigações por repasses do exterior referem-se a captações com variação cambial 
do dóls e taxas de juros de 0,82% na forma da Resclução CMN nº 3844/10: 

83,46% as em dezembro de 2020), e de 6% 2.8.3 10,5% 28 na fomá. 


716 426440 447156 


(3) Conciliação do imposto de renda e da contribuição social 


103033 
180.000) 


«3033 


Deuzozo 
921 


Descrição 
Resultado artes do Imposto de Renda (IRPJ) e da 
Contribuição Social (CSLL) 
Juros sobre o Capaal Próprio 
Resultado antes do Imposto de Renda e da 
Contribuição Social 
Receitas e Despesas Inbutáveis de IRPJ e CSLL, 

de acordo com a aliquota vigente - 45% 
Impacto do sumento ds aliquota és CSUL sobre a base (net) 
do dilerido nas operações com vencimento a pars 

“de março/2020 - EC 103/2019 - 784 
Aumento da aliquota da CSLL corrente - Lei rf 14.1832021 (815) - 
Eleito do IRPJ e ds CSLL sobre as cilerenças permanentes: 
Despesas indeditíveis 

Outros 


sz 


(19365) (4.145) 


OR] 
ce mm 
aiii ao 
A Medida Provisória nº 1.034, de 1º de março de 2021, convertida na Lei rr 14.183, 
de 14 de julho de 2021, elevou a afiquots da CSLL das instuições Inanceiras de 
20% para 25%, a partir de julho de 2021 até dezembro de 2021, produzindo sumen- 
todas despesas de CSLL, bem como aumento nos passivos fiscais correspondentes. 
A Emenda Consistuciona! nº 109, de 13 de novembro de 201, elevou a afiquuoia ds CSEL 
das insiluições Inanceiras de 15% para 20%, a parse 1º Se mesço de 2020, produzindo 
aumento das despesas de CSLL, bem como aumento nos ativos e passivos fecais comes 
pondentes. Os asvos fecais diteridias (créditos Irbutários) e 28 passivos fiscais cieridos são 
consítuídos pela apicação das aiquotas vigentes dos Iritudos sobre sus respectivas ba- 
ses. Para consiução, manstenção e baixa dos ativos fecais cileridos são chsenedos os 
critérios estabelecidos petas Resoluções CMN nº 4192/13 e 4 842/20, e estão suportados 
pos estudo de capacidade de mafização. Os alvos é passivos cais dileridos dis CSLL 
tam reconhecidos pela alíquota de 25% para base com previsão de realização até 31 de 
dezembro de 2021 e 20% para base com previsão de relização a partir de 1º de janeiro 
de 2022 Em 2020, a atiquota fi de 20%. 
(8) Passivo fiscal dilerico: 
Descrição 
Ajuste a valor de mercado de 
instrumentos franceiros derivativos 
Ajuste a valor de mercado de titulos 
e valores mobiliários 


Consti- 
auiamozo tuição Reversão Iu1Z921 


103 21.042 (20435) mo 


61.947 698.609 (695.361) 65195 

Provisão para riscos fiscais. cbrigações 
legais e contingências 799) 
Ajuste a valor de mercado de instru- 
mentos financeiros derwativos. midi 1245  LID DAS) D45A 
Total dos créditos registrados md LoGi TIUTIG (IO SO TAIS 
* Expectativa de realização dos créditos tributários 
Ano JRPS CSLL Total 
Até 1 ano 5.137 29709 66846 
Até 2 anos 
Até 3 anos 
Até 4 anos 
Acima de 5 anos 
Total 
* Valor presente dos créditos tributários: O valo presente dos créditos triastáros 
é de R$ 65.143 (R$ 70.201 em 2020). calculado de acordo com à expectativa de re- 
aúzação das dierenças temporárias e trando a valor presente pela taxa SELIC 

] 


sz 68 eus 


(2) Provisões 

Descrição 

Provesão para contingências (nots 154) 
Despesas de pessosi 

Auditoria Externa 

Publicações 

Valores a pager por prestação de serviços (nota 17) 
Fundo Garanticor de Cobssto - FGC 


(%) Obrigações fiscais correntes 


Descrição 

Impostos e contribuições sobre lucros a pagar 
corINs 

Impostos e contrivuições sobre salários 

ciDE 

PISPASEP 

Imposto Sobre Serviços - 155 

Impostos e contribuições sobre serviços de terceiros 


(a) Provisões constituídas e respectivas movimentações de 2021 e de 2020: 
A avaliação para constituição de provisões é efetuada conforme critérios descritos na 
rota 3 


Descrição 

Saldo da provisão na inicio do exercicio 

Adição 

Utlização 

Reversão 

Saldo da provisão no fim do exercício 

Os valores de provisão de natureza fiscal e respectivos depósitos judiciais são 
Semonstrados como segue: 


Descrição 
COFINS 
ps 

mess 
FGTS 
cíveis 
cs 


mladlo midias máidiã mitiãs 
O Banco questona a base de Cálcuo da corirbução ao PIS e da COFINS, 
solicitando que seu recomimento se dê nos moldes da Lei nº 971598 e 
Lei Complementar nº 7091 e não nos maldes da Lei nº 8.718/98, desde a data-base 
julho de 2005. Os valores relativos à dierença entre as bases de cálculo estão 
depositados judicialmente, bem como provisionados. Em 31 de dezembro de 2027 as 
provisões iotalzaram R$ 23.192 (R$ 23.190 em 2020). O Banco obteve sentença 
tavorável em 1º instância. atastando a base de cálculo do PIS e da COFINS previstos 
ra Lei rº 9.7188 O Tribunal Regional Federal da 3º Região manteve a decisão 
de 1º instância, alastando a base de cálculo do PIS e da COFINS previstos 
ra Lei nº 9.718/98 e determinando o recolhimento destas contribuições com base na 
Lei 1º 971588 e Les Complementar nº 701. À decisão proterida pelo Tebunai 
Regioral Federal ca 3º Região transitou em págado em 22/01/2013. Em 25/11/2013, 
após os mtos retornarem & origem. o Barco apresentou petição requerendo o 
levantamento integra! dos depúsiios judeisis efetuados. o que foi negado peso juiz. 
Da decisão que indeteriu o pedido, o Banco ingressou com recurso e aguarda 
decisão judicial defniiva quarto à autorização para levantamento do montante 
depositado. O Banco questiona também a incidência da contribuição ao INSS e 
FGTS sobre determinadas remunerações Os valores questionados estão 
depositados judiciaimente, bem como provisiorados. Em 31 de dezembro de 2021 as 
provisões lotaizaram R$ 1.056 (R$ 1.056 em 2020). O Banco questionava o aumento 
ds aliquots da CSLL de 9% para 15% ocarido s partir de meio de 2008. Os valores 
questonados referentes aos anos de 2009 e de 2010, base lucro real, e de 2011, 
fase Scr (por estimativa) estavam (depeastados -puseiaimente, [bem coma 


(b) Resultado de operações com tuios e valores mobiliários 
Descrição Z semestre Des/2021 Dezf2030 


14.744 2254 s4 


— tm 52 420 
— ni a 
(e) Resultado com instrumentos financeiros derivativos 


Aplicações interinanceiras de iquider 
Tiuos de renda fixa 


Desi2021 Dex/zozo 
38220 22460 426738 
5854 (29805) (11.343) 


207 SOAM tm 
tdi ie tia 


Descrição 

Contratos de operações a termo 
Contratos furos 

Outros derivativos 


(d) Operações de captação no mercado 
Descrição 


Letras de Crédito imobsliário - LCI 

Depósito a prazo - CDB 

Fundo Garantidor de Crédito - FGC 
Operações compramssadas - cartera própra 
Letras de Crédito do Agraneçócio - LCA 


506 
a 


1519 
557 


(e) Operações de empréstimos e repasses 
Descrição 


Despesas com obrigações de empréstimo 
na exterior 
Despesas com repasses do exterior 


2 semestre Dez/2021 


197.963 250669 165861 
112881 119770 296844 
lidos 70400 sA2 TOS 


De 2/2020 


(1) Resultado de operações de câmbio 
Descrição Ed Desrzozo 
100.347 48.138 (294467) 
30661 51623 28350 
14828 29751 15048 


Resustado com variação cambial 
Resultado de operações de câmbio 
Resultado com prémios sobre interbancário 


3265 
122 
17 


22m 
956 
so 


pa Pa | 
a Tm TA 
Zsementrs Deszozt Desça 
1435 274 2248 

ss 208 1012 

8 1.608 2360 

so “3 

25 60 

187 23 

163 

103 

02 


4305 
17 
187 


(h) Outras despesas administrativas 
Descrição 

Processamento de ciados 
Contribuições e doações 

Serviços técnicos especializados 
Emolumentos judiciais e cartorários 
Serviços do sistema financeim 
Contribuição entidades de classe 


Asguei 

Despesa com arrendamento Je bens. 
Publicações 

Viagens 

Outros 

(1) Despesas tributárias 


Pessrição 
Contribuição à COFINS 


tor lschihass Em/ 06202] ápós recurso ibrpácios eh fera Iestéitia nando cine 


Biriga tem fitgiido ciel átes so Banca Era 9 denexecaba) de 2021 ca periegos 
Tórssh conbertisos est pagamerdo defiávo paiá Unido (RS 2.910 peovisionhdo is 
2020). Os passivos contingentes cíveis classificados coma perdas. prováveis que 
Iotaiizam R$ 128 (R$ 466 em dezembro de 2020). são monitorados pelo Banco e 
estão baseados nos pareceres dos assessores jurídicos em relação a cada uma das 
medidas judiciais e processos administrativos. Desta lormã, seguindo as normas 
vigentes, as contingências cisssiicadas como perdas prováveis e estão reconhecidas 
cortabimente. (b) Contingências possíveis: Os passivos contingentes classificados 
como perdas possíveis que totalizam R$ 76.170 (R$ 72683 em 2020) são 
monilorados peio Banco e estão baseados nos pareceres dos assessores juridicos 
em relação a cada uma das medidas judiciais e processos administrativos. Desta 
forma, seguindo as normas vigentes, as contingências classificadas como perdas 
possiveis não estão reconhecidas cortabilmente, sendo compostas. principalmente, 
pela seguinte questão: + PIS/COFINS Lei rº 9.718/58: autos de infração lavrados 
para cobrança da contribuição ao PIS e à COFINS, incidente nos moídes da Lei 
ff 9.718, relativamente so período compreendido entre maio de 2000 e dezembro 
e 2001, no vasor total de R$ 14.672 (R$ 14.346 em 2020). + Trêntos com Exigbilidade 
Suspensa - Autos de infração lavados em razão da dedução de Irbxtos com a 
exigibilidade suspensa da Base de Cáicudo ds Contribuição Socisi sobre Lucro 
Liquido nos anos de 2006 a 2014, no mortante de R$ 10.321 (R$ 9.999 em 2020) 
* Juros sobre Cagital Próprio - Autos de infração lavrado em razão da cobrança de 
IRPJ e CSLL sobre o Juros de Capital Próprio (JCP) distribuido em 2015 retererte 


anos anteriores (2012 a 2014). no montante de R$ 50.653 (R$ 48.121 em 2020) 


(a) Capital social: O cagital social, subscrito, está representado por 454.197. 354 
ações ordinárias nominatvas, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma (408.526 .354 
em 2020). Conforme Assembisia Geras Extraordinária de 30 de dezembro de 2019 ki 
aprovado o aumento de capital no montante de R$ 3460! com emissão de 
34.601.680 ações cedinárias nominativas. no valor de R$ 1,00 cada uma, homologado 
pelo Barco Central em 19 de levereiro de 2020. Contume Assembleia Geral 
Extraordinária de 13 de outubro de 2021 loi aprovado o aumento de capital no 
montante de R$ 51 com emissão de 51.007 ações ordinárias nominativas, no valor 
de R$ 1,00 cada uma. homologado pelo Banco Central em 8 de fevereiro de 2022. 
Contorme Assembleia Geral Extracedinária de 30 de dezembro de 2021 foi aprovado 
& aumento de caçital no montante de R$ 45.671 com emissão de 45.671.000 ações 
cecinárias nominativas, no valor de R$ 1,00 cads uma, homologado pelo Banco 
Central em B de fevereiro de 2022 (b) Remuneração dos acionistas: Contorme 
estatuto social. aos acioristas está assegurado um dividendo minimo cormesponderte 
& 1% (um por cento) do lucro liquido do exercício ajustado pelas devidas deduções 
previstas no arbgo 189 da Lei nº 6.404/76. (c) Juros sobre o capital próprio: 
Conforme Assembáeis Geral Exteaorcinária em 30 de dezembro de 2021, de acordo 
com o previsto na Lei nº 9.24995. focam provisionados e declarados juros sobre o 
capta! próprio no valor de R$ 60.000, reduzindo o encargo de imposto de renda e 
contribuição social em R$ 30.000, não foram distribuídos juros sobre capital próprio 
em 2020. (d) Reserva Constiuicda obrigatoriamente & base de 5% do lucro 
liquido do exercício, até atingir 20% do capital socisl realizado, cu 30% do capital 
social, acrescido das reservas de caplal A reserva legal somente poderá ses 
uáiizada para sumento de capital cu para compensar prejuizos. (e) Reserva 
estatutária: O saido remanescente de lucros acumsdados ao final de cada exercício, 
após a constituição de todas as reservas obrigatórias e da distribuição do Svidendo 
minimo cbrgatório. deverá ser integraimente destinado a reserva estatutária. 

TRANSAÇÕES ENTRE TE 
O Banco manteve operações com as seguintes partes relacionadas. sendo todas 
Coligadas: « Depósãos & veta: - Cargill Agricola SA: - Cargill Brasi Participações 
Lida: - SIC Bioenergia SA. « Obrgações por empréstimos: - Cargill Financial 
Services Intemasicnal Inc.. « Obrigações por repasses do exterior: - Cargill Financial 
Services International Inc.. « Operações a termo: - Caril Agricola S.A.. e Valores a 
pagariserviços técnicos especisizados: - Cargill Agricola S.A. 


Os valores apurados foram 
— — AlivolPassivo) ReceitasiDespesss) 
—Deseoa1 Desreço 
(250 669) (165.861) 
(119.770) (296.644) 
(255) (875) 


RELACION 


Descrição —DeuiRoa - Dezrzozo 
Obrigações por empréstimos (2034075) (12898) 
Obrigações por repasses do exterior (877.965) (1.041.065) 
Valores pagar sociedades ligadas 

Depósitos à vista e = 
Operações a termo (3276) (20.585) 


Depósitos a ST - - - (88) 


(3) Operações de crédito 


Descrição 

Rendas de financiamentos a exportação 
Recuperação de crédios baixados como prejuízo 
Rendas de empréstimos 


Pezzozo 
322.133 
2887 


Deszozt 
140.963 228.091 
46232 52650 


Contribuição so PIS 
ss 
Outros 


() Outras receitas operacionais 


Variação cambia! positiva proveriente 
91.624 


— E 4 : 
= Saia TE 
Zeaemestre Dezizozi Dezrznzo 
16.265 
7.679 


ax 
2596 


ag709 


- 8250 
28 6475 
109 283 
Descontos concedidos em operações de créditos s - 
Despesas de processos judiciais - 
cobrança operações de crédião 
Outros 


21 
120. sm 

(7 Resultado não recorrente 

Descrição 

Lucro liquido do semestreiexercícios 

Majoração da alíquota da contrução socist 5% 

Tarta de registra de operações financeiras 

Lucro liquido recorrente 


Z semestre Dezi2021 Dezfzozo 
47699 828 5529 


Bs (94) 


(8) Governança corporativa: A Administração do Banco adota as melhores práticas 
de mercado. principalmente em termos de governança corporativa e transparência. 
O Banco está estruturado visando o crescimento sustentável. tendo como base o seu 
conjunto de controles iterncs, normas e procedimentos que asseguram o cumeri- 
mento das Gelerminações leguis e regulamentares, bem como suas políticas inter- 
nas O processo de gerenciamento de riscos no Banco Carçã visa identificar, medir 
e monilorar 08 riscos inerentes às operações e &s atividades do banco, bem como 
estsbelecer políticas. procedimentos e metodaogias de gestão e controle ainhados 
às estratégias e so Apetite de Risco (RAS - Risk Acpetite Statement) definido pelo 
Banco Cargill. Em atendimecdo à Resciução CMN rº 4557/17, o Banco Cargill pos- 
Sidi estrutura e políticas definidas para o gerenciamento de riscos e de capital revisa- 
das no minimo anusimente e aprovadas pela presidência Essa estrutura tem como 
objetivo prover um sistema cie controles estruturado, em consonância com o perti 
operacional do Banco Cargã, visando suxilar em decisões estratégicas e assegurar 
O continuo funcionamento das atividades. À estrutura de riscos conta com o ervolv- 
mento da aka Administração do Banco Cargil. À diretoria colegiada representa um 
papel relevante na revisão, proposição de políticas e práticas de gestão de riscos. 
Sutmetendo-as à aprovação do presidente do Banco Cargil. À estrutura de gerencia- 
mento de riscos conta com divisões subordinadas às diretorias para monitoramento 
e análise de risco, apuração e acompanhamento do capital minimo regulamentar 
segundo regras estabelecidas peio BACEN. O Banco Cargil possui ums Politica de 
Articormupção e Conduta que fot elaborado como um instrumento de conduta é com- 
plance. Este código é um complemento ao Manual de Princípios Éticos ds Cargil 
(Guide Principles). A Politica enfatiza que estar em compliance é um dever de todos 
os funcionários e visa fortalecer o comportamento de lados 05 funcionários, de acor- 
do com 6 Manual de Princípios Éxicos ds Cargill, com as expectativas dos clientes. 
com as melhores práticas de mercado e com as exigências legais e fiscaizadoras. 
Nesse contexto, tica bem ciaro que a imagem do Banco é projetada por meio de cada 
um de seus funcionários e de suas atividades diárias. qualquer que seja o lipo de 
trabalho desermolvido. Dessa forma. todos têm uma responsabilidade especial pe- 
rante 3 opintão pública. junto sos cientes, fornecedores e, também, sos colegas de 
trabalho. À Polilca apresenta concesos e regras que se apicam para todos os fun- 
cenários, sendo estes desce trabalhadores em tempo parcial, estagiários, tesceiriza- 
dos até a diretoria executva do Banco. É indispensável que todos os funcionários 
ajam de acordo com as obrigações legais e fescalizadoras, mesmo quando estes não 
forem mencionadas no Código. Alda, faz parte da cbrigação de toda a diretoria e da 
gerência assegurar de que isto esteja acontecendo. A estrutura de gerenciamento de 
riscos do Banco Cargil, contempla pontos de controles internosicompliance que des- 
crevemos abeimo: 1. Diretoria - designação de diretor responsável para o gerencia 
mento de riscos. E. Palíticas - Gerencisemento Integrado de Riscos Operacional, Ge- 
rencismento de Cagital e Planejamento Estratégico e RAS. Il, Monitoramentos 
através de relatórios que auxiliam as diversas áreas controlar os processos e verilicar 
limites de atuação. Todos os relstócios de controle interno e gestão de riscos são 
devidamente lormalizados e possuem o acompanhamento direto da ata aderinista 
ção e ficam à disposição das auditorias internas/externas e sos órgãos regutadores. 
À alta administração diretoria também é responsável peio acompanhamento de pos- 
síveis descumprimentos das normas internas e códigos de ésca e quando cabível 
peis tomada de decisões reparatórias (b) Risco de crédito: O perfi de risco de 
récsto do Banca priofiza 04 cientes com relacionamento comercial recorerde e de 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais - R$) 
(M Taxa de juros 


ez renciamento é tedo 8 80 monitoramento dos 


de áreas 


úroie dos niveis de capital 


lica de crádião e, os procedimentos desenvol 
onilorar limites operacionais e de riscos. através da iden- 


e estratégias planejadas para o desenve Cenários Cenários 


RIR Qezizazo 


orduramento da exposição de naco de crédio. é garantir que se cumpram os re Exposição DV/100 Exposição 
A gestão dos riscos de crédito no Banca ervolve o conhecimento prévio e profundo querimentos de capital impos bes de capiial compativeis Exposição patrimonias “(00 619817 
do ciente. a coleta de documentação e de informações necessárias pars a análise e sax fins de sup Di Fetuo 


Cargill garante 


completa do isca envolvido ra operação, a classificação do grau de sc, a conces. NOF 
s periódicas dos ni isca, a determinação das ga 


Também são levados em 


dções de mercado, a concentração 

cientes, seus históricos de desempenho juro ao Gru 

Cargã e as perspectivas econômicas. (c) Risco de mercado: O risco de mercado é ! Co dart de cardics eventuais. os cuia consideram po 
taxas de juros praticadas pelo marca 


à elestos na marcação à mercado d: 


dade de ocorrência de perdas resultantes da Rutuação nos w 
ado de posições detidas por uma instituição financeira Na definiçã 


res de mes 
> de risco de 
ujetas à variação camb de 
ias. Apenas os riscos de variação cam 


mercado inclvem-sa 08 riscos das cperaçõe 
juros. preços de 


e preços de mercado 


5 às cperações do Banco. A 


(a) Recursos em trânsito de terceiros: O valor registrado de R$ 105.895 (RS 
19.759 em dezembro de 2020) relere-se na sua totaidiade a cedens de pagamento 
iras. (b) Benefícios a empregados: (1) Fundo de Pensão: O 
om outras empresas do Grupo Cargil. é patrocinadora de plano 
de aposertadora complementar adminestrado peia CargilPrey Socedade de Prev 
dência C; 
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Aos acionistas e aos administradores do Banco Cargill S.A. São Paido - SP. Opi- Admin aros requerid e tato, Não temos nada a relatar a provenients de erro, já que à fraude pode envolver o ato de burtar os controles inter 
nião: Exarninamos as Gemonstrações Enanceras do Banco Cargil SA. (Banco). este respeito Responsabilidades da administração pelas demonstrações finan- o, 1 és. - Ottemas 
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vas demonstrações do resultado, do o abrangente, das mutações do pari wm as práticas contábeis adotadas no “procedimentos de auditoria apregriados às circunstâncias. mas, não. com o objetivo 
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CPFL Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A 


PJ nº 58.635.517/0001-37 


As demonstrações Enanceiras apresentadas s segur são demonstrações fnarceiras As demonstrações financeiras completas auditas. incluindo o respectivo retatório do Senhores acionistas, 
resumudas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão O autor independente estão disponivess. seguntes endereços eletrônicos Atendendo às Gaposções e eststitárias a Admnistração és CPFL Serviços. 
entendimento da situação financeira e patrimorssi do Grupo demands 3 leitura des : ea Indústria e Comércio SA (CPFL Serviços), submete à apreciação 
tnanceiras completas audtadas. etaboradas na forma ds legestação  * https valor giabo comívalor-sy dos Serhores as iras da Companhia, relerentes so exercicio 
socmtária e da reguiamentação contábil apicável * hitps:sicpfL rimas com br” social findo em 31 de dezembro de 2001 
Patrimoniais Demonstrações dos Resultados 


Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) 


Nota Nota 
ATIVO explicativa 31/12/2021 PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO explicativa 31/12/2021 3112/2020 Nota 
Circulante 
Cama e equivalectes de caixa 5 asa 606 Fomecadores ezg7a 35088 Recelts operacional liquida 4 Sa Bis 
Contas a receber 6 n15.195 83562 Empréstimos e financiamentos 9 asa 877 Custo com operação 13 (837281) (418.854) 
Imposto de renda e contribuição Imposto de renda e contrução Depreciação e amortização (25254) (22305) 
social a compensar 72 e a recolher re 51 Outros custos com cperação (512027) (396.549) 
Outros tributos a compensar 5429 4469 Outros impostos, taxas e bruto 97.423 seres 
11.079 7.262 a recolher 13267 5597 Despesas operacionais 
Outros ativos 4064 4404 —Nituos com coligadas. com vendas 1 2708) 
Total do circulante 136.842 133 controladas e controladora - “0206 e [E] 430) 
Não circulante Deidendo e juros sobre capital próprio 23903 6852  Provsão para créditos de 
Mútuos com coligadas. controladas - »557 estimadas com pessoas! 12096 14663 liquidação duvidosa um 
judicias 10 5.041 5.102 Dermatvos e — — Outras despesas com vendas (4.388) (275) 
Imposto de renda e contribuição Outras contas a pagar 15601 21832 e administrativas 1 Asttm 
social a compensar 6 sas “5 Totaido 136622 130.166 € amortização a 
Outros tritutos a compensar 6 1.526 1.494 Não circulante Outras despesas geras e adminstrasvas (47083) (45839) 
Créditos fecars Sermos 18.8e8 21719 Formecadores - 2706 Outras despesas operacionais 1 251 
Outros ativos as 48 Mituos com coligadas. Outras despesas operacionais E 251 
Imotiizado 7 mara 149.648 | controladas e controladora 39601 — Resultado do serviço «2.809 36.460 
Intangivel . —ld£7ô Empréstimos e financiamentos s 268 1226 Resultado financeiro “ 
Total do não circulante 28117 228850 Provisões para riscos fiscais, Receitas fianceiras 2.129 Eos 
cíveis é trabaihistas 0 18146 15278 Despesas 2504) 11957) 
Outras contas a pagar ES (1375) (1133) 
Total do não 64980 2.819 Lucro antes dos tributos a. 35328 
Patrimônio líquido " Contribuição social (2770) (1628) 
Capstas social 150929 150920 Imposto de renda 110472) 14850) 
Reserva legal 3474 215 Tra 242) 
Reserva estatutária - Lucro líquido do exercício 21192 a 
reforço de capital de giro 28954 8.580 Lucro liquido básico e diluído 
adicional ——— — 20555 porlote de mil ações - R$ 1663 1778 
183357 T tears As notas explicativas são parte ntegrarte das demonstrações financeiras 
Total do ativo BLESS Total do passivo e do património liquido ci AM ————— em 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras Demonstrações dos Resultados Abrangentes 


Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de Reais, exceto lucro pos ação) 


Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 


364, CEP: 13720-000 - São José do Fio Pardo - São Paulo. 
A CPFL Serviços é uma companhia controlada direta da CPFL Energia SA (CPFL 
Energia” ou "Corsroladora”) 


2 APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido (Em milhares de Reais) 
Para 08 exercícios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020 (Em mihares de Reais) TE 
Capital Reserva Reserva Adiantamento para futuro Lucros (prejuizos) Lucro liquido do exercício 27182 28845 
social legal delucro Dividendo | sumento de capital acumulados Totat Resultado abrangente do exercício 27192 28849 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 loss Tsm as EFTRTTA As notas explicativas são parte integrante das demonstrações Enanceiras 
Louie do Grs - o dass Dem do Valor Adicionado 
a - a onstrações a 
gra rec dese iii aaa e, ua = - Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
Constiação da reserva - 1442 - - 
Transações de capital com os acionistas 30.000 - - aus ge tios dá rasta 
Aumento de capital 30000 - - - 2021 2020 
Adiantamento para futuro aumento de captss - - - 22000 4. Receita TIs2322 tosse 
Dividendo mánimo otigatério = -ra 16852) (6852. 1.1 Receita de prestação de: 694.297 “557.876 
Diidendo adicional proposto SER 1 115 12 Receta retativa à Constuução de ativos próprios sem Sigea 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ms Tau USE), 13 frevsão para crttos o iuiiação tica (117) (20) 
total - [20 N 2 ( Insumos adquiridos de terceiros 
Lucro liquido do exercicio = a a 2102 2192 21 Msterisi (192319) (115229) 
Mutações internas do patrimônio liquido - 1360 193% - - ) - 22 Serviços de lerceios (151.902) (133541) 
Constitução da reserva legat - 1360 - - - (1.360) - 230udrs (1154) (14425) 
Constihação de reserva de retenção de lucros - - meg - (19.374) - 3-Valor adicionado bruto (1+2) A68 346.353 
Transações de capital com os acionistas - - - - eras 4. (24268) 
Devidendo minimo obrigatório - - - - - (6458) (6458) 41 Deprecaçãos (28513) (24268) 
Devidendo asscionas proposto Eta dê 397.955 322084 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 EE Fai ms E —2m — oa 
As notas explicativas são parte antegrante das demonstrações tnanceiras 6.1 Recetas financeiras —228 pes 
7 -Valor adicionado liquido a distribuir (5+6) TH0o,188 32294 
Demonstrações dos Fluxos de Caixa Distribuição do valor adicionado 
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 fp irem 
EE & 68.467 52806 
2021 2020 2021 2020 11.140 86% 
Lucro antes dos tributos 4143] 35325 Asvidades de investimentos 121489 06851 
conciliar o lucro so caixa 36 7473 
E sera ot Goro (2375) (ua0s1) pe 
Depreciação e amortização 2as1a cuzss  Mições de intangível ua (5906) Munvci 21435 18616 
Provedes para riscos fiscais. Civess e lrabaihestas 4400) 10583 Múluds conosdidos a controladas é coligadas — (40000) 43 Remuneração de capital de terceiros 12648  s750 
Provisão para créditos de lquidação 11 20 — Recebimento de mútuos com controladas e coligadas 36821 3500 a” 8a 
Encargos de dividas e atualizações monetárias e cambiais 27s8 1652 Outros pa À 832 10.174 7.809 
Perda (ganho) na baixa de não circulante 7888) — 88) Cote liquido gerado (consumido) ZA 2889 
pelas atividades de investimentos (50.388) (B6475) 1.360 1442 
Redução (sumento) nos ativos operacionais 6458 cas 
Contas a receber (21.350) (974) sam) —gs 20555 
masai à eomvsasor 148 tam Pa Eres 
dci: As notas explicativas são parte integrarde das demonstrações Enanceiras 
À pese2) ass do locaí ativos estão localizado: de 
Aumento onde estes s € custos de empréstmos sabre ativos 
F o ad TRA 24.280 — 40000 qualficáveis Quando partes sigrificativas de um item do imobsdizado têm dilerentes 
Outros tributos e contrituções socias 2815 21 — vidas úteis, elas são registradas como iters separados (componentes principais) de 
Outros. o ; Em 0s3 Ná quê e nga Danados é Conpartia é ad co 
passivos cperaconais 444) caso seja que traga para a eso 
Caixa líquido gerado (consumido) pelas operações TA 53781 Aesop derearanmas At2006) 4090 (ger ser mensurado de loma contávei, sendo baixado o valor do compete 
Encargos de dividas é debêntures pagos (51) (816) redução) líquido de caixa reposto Os custos de manutenção são reconhecidos no resultado contime 
imposto de renda e cortrbução social pagos (1132) (11282) e equivalentes de caixa (253) (3962) incoridos A é calculada inearmente. a taxas anuais variáveis de 2% à 
Caixa liquido gerado (consumido) Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa SOS AS6S 20%, levando em consideração a vida úll estimada dos bens, liquidos de seus 
pelas atividades operacionais 61231 41573 Saldo final de caixa é equivalentes de caixa —3S3 —$98 valores residuais estimados. Os métodos de depreciação, as vidas Úteis e os valores 
notas explicativas [RE residuais são revistos a cada data de balanço e ajustados caso seja apropriado. Os 
Ei fará e ad = ganhos e perdas na atenaçãotbaixa de um ativo imobsizado são apurados pela 
Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras psspanaaa aa pari do ANDI A 
ecortecidos dento de curas operacionais 32 
Pura 06 exmenicios findos em 31 da dumemiro de 2821 e 3828 Intamgivel: inchá ca credos cue leram por objeto bens Incorpéreos como softuares. 
(Valores expressos em milhares de reais. exceto quando indicado de outra lorma) 3.3 Reconhecimento de receita: A recets opersconal do curso normal das 
4. CONTEXTO OPERACIONAL continua. baseadas na experiência histórica e em outros tstores considerados premente rondreço mpeg rr gire 
ACPELS beira é G SA (CPFL eu relevantes Os ajustes oriundos destas revisões são reconhecidos no período em que 


as essemalivas são revisadas e aglicadas de manera prospectva. As principais CoMpletion) método de cálculo que reconhece as receitas contorme a evolução da 
contas contábeis que requerem a adoção de premissas e estimathcas. que estão ia COGU ar ani 1 roda nara A 0 q 
ajuste materia! caso essas premscas é extmatvas soltam mudanças 
em períodos são: + Nota 5 - Contas a receber. Neta 6 - Tributos a diuenenrho decida 
compensar, « Nota 7 - lmotsizado; * Nota 8 - Intangivei, « Nota 9 - Crécilos e débitos Alocação 

fiscas dilesidos; « Nota 10 - Provisões para riscos fiscais, cíveis é trabalhistas e Teconhecimento da receita se e quando a empresa cumpri as obrigações de 


somados podem não coinciSr com os respectivos totais já amedondados. 25 
A Companhis elsborou as demonstrações do valor E RE 0) O SOR S O pe E E E e UR 


forma pretendida peia Administração, os custos de desmontagem e de restauração estimados 34 Custos orçados das obras e projetos: Os custos crçados. 
compostos, principalmente. pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para 
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CPFL Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A. -cnesn:525:55170001-37 
Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 


Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares da reais, exceto quando indicado de cutra forma) 


o encerramento das obras e projetos. são regudarmente mvisados, conforme evolução das obras, e eventuais ajustes idensficados 
com base nesta revisão são refietidos nos resultados da Compartia 1.5 Mudanças nas principais políticas contábeis: 
A Companhia adotou iniciaimente as aterações ao CPC 15/1FRS 3 sobre definição de um negócio, e aliecações ao CPC 4BFAS 
9, CPC 381AS 29 e CPC 4O1FAS 7 sobre Redoema cia Taxa da Juros de Relerância a parte de 1º de janeiro de 2021. Uma série 
Se outras novas normas também entraram em vigor a parte de 1º de janeiro de 2021, mas não afetaram materisimente as 
Semonsrações financeiras da Comparbia. 3.6 Novas normas e interpretações vigentes ainda não efetivas: Novas normas e 
emendas às normas e interpretações CPC focam emitidas pelo IASB e ainda não entraram em vigor para o exercício encerrado 
em 31 de dezembro de 2021. A Companhia não adotou estas alierações de forma artecpads ra preparação destas 


Determinação de estimativas contábeis so CPC 23): (c) Divulgação de políticas contábeis (alterações ao CPC 
26): (d) Outras normas. A Companhia está avaliando as alterações do pronunciamento, mas não espera impactos relevantes 
sobre as divulgações e montantes recorhecidos em suas demonstrações Einanceiras. 


4. DETERMINAÇÃO DO VALOR JUSTO 


Diversas politicas e civulgações contábeis da Comparihia exigem a determinação do vaior justo. tanto para 0s ativos e passivos 
financeiros como para os não financeiros. Os valores justos têm sido apurados para propósiios de mensuração e/ou divulgação 
baseados nos métodos a seguir. Quando apicável, as informações adicionais sobre as premissas ulikzadas na apuração dos 
valores justos são divulgadas nas notas especificas quais afva ou passivo. 

A Companhia determina o valor justo conforme CPC 46. o quai define o valor justo como a estenativa de preço pelo quai uma 
transação não forçada para & venda do atvo ou para à translerância do passivo ocorreria entre partogertes do mercado sob 
condições atuais de mercado na data de mensuração - Instrumentos Financeiros 

5 CONTAS A RECEBER 


Saldos Vencidos Total 
xincendos até 90 dias > 90 dias 21/122921 31/12/2020 
54526 
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pa q 1 
dn —lliIDO 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa ("PCLD”): A provisão para crédãos de iquaação duvidosa é conssituida com 


Clreutante 
Contas a receber 
Contas a receber com 
partes relacionadas 


ass o 5546 51505 


Provisão para créditos 
fquitação duvitora 


“00 
1845 
2078 

pa 

— 4449 

990 


pa 


—snl 
O saído de INSS a compensar refere-se mo tributo retido na fonte sobre vendas de prestação de serviços sujeitos à retenção à 


base de 1,5%, passível de dedução mensal do INSS a recolher incidente sobre a folha de pagamento da Comparhia. À utilização 
do reecido crédito ocorre através do abatimento do saido a pagar ou compensação vis PERDCOMP. 


—B 
pa 
(E | 
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—2áMTA 120.000 
3083 25874 213551 


(4915) (25.680) (52.115) (1.233) 
- (108) 


ea - 
18615) (13273) 
-— 


= (131.137) 


18813 
(6137) 


78 
(2837) 

(219) 
18454 
27428 
18.974) 


9. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 


Mosatidade 
Mensuradas ao custo 
Moeda nacional 
Pre Fixado 


Total 
Circulante 
Não Circutante 


custo - Moeda Nacional 
Pre Fixado 


Fiança 
FINAME Pre Fixado de 2,5% a 10% a 80) 2012 8:2086 vinculados em alienação Nduciira 
1 
Total moeda nacional 


— 2a om 
Total 


e] 
Os saldos de principal dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo não circulante têm vencimentos assim 
programados. 


Total 
10. PROVISÕES PARA RISCOS FISCAIS, CÍVEIS E TRABALHISTAS E DEPÓSITOS JUDICIAIS 


Trabalhistas 
Cíveis 
Fiscais 
Outros 
Total 


reclamações retacionadas a perdas possíveis, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estavam assim representadas 
— intao aunzrnnro 


Acidentes de trabalho, adicional de pericuiosidade e 
95397 
4625 
as 


Tae horas extras 
00 Daros pessoais e majoração taritária 

Imposto de Renda e Contribuição Social (nota 16) 

INSS. ICMS, FINSOCIAL, PIS e COFINS 


6018 


No locante às contingências abalhistas, há discussão à respero da possitilidade de alteração do indice de correção adotado 
pela Justiça do Trabalho. Atualmente há decisão do STF que suspende a alteração levada a efeito pelo TST, a qual pretendia 
alterar 0 indice atual praticado pela Justiça do Trabalho (TFT) pelo IPCA-E. A Suprema Corte considerou que a decisão do TST 
conferiu interpretação extensiva llegitma e descumpriu a modulação de efeitos de precedentes anteriores. ajém de usurpar sua 
competência para decidir matéria constitucional Diante de tal decisão. e até que haja decisão definitiva publicada pelo STF. 
continua válido q indice atua! praticado pela Justiça do Trabalho (TF), 9 qual tem sido reconhecido pelo TST em decisões 


parte do Judiciário, 
ermolvidos. Adicionalmente, de acordo com a Lei nº 13.467, de 11 de novembro de 2017, a TR é o indica de correção da justiça 


48.) pano nl 


A CPFL Energia detém 100% do capital social da Companhia, dividido em 1.634.743.834, ações orcinárias, todas nominativas, 
sem valor nominal (1.634.743 .834 ações ordinárias em 31 de dezembro de 2020), sem vador nominal. 

Destinação do lucro líquido do exercício: À proposta de destinação da lucro liquido do exercício está demonstrada no quadro 
a seguir. 


00% -* parte da vigência da porma A Administração da Companhia, baseada na opnião de seus assessores legais 


Doações, contribuições e sutivenções 
Perda (ganho) na alienação, desativação 
e outros de afvos não croulante 


PIS e COFINS - sebre outras receitas financeiras 
Outros 

Total 

Despesas 

Encargos de dívidas 

Atusizações monetárias e cambiais 

Outros 


Diretoria 


Fuu 
Deetor 


Contabilidade 


LEANDRO FERNANDES PINTO 
Coordenador de Serviços Contábeis - CRC SC-033378/0-1 


Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras 


preparadas de acordo com as práticas contáveis adotadas no Brasil e com as normas Intecnacionais (IFAS) esmilicias pelo Intemacional 


sobre as demonstrações completas Accounteg 
Serviços. Equipamentos, Indústria e Comércio S.A. foi emilia peia KPMG Auditores Independentes Lida. em 17 de março de 2022, sem ressalvas. À integra das demonstrações financeiras da Companhia e do reistório dos auditores independentes 


encontram-se disponíveis nos endereços eletrônicos informados nesta publicação resumida. 


O ESTADO DE S. PAULO sexta-serra. 25 DE MARÇO DE 2022 


IUPAR - Itaú Unibanco Participações S.A. 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
Senhores Acionistas: 


Apresentamos as Demonstrações Contábess da IUPAR - Itaú Unibanco Participações SA. [UPAR relativas 30 exercício findo 
em 31 de dezembro de 2021. As Demonstrações Contábeis dis IUPAR foram elaboradas de acordo com as normas de contabilidade adotades 
no Brasi, em observância às disposições corexias na Les das Sociedades por Ações nº 6404/76, e suas alterações, e compreendem os 
Pronunciamentos, Interpretações e Orientações eméidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, os quais foram aprovados pelo 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | pg 


CINPS NE 04 676.564/0001-08 


RESULTADO, PATRIMÔNIO LÍQUIDO E ATIVOS 


Biquido de R$39.003.71Semi, 
Holding SA. 


A UPAR apresentou, ao final do exercício de 2021, lucro liquido de R$7.114 246mil sendo o lucro liquido por ação de R$6,0, e património 


Os ativos totais atingiram o montante de R$40751.61%end e estão compostos, substancialmente. pelo investimento no Itaú Unibanco 


Conselho Federal de Contabiidade São Paulo, 18 de março de 2022 - A Adminestração 
arnvo Nota 31 ” Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020 
[e Moto j1/12003 31/12/2020 oa ainanen e Bo at em 
Comseequivalentesdecaaa ss tasas dd, MAE “o 68 Depesmgernseadmntativa ses (667 
Dwidendos e Juros sobeeocaptal próprio 6 6500 7m69n imposto de renda e Contribuição social a recolher v - Resultado de participações societárias. 7 T26a619 Sosa 
Imposto de renda e Corsritruição social a compensar no 23129  Dividendose Juros sobreocapaaipróprio.. 1042 sao sas 125702 Outras receitas e despesas. =) = 
Total Circulamte.. 688503 — 750293 Outros tributos s recolher. . ans 15.183 Total das receitas e despesasoperacionais 7261032 Sosisa 
Não Circulante Total Circulante. 596.464 | 140953 Lucro antes do Resultado financeiro e dos Tributos 
vestimentas. 7 oo 37541925 Mão ceculante sobreolucro 
mula soo6s ia N7S41925  impontoderendseContriuiçãosocialcideridos 9 1148212 1229483 Aesultado financeiro 
ss 1240 — 11897 Receitas Snanceiras " 
MISTAS? 1261080 Despesas fnancemas. “ 
“1747916 1382033 Total do Resultado Financeiro... 
Lucro antes dos Tributos sobre o lucro... 
101 1E000N0O teto000o Tributos sobre o lucro 
102 s85712n ssr8s0s imposto de renda e contrução social correntes. 12 
102 17194375 16317356 imposto de renda e contribução social diferidos... 12 
os (1.747.867) 1985674) TotaldosTributossobreolwro 
Lucro liquido do exercício. 
TOTAL DO ATIVO. 


0751695 Jezs2218 


As notas explicativas são porte integrante das demonstrações contáber. 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de Recs) 
Capital 


Saldo em 31 de dezembro de 2019. 


Reservas Reserva 


Transações com as acionistas 
Devidendos e Juros sobre o Capital Próprio de exercícios anteriores 
Equivalência patrimoráa! reflexa do Patremóreo liquido das investidas 

tucmlquidodomendio DT 

Outros resultados abrangentes 
Equivalência patrimonial refiexa do Património liquido das cortroladas. 


“em conjunto. 

Destinação do lucro 
Reserva legal 
Devidendos e Juros sobre o Captal Próprio do exercício. 
Deviendos e Juros sobre o Caprtal Próprio propostos. 
Reservas estatutárias 


pogm -— pos 


s1s426 
14749 


Saldo em 31 de dezembro de 2020. 


16317356 Jósio ras 


16317356 36910185 


legal 
Deviciendos e Juros sobre o Caprtal Próprio do esercícso 


14 000.000) 
(515.626) 
614724 
(ora) 


(s15426) 
634094 
(2680345) 
7114246 


= = (807081) = mora 


2ssm2 


sis 
== S07294 


(1553204) 


18000000 


5557211 17194375 [1.747 867) 39003719 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contaber 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em múnares de Reais) 


1 CONTEXTO OPERACIONAL 

A JUPAR - Itaú Unibanco Participações SA (TUPAR é uma sociedade anónima de capital 
fechado, comtituída e existente segundo as les brasileiras e está localizada na Praça Alfredo, 
Egydio de Souza Aranha, rº 100 - Torre Olavo Setubal - São Paulo - SP. 
A JUPAR tem por objeto social exclusivo a titularidade e o exercício do controle acionário da. 
sociedade denominada Rad Unibanco Holding S.A. CTTAU UNBANCO HOLDING), devendo 
mantes, de forma dieta e em caráter permanente, a propriedade de ações representaticas 
de. pelo menos, $1% das ações com direito a voto de emissão do ITAU UNIBANCO HOLDING. 
A IUPAR é uma holding cujo controle é compartilhado entre as empresas Itaúsa SA 
e Companhia E Johnston de Participações (Nota 10.1). 

Durante O exercício de 2021, em decorrência de reorganização societária ocomida 
ro MAU UNIBANCO HOLDING. a IUPAR deteve participações societárias nas empresas 
XPART SA CXPART?) e XP Inc. XP”) (Nota 7.1). Em dezembro de 2021, após cisão parcial 
(Mota 1.14, a RUPAR voltou a deter em seu Investimento agenas s participação acionária 
mo ITAU UNIBANCO HOLDING. 

As Demonstrações Contábeis foram elaboradas para os exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2021 e 2020 e foram aprovadas pelo Conselho de Administração ds IUPAR 
em 18 de março de 2002. 

11. Gisão parcial 

Em 8 de dezembro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinária da IUPAR aprovou a cisão 
parcial de seu património líquido, avaliado a valor contábil tendo sido as parcelas cindidas 
incorporadas por seus acionistas 

Os montantes cindidos foram originados da reorganização societária ocomida 
no ITAU UNIHANCO HOLDING (Nota 7.1) e correspondiam à sus participação societária de 
10,58% na XP, dedureto o valor do passivo relativo a tributos clferídos 

Acinão foi realizada com base no Balanço patrimonial de & de dezembro de 2021, conforme 
demonstrado a seguir: 


anvo 

Não circulante 

Investenentos 2261710 
Total 2761710 
TOTALDO ATIVO... 2761710 


Z BASEDE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO 

21, Declaração de conformidade 

As Demonstrações Contábeis da SJPAR foram elsboracias che acordo com as normas de 
contabilidade adotadas no Brasi. em observância às disposições contidas na Lei das 
Sociedades por Ações nº 6.404/76, e suas alterações, e compreendem os Pronunciamentos, 
Interpretações « Orientações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC. 
os quais foram aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade. 

A Aranistração avaliou a capacidade da IUPAR em continuar operando normalmente e está 
convencida de que, apesar dos impactos e da incerteza na duração e extensão da pandemia 
da COVID-19. a Companhia possui recursos para car contmuiclade a seus negócios no futuro. 
Adicionalmente, a Adminatração não tem conhecimento de nenhuma incerteza material 


Todas as informações relevantes próprias das Demonstrações Contábeis e somente elas, 
estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela JUPAR na sua gestão. 

22 Base de mensuração 

As Demonstrações Contábeis foram elaboradas considerando o custo histórico como base 
de valor exceto por determinados ativos financesros que foram mersurados ao valor justo, 
conforme demonstrado na nota 4.1.1 

23. Moeda funcional « de apresentação 

As Demonstrações Contábeis foram preparadas e estão apresentadas em Reais (R$ que é a 
moeda funcsonal e de apresentação, sendo todos os saldos arredondados para milhares de 
Reais, exceto quando indicado de outra forma. 

A definição da moeda funcional reflete o principal ambiente econômico de operação ds RUPAR. 
24 Uso de estimativas e julgamentos 

No elaboração des Demonstrações Contábeis é requerido que 3 Adiministração da IUPAR 
se utilize de julgamentos. estamativas e premissas que afetara os saídos de ativos, passívos. 
recestas e despesas durante os exercidos apresentados e em periodos subsequentes. 

Ox julgamentos, estenativas e premissas são baseados em informações disponíveis na data 
da elaboração das Demonstrações Contábeis, além da experiência de eventos passados 
e/ou cormentes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros 
Adicionalmente, quando necessário, os julgamentos e as estimativas estão suportados por 
pareceres elaborados por especialntas Essas estimativas são revisadas periodicamente 
e seus resultados podem diferir dos valores ineciaimente estimados. 

Para os exercícios apresentados todas as estimativas e premissas utilizadas são as mais bem 
consideradas pela Administração e estão em confoemiiade com as normas internacionais 
de contabilidade. 


25 Consolidação das Demonstrações Contábeis 

Corfoeme dispesto no item 4a do CPC 36 (RH - Desmanstrações Consolidadas, s RUPAR não. 
EA ada Da Comalbei He MAL) ca Au 
a 

STD a pa Práçõão air da 
E Johnston de Participações), que não fizeram cbjeção quanto à não apresentação das 
demonstrações consolidadas. 

+ veus instrumentos patrimoniais não são negociados publicamente (bolsa de valores 
nacional ou estrangeira ou mercado de balcão, incluindo mercados locais e regionais 

« a IUPAR não arquivou nem está em processo de arquivamento de suas Demonstrações 
Contábess junto à Comessão de Valores Motkiárics CVM) ou outro órgão regulador vsando 
à cistritusição pública de qualquer tipo ou classe de instrumento no mercado de capitair e 
» as controladoras fmais disponibilizam so público suas Demonstrações Contábes 
consolidadas em conformidade com os Pronunciamentos do CPC. 

26 Adoção das normas de contabilidade novas e revisadas 

Mantendo o processo permanente de revendo das normas de contatxidade o international 
Accounting Standards Board - IASB e, consequentemente, o CPC emitiram novas normas 
e reveões ds normas já existentes. 

Durante o exercicio de 2021. não houve a adoção de nenhuma nova norma que imapactasse 
as Demonstrações Cortaben da UPAR. 

261 Normas e interpretações revisadas « não adotadas pela IUPAR 

As mormas absixo já foram eméias, contudo, ainda mão encontram-se vigentes 
em 31 de dezembro de 2021. À IUPAR não estima impactos significativos em suas 
Demonstrações Contábeis quando da vua adoção. 

Normas aplicáveis após 1º de janeiro de 2027 

» Alterações ao CPC 15/(R1) - Combinação de negócios: 

» Alterações ao CPC 27 - Imobilizado: 

» Melhorias Anuais aa Ciclo de 2018-2020. 

Normas aplicáven após 1º de janesro de 023 

* Alterações ao CFC 26 (Rt) - Apresentação das Demonstrações Contábeis. 

» Alterações ao CPC 32 - Tributos sobre o hucres 

» Niterações ao CPC 23 - Políticas Contábeis, Mudança de Estimativa e Retificação de Err 
Norma cuja data de vigência das alterações anca não fo: defirada peso IASE. 

» Alterações ao CPC 36 (RI) - Demonstrações Consolidadas e CPC 18 (RD) - Investimento 
em Coligada em Controlada e em Empreendimento controlado em conjunto. 

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS 

31 Instrumentos financeiros 

São reconhecidos ma data de negociação, ou seja, na concretização do surgimento ds 
ebrigação ou do diresto e são irsciaimente pelo valor justo acresesdo ou deduzido 
de quasquer custos de transação diretamente senbuves 

São baixados desde que cs diretos contratuais sos fumos de caixa expprem, ou seja. quando 
há certeza do término do deeito ou da obrigação de recebimento, ds entrega de caixa 
ou do titulo patrimorsal. Para esta situação à Adminazração, com base em informações 
consistentes, efetua registro contátul para hquidação. 

Ativos e passivos fnanceiros são compensados e o valor liquido é reportado no Balanço 
Patrmorsal uricamente quando hs um dreso legalmente apicavel de compensar cs 
valores reconhecidos e há ums intenção de liquidá-ios ou reslizar o ativo e liquidar 
O pasuvo smultanesmente. 

3211 Ativos financeiros 

Posteriormente so reconhecimento inscial pelo seu valor pasto, são classificados e mensurados 
por meio: ( da avaliação do modelo cde negócios para a gestão dos ativos financesos e (i) das 
caractersticas do seu fluxo de caixa contratual. As mensurações podem ser a: seguntes 

» Custo amortizado: São aqueles cujs caracteristica de fumo de caixa comesponde. 
urucamente, so pagamento de principal e juros e que seem geridas em um modelo de 
regocos para obtenção dem fuxos de caixa contratuas do mstrumento. São reconhecidos 
pelo método da taxa efetiva de puros. 

» Valor justo por meio de outros resultados abrangentes [VIORA): São aqueles cuja 
caracteristica de fluxo de caixa também corresponda ao pagamento de principal e juros, 
contudo, são geridos em um modelo de negócios que envolva a obtenção de fluxos de 
caca tanto pela manutenção contratual, quarto pela venda do ativo São reconhecidos em 
cortrapartida dos "Outros resultados abrangentes” no Património líquido. 

+ Valor justo por meia do resultado (VIR: São aqueles cuja caracteristica de fumo de 
cama não corresponda somente so pagamento de princpal e juros ou que sejam geridos 
em um modelo de negócios para veres no curto prazo. São reconhecidos em contrapartida 
do resultado. 

A RIPAR avaha periodicamente 3 necessidade de reconhecimento de perdas ao valor 
recuperável (imparment) para todos os ativos financesros mensurados so custo amortzado. 
Para fins de determinação ds perda por impairment são considerados diversos elementos, 
tais como a situação creciticia de cada ativo financeiro, a análise da conjuntura econômica 
ou setorial e o hastorxo de perdas reconhecidas em perados anterores. 

O montante ca perda por impusrment é mensucado como a diferença entre o valor contábi 
“dor ativos e O valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados à taxa de 
juros onginal dos ativos fnancesos. reconhecido em contrapartida do resultado Se um ativo Está 
financeiro tiver uma taxa de juros varióvel a taxa de desconto para medir uma perda por 
impaiement é a taxa efetiva de juros atusfizada determinada de acordo com o contrata. 
Uma perda do valor recuperável anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja 
uma mudança nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperável dio ativa, 
sendo a mesma também reconhecida no resultado. 

312 Passivos financeiros 

Posteriormente so reconhecimento inicial pelo seu valor justa, como regra geral os passivos 
financeiros são ciassficados e mensurados como custo amortizado. 


DR PINTAS 


Lucro líquido por ação - Básico « Diluído (Em Reais) 

Omnia 19 emrn 

Preferencums. eee 13 em 
As ictas explicaria: 100 parte integrante das demonstrações contobes 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (fm mihores ce Recs) 


qria queda 


(liquidos de tributos) 
Equivalência patrimonial sore oxsros resultados abrangentes (818.590) 
trens que não serão reclassificados para o resultado 
liquidos de tributos) 
Equivalência patrimonial sobre outros resultados abrangentes 
Total de Outros resultados abrangentes. 


TotaldoResultadoabrangente 6307215 
As nota explcatvos 100 parte mtegrante des demonstrações condes. 
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de Recs) 


Fluxos de caixa das atividades operacionais 


Ajustes para reconciliação do lucro liquido 
Lucro antes dos Tributos sobre o lucro. 


Resultado de participações societárias 
Juros e variações cambiais » monetárias (iquicias) 


EC) 


Variações nos Ativos e Passivos 
(Aumento) Rechução em Tributos a compensar... 
Aumento (Redução) em Tributos a recolher... 
Aumento (Redução) em Fornecedores... 
Aumento (Redução) em Outros passivos . 


Caixa proveniente das operações. 
Pagamento de Imposto de renda e Contribuição social 
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais 
Fluxos de caixa das atividades de investimentos 

“Juros sobre a capital próprio e Dividendos recebidos. 
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos. 


a Ron) 

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos. 2920119) 

Aumento (redução) liquido ce Caixa e equivalentes de caixa 
Cama e equivalentes de cama no início do esestico 
Caixa e equivalentes de casra no final do exercicio. 


193 
E) 


O Rancõas explicativos são parte integrante des demonios codes 


Os passivos financeiros aperas serão classificados como VIR se forem (1) derhativos; 
qi passavos financesros decorrentes de ativos financesros transferidos que não se qualficaram 
para desrecorhecimenta: it] contratos de garantia fnancera;fv) compromissos de conceder 
empréstimo em taxa de juros abaixo do praticado no mercado: e (v) contraprestação 
contingente reconhecida por adquirente em combinação de negócios. 
A RUPAR também poderá clasficar um passivo Francero como VIR quando: 
i) se desejar eliminar ou reduce signifcativamente uma inconsistência de mensuração ou 
de reconhecimento que, de outro moda, pode resultar da mensuração de ativos ou passivos 
ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos e passivos em bases ciderentes, 
ou li o desempenho de um passivo financeiro é avabado com base no seu valor justo de 
acordo com uma estratégia documentada de gerenciamento de risco ou de investimento 
fornecidas internamente peta Administração. 
213 Derivativos 
instrumento financeiro desivativo pode ser identificado desde que: (il seu valor seja 
influenciado em função da flutuação da taxa ou do preço de um instrumento financeiro, 
(8) não necessita de um investimento inicial ou é bem menor do que seria em contratos 
smdares, e [x sempre será Iiquidado em data futura Somente atendendo todas essas 
caracteristicas podemos classificar um instrumento financeiro como derivativo. 
São reconhecidos pelo seu valor justo, sendo os ganhos e perdas resultantes dessa 
reavaliação registrados no resultado, exceto quando o derivativo for classficado como 
proteção de fuxo de caixa, sendo os ganhos e perdas da parcela efetiva registrados em 
“Outros resultados abrangentes” no Patrimônio líquido. 
Ox instrumentos financeiros derivativos são mantidos para proteger suas exposições sos 
riscos de variação de moeda estrangeira e taxa de juros À IUPAR não realiza a contratação 
de derivativos de caráter especulativa. Os resultados cbtidos com estas cperações estão 
condizentes com as políticas e estratégras defiredas pela Administração. 
3.14 Valor justo 
Valor justo é o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela 
transferência de um passo em uma transação não forçada entre partxipantes do mercado 
na data de mensuração. 
O valor justo de instrumentos financesros, incluindo derivativos, é determinado mediaree 
o uso de técricas de avaliação, baseadas em premissas, que levam em consideração 
o julgamento da Administração e as condições de mercado existentes na data das 
Demonstrações Contábess. As técnicas de avaliação inciuem O uso de operações recentes 
contratadas com terceiros. referência a outros instumentos que são substancialmente 
semdlares, análise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificação de coções que 
fazem O maior uso possível de informações geradas pelo mestado e contam o mínimo 
postível com informações geradas pela Adeministração da IUPAR. 
A NUPAR classifica as mensurações de valor justo utilizando a Ierarquia de valor justo, 
que refete a signficância dos dados utlizados no processo de mensuração, conforme 
demonstrado abaixo: 
+ Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mescados ativos para ativos e passivos idênticos; 
« Nível 2: preços diderentes dos negociados em mercados ativos Incluídos no Nível 1, mas 
que são observávess para o ativo ou passivo, reta ou indiretamente: e 
« Nível 1: preços baseados em variáveis não observáveis no mercado sendo, geralmente, 
abeidos internamente ou em cutras fontes não consideradas de mercado. 
ARJPAR entende que todas as metodologias adotadas são apropriadas e consistentes com 
os participantes do mercado, no ertarto. a adoção de outras metodologias ou o uso de 
pressupostos diferentes para apurar O valor justo pode resultar em estimativas diferentes 
des valores justos. 
32 Caixa e Equivalentes de caixa 
Correspondem a recursos utitzados para gerenciamento dos compromissos de curto prazo e 
incluem o caixa em espécie, contas bancárias de livre movimentação e aplicações fnanceiras 
com liquidez imediata, prazo de vencimento igual ou inferior a três meses e com risco 
imsigraficante de variação no seu valor de mercado O casa em espécie e as cortas bancárias 
estão reconhecidos pelo custo amortizado. Já as aplicações financeiras estão reconhecidas 
pelo mentante aplicado acrescidos dos rendementos auferidos e não apresentam diferença 
ssgnificativa em relação so seu valor de mercado, correspondendo assum ao seu valo justo. 
33 Investimentos 
Os investimentos em controladas são aqueles em que a IUPAR está exposta ou possuí 
direito a retormos variávess com base em seu ervolvimento com a investicts além de possusr 
Equador pa 

representado pelo investimento em participação acionária no ITAU UNIBANCO 
HOLDING É reconhecido, inicialmente, ao custo de aquisição e avaliado subsequentemente 
pelo método de equivalência patrimonial. 
Anusimente, a IUPAR avaha se há evidência objetiva de que 0 investemento no HAD 
UNIBANCO HOLDING sofreu percda por desvalorização. Se assim for, a IUPAR calcula o montante 
da perda por desralorização e reconhece o montante na Demorstração do Resutado. 
A RIPAR não reconhece perdas adiciona, em seus Investimentos em montante superior 
à sus participação acionária, a menos que tenha incorrido em obrigações ou efetuado 
pagamentos em nome das investidas 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em mihares de Reais) (Continuação) 
5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 


34 Avaliação do valor recuperável dos ativos não financeiros - Investimento 

Para os ativos de vida útil indefinida a IUPAR resiza a avaliação do valor recuperável 
mo minimo anualmente ou quando eventos ou alterações significativas indicarem 
que 03 seus valores contábess passam não ser recuperáveis. 

Seidentéicado que o valor contábil do ativo excede o seu valor recusperível uma provisão para 
perda (impaiment) é reconhecicia no ressdtado. 

Uma perda do valor recuperável anteriormente reconhecida pode ser revertida caso haja 
uma mudança nos pressupostos utilizados para determenar o valor recuperável do ativa, 
sendo a mesma também reconhecida no resultado. À perda por redução ao valor recuperável 
do ágo não pode serrevertida. 

35 Imposto de renda e Contribuição social 

O imposto de Renda Pessoa Jurídica (RP1) e a Contribuição Social sobre o Lucro Liquido 
(CSLL) são apurados conforme a legislação tributária vigerte pertmente a cad tributo. 
Sobre o lucro tributável incide as aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre 
o excedente de R$240 mil, para o IRPJ e 9% para a CSLL Eventuais alterações na legestação 
fescal relacionadas com as aliquotas tributárias são reconhecidas no exercício em que 
entram em vigor. 

São reconhecidos na Demonstração do Resultado, na rubrica “Tributos sobre o Lucro”, 
exceto na proporção em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente 
ma Património líquido ou no Resultado abrangente. 

O 199) e a CSUL comentes são apresentados liquidos ro Estanço Patrimonial, por 
entidade contribuinte, e se aproximam dos montantes a serem pagos ou recuperados, 
podendo estar segregados entre Circulante e Não circulante conforme a expectativa de 
compersação/iquidação. Com retação ao IRP3 e CSLL diferidos são reconhecidos sobre 
prejuízo fiscal, base negativa de contribuição social e diferenças temporárias sobre as bases. 
fescas dos ativos e passivos, somente na propoeção cs probabxiade de apuração de lucro 
tributável futuro e passibdidade de utilização das diferenças temporárias realizadas, e estão 
apresentados no não circulante pelo seu montante líquido quando há o direto legal e à 
intenção de compensá-ios, em geral, com a mesma entiiade legal e mesma autoridade fiscal 
Na determanação dos inbutos ciferidos. a RUPAR avalia o impacto das incertezas nas posições. 
fiscais tomados. Esta avaliação baseia-se em estimativas e preméssas e envolvem uma 
séne de julgamentos sobre eventos futuras, tas como projeções econémico-fnancesas, 
cenários macroeconómicos e a legislação fiscal pertinente. Novas informações podem ser 
disponibilizadas, o que levaria a AJPAR a mudar seu julgamento com relação aos tributos 
já reconhecidos, reconhecendo estes impactos no exercício em que foram realizadas. 

16 Capitalsocial 

As ações ordinárias e as preferenciais são classificadas no patrimônio liquido e deduzidas de 
quaisquer custos atribulveis para sua emissão. 

27. Dividendos e Juros sobre o capital próprio - JP 

Estatutariamente, estão aos acionsstas dividendos mínimos obrigatórios não 
inferior a 100% do lucro realizado em dinheiro de cada ana, ajustado de acordo com 
à legaação vigente. Os valores de dividendo minimo estabelecido no estatuto social são 
reconhecidos como passiva, liquidos dos pagamentos já realizados, em contraparuda do 
Património liquidio. Qualquer valor acima do minimo obrigatório somente é reconhecido 
como passivo quando aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral. 

Os dividendos a receber são reconhecidos como ativo nas Demonstrações Contábeis 

quando ds desiberação pelo Conselho de Adimnsstração ou Assembleia Geral da contratada. 
em contrapartida da rubrica de“Investimentos”. 

OConsetho de Administração poderá detiberar o pagamento de JCP Para fins de atendimento 
às normas fscais são reconhecidas em contrapartida à rubrica de “Despexas financeras”. 
Para fins de preparação das referidas Demonstrações Contábeis são revertidos do resultado 
em contraparnda do Patrenônio hquido e enputados so saldo dos dividendos do exercicio. 
Para 0 XP a receber, quando deiberados pelo Comelho de Administração da controiada, 
os mesmos são incilmente registrados na rubrica de “Recestas financeiras, para fins 
fescais, e, concomitantemente, revertidos dessa rubrica em contrapartida da rubrica 
de“Investimentos”. 

28 Lucro líquido por ação 

O lucra básico por ação é calculado pela divisão do lucro liquido peis média ponderada 
do número de ações ordinárias e preferenciais em crculação durante cada exercício. 
O lucro diluído por ação é caiculado pelos mesmos indicadores ajustadas por instrumentos 
potencialmente conversávess em ações e com efeito ciduidor. 

4 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS 


visando assegurar crédito, iquidez, segurança e rentabxiciade. 
411 Classificação dos instrumentos financeiros 
Segue abaixo a clasuficação e mermuração dos ativos e passivos fnancesos: 


É 


412 Valor justo dos instrumentos financeiros 

Para apuração do valor justo, a RJPAR projeta 03 fluxcr de caixa descontados dos instrumentos. 
financeiros até o término das operações seguindo as regras contratuais, e considerando 
também o risco de crédito própria, de acordo com o CPC 46 - Mensuração do valor 
fusta. Este procedimento pode resultar em um valor contábil diferente do seu valor justo 
precipaimente em virtude dos instrumentos apresentarem prazos de liquidação longos 
e custos diferenciados em relação às taxas de juros praticadas atualmente para contratos 
similares, assim como pela aiteração diária das taxas de juros futuros negociadas na 3. 

As operações com instrumentos financeiros que apresentam saldo contsbê equevatente 


42 Gerenciamento de riscos 

Pelo fato dos residtados ca IUPAR estarem diretamente atrelacos às operações da controlada 
ITAU UNIBANCO HOLDING a IUPAR está exposta essencialmente. acs racos decorrentes das 
cperações da controlada. 

Por meio de sua alta administração a IUPAR participa nos conselhos de administração e 
comitês de assessoramento do MTAU UNIBANCO HOLDING que também possua a presença de 
membros independentes com experiência na respectivos mercados de atuação, onde são 
estimudladas bous práticas de gerenciamento de riscos e compliance, inciuindo integridade. 
421 Riscos de mercado 

Os riscos de mercado envolvem, principalmente, a posuibeidade de oscilação nas taxas de 
juros e taxas de câmbia. Estes riscos podem resultar em redução dos valores dos ativos ou 
aumento de seus passivos em função das taxas negociadas no mercado. 

Em relação aos riscos de taxas de juros são aqueles que podem fazer com que a IUPAR sofra 
perdas econômicas devido a alterações adversas nessas taxas Em relação às aplicações 
fnanceras, os rendenentos estão indexados à variação do CD e com resgate garantido pelos 
bancos emestores pelo valor da quota no cha de resgate para cx fundos de investimento. 
422 Riscos de crédito 

O risco de crédito compreende a possibilidade da IUPAR não realizar seus direitos. 
Essa descrição está relacionada, principalmente. à rubrica de Caixa e Equivalentes de caixa, 
sendo a exposção máxima ao rsco de crécito refletia pelo saído contabé da rubeca 

A RIPAR realiza a gestão de recursos jurto às instituições financeiras visando assegurar 
liquidez, segurança e rentabslidade dos recursos Os noemativos intemos determanam que 
as aplicações financeiras devem ser realizadas em instituições fimancesras de primeira linha 
e sem concentrar recursos em aplicações especificas. de forma a manter uma proporção 
equilibrada e menos sujeita a perdas A Administração entende que as operações de 
aplicações financeiras contratadas não expõem a IUPAR a riscos de crédito signéfcativos que 
futuramente possam gerar prejuiros materiais 

423 Riscos de liquidez 

Orisco de Iquidez corresponde ao risco da AJPAR não dispor de recursos liquidos suficientes 
para horear seus compromensos financeiros, em decorrência de descasamento de prazo ou 
de volume entre 03 recetumentos e pagamentos prevntos. 

A Administração monitora as previsões contínuas das exigências de liquidez para assegurar 
que ela tenha caixa suficiente para atender às necessidades operacionais, principalmente, 
o pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio e outras obrigações assurmadas. 

A JUPAR investe O excesso de caixa escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados 
ou liquidez adequada para fornecer margem suficiente em relação às previsões de saída 
derecunos. 

Os vencimentos de todos a passivos Financeiros, de acordo com os finos de caixa 
não descontados estão previstos para ocorrer nos próximos 12 meses. 

43 Gestão de capital 

A RUPAR faz a gestão de capital de forma a garantir a continuiciade de nuas operações, 
bem como oferecer tetomo os seus acionistas, principalmente, por meio da otimização 
do custo de capital 
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Saldo em 31/12/2015. irmas o ARS 

Dividendos a 2120997 

E EEE = 1.524261 

Recebementos. es [308.609 

Saldo em 31/12/2020. 726911 

Dividendos a 341003 

xP. 1215805 

Recebementos (1.633.705) 

Saldo em 31/12/2021 650074 
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7 
O quadro abaixo demorstra a movimentação do investimento decorrente da participação 
da IUPAR no ITAU UNBANCO HOLDING XPART e XP Inc 


Controladas em o 
UNIBANCO HOLDING  XPART 
Saldo em 31/12/2019. 36.009 86 
Resustado de participação societária. S054307 
Dividendos e Juros sobre 
ocaptaiprópro ques sam 
Outros resultados abrangentes —  2M9/4 
QB ça O, 
Saldo em 31/12/2020. 37541525 
7099749 
(1810765) -- == (1M0765) 
DEI) (53) (19454  (So7ON) 
sor) 2618016 =» na 
== [R7NON6) 2710364 = 
. == (LO OITO) 
CIA ams som  eom 
Saldo em 31/12/2021 40063132 = 4006312 
Valor de Mercado em 31/122020() 81101990 
Valor de Mercado em 31/122021[) 53717568 


(º) O valor de mercado representa o valor da ação negociada na boba de valores (83) 
considerando percentual de participação do IUPAR 

711. Reorganização societária envolvendo o investimento do ITAÚ UNIBANCO 
HOLDING na XP e criação da XPART 

Em Assembleia Geral do ITAU UNIBANCO HOLDING realizada em 31 de janeiro de 2021, 
foi aprovada a proposta de reorganização societária com vistas à segregação di linha de 
negócio referente à participação de 40,52% detida pelo ITAU UNIBANCO HOLDONG no capital 
social ds XP) a qual dependia de mandestação favorável do Federal Reserve Bose (FED) 
(Banco Cersral Norte Americano) para sua implementação. 

Em 31 de maio de 2021, o FED mandestou-se favoravelmente à operação efetivando-se a 
referida reorganização societária, que resultou na cisão parcial do ITAU UNIBANCO HOLDING. 
e comequente constituição da XPART. que possui coma objeto social exchasivo a participação 
societária no capital social da XP. 

A XP. sediada na Bhas Cayman, é uma companhia aberta com ações negociadas na bolsa 
de valores americana Nasclaq e apresenta uma plataforma de serviços financeiros líder de 
tecnilogia, com foco em: () serviços de consultoria financesra; e (i) produtos financeiros 
que fornecem acesso a investimentos em ações e titulos de renda fixa, fundos mútuos e 
de hedge, produtos estruturados, seguro de vida, planos de persão, fundos imobiliários 
entre outros 


9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL DIFERIDOS 


O saldo e a mowementação da imposto de rendas e Contrituução social diferidos estão apresentados a segue 
Constituição, 


(1) Conforme nota explicativa 1.1. 
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Como resultado dessa reorganização societária, os acionistas do ITAU UNIBANCO HOLDING 
tiveram direto ao recebimento de participação acionária na XPART na mesma quantidade, 
espécie e proporção das ações por eles detidas no ITAU UNIBANCO HOLDING. sendo que as 
ações do ITAU UNIBANCO HOLDING e 03 American Depositary Receipss - ADRs continuaram 
a ser negociados com o referido direito ao recebimento de valores mobtários da XPART até 
adata de conte (ex-direito” de recebimento de valores mobiliários dia XPART) considerada 
tece outubro de 2021 

Com a resrganização societária a MUPAR passou a ter dreito à participação acionária na 
XPART, equivalente à que detinha no ITAU UNIBANCO HOLDING. ou seja, 26.22%, e que 
corresponde a uma participação acionária na XP de 10,62%. 

7111 Incorporação da XPART pela XP 

Em 31 de janeiro de 2021 e em 28 de maio de 2021, a IUPAR a ITAUSA, os controladores 
da XP e 3 XP assinaram documentos contendo os principais termos e condições relativos 
à proposta de incorporação da XPART pela XP e outros direitos e obrigações das partes. 
Em 1º de outubro de 2021, as Assemblesas Gerais ds KPANT e ca XP aprovaram a incorporação 
ds XPART pela XP e a consequente extinção ca XPART, 

Com a incorporação da XPART pela XP. os aconsstas do ITAÚ UNIBANCO HOLDING. que até a 
data de corte tiveram o direto so recebimento de valores mobiliários de emissão da XPAST, 
receberam: () no caso dos acionistas controladores do ITAU UNIBANCO HOLDING (UPAR e 
FTAUSA) e dos txtulares de ADês. ações Classe À de emissão da XP; e (x) no caso dos demais 
acionistas, Brazitan Depositary Recespts - BOAs patrocinados Nível L 

Em decorrência da Incorporação, a IUPAR passou a ser detentora de ações Classe À de 
emissão da XP equivalentes a 10.59% do caprtal total da XP e 3,11% de seu capital votante. 
Ainda, a partir desta data a IUPAR e a ITAUSA passaram a ser partes do Acordo de 
Acionistas da XP. com destaque para o direito de ambas indicarem membros ao Conselho 
de Administração e Comité de Auditor da XP. 


Património liquido da investida... 
%deparicipação 
Participação nolmvestimento 
Resultados não reatizados (14593) (14927) 
Saldo contábil do investimento na controladora 40065132 37541925 
73 Informações consolidadas resumidas do ITAU UNIBANCO HOLDING 

3112201 31/12/2020 
Qtde de ações em circulação dasinvestidas 577959062] 5762456856 
o assazooaso  assuasoaso 
| ABNEOOIA 4804166537 
Qtde. de ações de propriedade da IUPAR 2564084404 2564084404 
on 2SCAOSAMO 2564084404 
“e de participação. 26,22% 2626% 
“e de participação no capital votante s171% 171% 
Informações sobre o Balanço Patrimonial (*) aro — nfarzozo 
Comacequivalentesdecana AS 45224 
Ativos fnaeceiros. O assa vasta 
Atvosndofinanceros. 1081 121705 
Pesivosfinanceiros O em 1572586 
Passivosndofnanceros 282944 285040 
Pasriménio liquido atribuível sos controladores. 152864 142581 
Informações sobre a Demonstração do Resultado (*) om 200 
Resultado de produtosbancários... T E 
Trbumssobreotuo n120) sa 
Lucro líquido atrituivel aos controladores 26760 18256 
Outros resultados abrangenaes. 1029 

sobre a do Fluxo de Caixa (*) 

ciranda — 1 
(7 Em milhões de mais. 
& OUTROS TRIBUTOS A RECOLHER 

aunaom — aurvarzozo 
Outros tributos a recolher 
PSeCORINs ano 15.180 
IRRF Juros sobre Caprtal Próprio... «ses = 
[o 17 3 
Total. sms 15183 


(2) 0 imposta de renda e a Contribusição social diferidas ativo e pessãvo estão apresentados no Balanço Patrimonial compensados pela enticiade tnbutóvel, totalizando no passivo diferida, em 3! de 


dezembro de 2021, o montante de R$1,148.212 (R$1.229.181em 31 de dezembro de 202%. 
91. Ativos diferidos 
911 Expectativa de realização 


Os ativos fiscais diferidas são reconhecidos levando-se em consideração a realização provável desses créditos, com base em projeções de resultados futuros, elaboradas 
e fundamentadas em preméssas internas e em cenários económicos, aprovados pela Administração, que podem sofrer alterações. 


9.12 Créditos fiscais não reconhecidos 


A IUPAR possui créditos fscais relativos às diderenças temporárias, não reconhecidos nas Demonstrações Contábeis, tendo em vista as incertezas na sus realização. Os referidos créditos. 
poderão ser objeto de reconhecimento futura, conforme as revisões anuais das projeções de geração de lucros tributáveis, não havendo prazo de prescrição para a utilização dos mesmos. 
Em 31 de dezembro de 2021, os créditos não reconhecidos na IUPAR correspondem so montante de R$ 1.119 (R$4.054 em 31 de dezembro de 20201. 


10. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
101 Capital social 


Em 30 de abril de 2021, a Assembleia Geral ca IUPAR aprovou o aumento do Capital social, subscrito integralizado, de R$ 16.000.000 para R$20.000.000 mediante a capitalização de parcela 
da Reserva de Equalização de Participações, sem emissão de novas ações. com finalidade de adequar leste do saido das Reservas de lucros frente so capital social da Companhia 

Em 8 de dezembro de 2021, em decomência da Cisão parcial (Nota 1.1) o Capital social foé reduzido em R$2,000.000, resultando assim, em 31 de dezembro de 2021, em um Capsal 
social de R$ 18.000,00. totalmente subscrito e integralizada, sendo composto por ações escriturais e sem valor nominal, conforme demonstrado a seguir. 


Ordinária Classe” 
155227092 


Haúsa SA. 


Companhia E Johnaton de Participações 
E E 7 TT) 100,00 


100,00 


* Ordinária Classe "8" Preferencial * Total - 
= = 15094227) 10000 706169365 6651 

= 355227092 100,00 = 255227092 3347 
355227092 10000 [942273 10000 1061396457 10000 


Coca classe de ação ordinária (Aº e 8") confere a seus titulares o direto de eleger e destituir. em separada. metade dos membros efetivos e seus respectivos suplentes do Conselho 


de Adminestração ca UPAR. 
102 Reservas 


Saldo em 31/12/2019 


Constituição 
Dividendos e juros sobre o capital próprio 
Dividendos e juros sobre o capital próprio Propostos 
Equivalência patrimonial reflexa 


Saldo em 31/12/2020 


Constituição 
Capitalização de Reservas 
Dividendos e juros sobre o capital próprio 
Dividendos e juros sobre o capital próprio Propostos 
Gsão 


Equivalênca patrimonial reflexa 


Saldo em 31/12/2021 


(a) Reservas de capital 

As reservas de capstal são constituídas de valores recebados pela IUPAR e que não tramitam. 
pelo resultado como receitas, por se referirem a valores destinados ao reforço de veu capital, 
sem terem como contrapartida qualquer esforço da empresa em termos de entrega de bens 
ou de prestação de serviços. 

fb) Reservas de lucros. 

+ Reserva legal É constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício 
social nos termos do art. 193 da Lei nº 6404/76, até o fmmte de 20% do Capital social 

- Reserva estatutária: À “Reserva estatusária de equalização de participações” possa a 
finsbciade de assegurar a equalização do lucro da IUPAR com os resuitados de equivalência 
patrimonial do ITAU UNBANCO HOLDING. Os recursos serão aplicados na distriução de 
didendas complementares. pros remuneratórios sobre o caprtal propro ou em aumento 
de capral socal Esta reserva esta lemsada ao valor total do Caprtal social 

+ Reservas reflexas: Corresponde so efeito reflexo na IUPAR das movimentações das 
reservas de lucro do ITAU UNIBANCO HOLDING. 

+ Dividendos adicionais propostos: Acferem-se aos Divelendos e Juros sobre o capital 
próprio que excedem o dividendo minimo obrigatório, deliverados pelo Conselho de 
Acsrenissração, a serem ratificados pela Assembieia Geral Ortinária. no exercicio seguinte so 
dias Demonstrações Contábeis. 

103. Ajuste de avaliação patrimonial 
Benefício pór- emprego. 

Valor justo de atvos financesos. 
Ajuste de conversão. 
Hedge accounting. 
Total. 


O saido refere-se, em sua totalidade. a equrvalência patrenonsal sobre 01 ajuntes de avaliação 
patremonsal do (TA UNIBANCO HOLDING. 

YO4. Destinação do resultado « Dividendos e Juros sobre o capital próprio - CP 
1041 Destinação do resultado 


2021 

tsmolqudo TIVAMS 

(9 Reservalegal mm SSI (44468) 

Base de cálculo para Dividendos/JCP eras asas 

Destinação: 

Distribuição sos acionistas 

[o O s82050 

Juros sobre capital próprio. 1334165 xoses 

Dividendos e JCP complementares propostos... 31789 s15626 
85.593 

Reservas de lucros 5072941 3476469 
6IASM asa 

“e bruto pertencente aos acionistas 24,94% 28.19% 


O ESTADO DE S. PAULO cexta-cersa 2 ECONOMIAS: NEGÓCIOS | p7 


IUPAR - Itaú Unibanco Participações S.A. 


MOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em minorcs des 


por ação dos dividendos e JP do exercício de 2021, está apresentado Dividendos xe Total 2021 2020 
Data do pagamento Valor por ação Valor distribuído Saldo em 31/12/2020 To => CIBSO CYSSIO MayeCst apurados DS LE 
irealizado ou pesvisto! Menta (Liquado ômuto Liquido mividendos/ICP de exercici 281.504 «20.508 T” 
Dividendos/JCP do exercício MSI 1130  1ASLS9 va 
asus 
anssoo Pagamentos. a as (601143 BIZ) (1471406 Alquota efetiva 00% am 
q03540 Saldo em 31/ 122021 - s86403 586403 13 LUCRO LÍQUIDO POR AÇÃO 
ie eum 11. RESULTADO FINANCERO e “e | 
o 20n1 2020 Numerador 
Drvidere —" Lucro liquido atribuível sos acionistas controladores 
Dividendos Preferencian rece nc 
Outras atualizações monetária 7114246 
Despesas financeiras Média ponderada das ações em circulação 
PISICOFINS sobre reces Preferenciais 150942273 = 
yutras despesas france Ordmárias nossa 184 184 
a rea aa (Manon) (163949) 1061396457 1061396457 
1146212) (162342) Lucro liquido por ação - Básico « Diluído (Em Reais) 
1) Referem-se, substancialmente, oo PIS e COFINS incidentes sobre a recesto com Xi Preferenciais a 
nom 2416 
XP 625555 11722 12 TRIBUTOS SOBREO LUCRO Ordinárias 470 
x» 33254 28265 Os valores registrados como despesas de imposto de renda URP3) « Coreribução socil 14 PARTES RELACIONADAS 
064598 05528 689887 586.403 fados com as minis previstas As operações resi ersre partes 1 
Propostos ' s usuais de mercado, vigentes 
xP 1 102995 0) 79 279 20x 2020 ustatindade 
002995 002546 31789 27021 Lucro antes dos tributos sobre o lucro Tras 4889298 com o Raú Under 
Total 1,58809 1,39505 1685593 1.480.700 IRPJ e CSLL calculados às aliquotas nominais (34%) (2419039) (1662361) um saldo em conta comente de R$10 
1042 Dividendos e JCP a pagar 
Am dos Dividendos « JCP a pagar está apresentada a seguir 15. TRANSAÇÕES NÃO-CAIXA 


—aam ocetanas 


deliberado: não rec: 


deliberado: não pagos sa6.403 
1236477 


852673 


CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO E DIRETORIA 


CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DIRETORIA 

Presidente Vice-Presidente Conselheiros Diretos Presidente Diretores 

PEDRO MOREIRA SALLES RICARDO EGYDXO SETUBAL ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO EMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO NETO 
FERNANDO ROBERTO MOREIRA SALLES JOÃO MOREIRA SALL 


Presidente - Suplente 
JOÃO MOREIRA SALLES 


Conselheiros - Suplentes a 
ANA LÚCIA DE MATTOS BAS 
WALTHER MOREIRA 


LELA MARINO CONTADORA 
TTOVILLELA. SANDRA OLIVEIRA RAMOS 
NUR 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 


Aos Acto ia para 
UPAR A ce vel pe ção - e não com o 
Opinião empanhia 


ganha”), que 
respectivas dem 
mio liqua 


e a adequação do uso, peis acmenistração, ds base c de 


evidências de auditoria obtidas, se existe 


enável pels avaliação 


as comespondentes notas ' < ficar 


ar operando, divulgando, quando ap 
vm à sua continuiciade operacional e q uso dessa base contá 
arações contábeis, a não ser que a administração pretenda 


ão à capacidade de continuidade onal da Companhia. Se 


ábers acima re presentam adequadamente, 
PAR 


emos chamar atenção em no 
beis ou in 


Iquidar a Companhia ou cessar suas operações. ou não tenha nenhuma altematva reaínta respectreas divulgações nas dem 


de dezembro de 2 


para evitar 0 encerramento das opera sta opinião. se as divuigaçõ 


forem inadequadas. Ne 


Os resporsáveis pels às são aqueles com responsabilidade — estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de noso reistório 


spervisão do p de elaboração das demonstsações contaber. ões futuras podem levar a Companhia a não mass se manter 


Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 


ads de aco) 


E imterracsomas de 


idades, em conformidade com t dexeritas na 


adisor pela auditoria das demanstraç 


* Avalismos a 


jpresentação geral, a estrutura e O conteúdo das demonstra 


nonstrações contábeis 


ndependentement Igações e se 


de apresentação adequada. 
« Obtemos evisiênci 


ndentes tramações de mareita cos 


mpanhia, de a 


éticos relevantes previstos no Código de Ética Profssional do Contador e nas norma 


tacie, e cumprimos com ss de 


sente referer 


cria sempre detectam as ever às informação 


dem ser decorrentes de fraude ouemoe man 


blxdades encas conforme exim normas Acred) uma oçuntão sobre 


ca que a evidência de audi 


e desempenho da 
pela cure 


eis pela direção, supervisão 


obexta é suficiente e apropriada para fundamentar nossa o 
Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório 
do auditor 
À adminis 


de sudrors da 


ape paçte deizmia quditções mes 
de auditora, exercemos putzormerdo po 


Tom em ps narme 


niormações que 
cria do longo” do alcance e da época dos 
qnáfic 


demamareçes 
Nossa openião sobre ay demonstrações coreábeis não abrange a Felatório da Admunistração ds auditora. Além disso 
qualquer o da vcihcnta sobe asso relata » identificamos e 


de sudeora, me 


goibidade é ade ler independentemente 


auditoria em respe a. bem 


= pwe 


inistração e. ao fazê-la sta de forma relevante 


obtido na de au oropriada e 


ria ox de outra forma. aparenta esta 


trabalho realizado, conchdrmos que há dist 


1SP1TIGESO-3 


já que a fraude pode envolver o ato de ineerm gi. fais 


somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a reis 


ouvir é uma enorme 


comodidade. 95 PENSAR 
Gen merhadno de Calobrcda == e A GENTE 
e colunista do Estadão 


AINDA NÃO É ASSINANTE? LIGUE: 0800 770 2166 
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Energia renovável Complexos eólicos e solares 


Casa dos 
Ventos ganha 
força com 


contratos de 
R$ 6,4 bilhões 


— Fundada com dinheiro da venda da 
montadora Troller à Ford, empresa de 
energia prevê multiplicar sua capacidade 
instalada nos próximos quatro anos 


RENÉE PEREIRA 

Pioneira e líder no desenvolvi- 
mento de projetos eólicos des- 
de 2007, quando foi criada pe- 
lo empresário Mário Araripe 
(ex-dono da Troller), a Casa 
dos Ventos vive uma nova fase. 
No ano passado, a empresa 
crioua própria comercializado- 
ra para vender a energia produ- 
zida em suas usinas no merca- 
do livre. Só no primeiro ano de 
operação, faturou R$1 bilhão e 
negociou uma série de outros 
acordos. No total, a empresa 
tem R$ 6,4 bilhões em contra- 
tos negociados até 2025. 

O bom resultado foi decor- 
rente do início das atividades 
de algumas usinas da empresa, 
como a primeira fase do Com- 
plexo Eólico Rio do Vento 
(RN), de so4 megawatts 
(MW). Outros goo MW devem 
entrar em operação neste e no 
próximoano, reforçando ainda 
mais o caixa da companhia. 

“Nosso objetivo é que a em- 
presa se torne líder em gera- 


ção renovável no Brasil”, diz o 
diretor de novos negócios da 
companhia, Lucas Araripe, fi- 
lho do fundador. Segundo ele, 
até 2026, a Casa dos Ventos te- 
rá cerca de 6 mil MW de capaci- 
dade instalada - ou seja, quase 
um Complexo do Rio Madeira 
em energia cólica e solar. 

Apesar de ser especializada 
naenergia dos ventos;a empre- 
sa também começou a desen- 
volver parques solares nos últi- 
mos anos. Cerca de 400 MW 
serão instalados junto das suas 
usinas eólicas. Os projetos 
híbridos são uma das apostas 
para aproveitar os espaços dos 
parques, usar a mesma cone- 
xão para escoar a energia pro- 
duzida e reduzir custos. Além 
dessa iniciativa, há outros pro- 
jetos exclusivamente de ener- 
gia solar, com capacidade de 
1,6mil MW, que devem ser con- 
cluídos até 2026. 

A empresa tem ainda um 
portfólio de 30,6 mil MW em 
projetos, que poderão virar rea- 
lidade nos próximos anos. Des- 
se total, 19,5 mil MW são de 


Gigantes dos alimentos Disputa de poder 


Previ tenta impor limites à 
hegemonia” da Marfrig na BRF 


FERNANDA GUIMARÃES 

O fundo de pensão dos funcio- 
nários do Banco do Brasil, a Pre- 
vi, quer limitar a hegemonia da 
Marfrig, do empresário Marcos 
Molina, na BRF, dona das mar- 
cas Sadia e Perdigão. Detentora 
de 6,13% na companhia, a Previ 
indicará um nome para o cole- 
giado da fabricante de alimen- 
tos para ter um representante 


emuma chapa formada por no- 
mes escolhidos apenas pela 
Marfrig - maior acionista da 
BRF, com 33%. A assembleia 
ocorrerá virtualmente na próxi- 
ma segunda-feira, em encontro 
que promete ser recheado de 
polêmicas. 

ApPrevisolicitou que sejaado- 
tado o voto múltiplo no pleito, 
emque os acionistas podem di- 
recionar, de forma individual, 
seus votos entre os candidatos. 


=, 


McKinsey 
Talks 


Para acessar todos os episódios do 
McKinsey Talks, basta apontar a câmera 
do celular para o QR Code ao lado 


Casa dos Ventos, de Lucas Araripe: aposta em energia fotovoltaica 


energia cólicae 11,1 mil MW, de 
solar.“Sempre trabalhamos pa- 
ra ter as melhores áreas e os 
melhores fatores de capacida- 
de, seja para construirmosnos- 
sos próprios parques ou ven- 
dermos para clientes”, diz o 
executivo da Casa dos Ventos, 


ORIGEM, Nos certa de 15/:anos 
de-existência/a Casa dos Ven- 
tos foi responsável por desen- 
volverumterço de todos os pro- 
jetos eólicos em operação e em 
construção no País - resultado 
queajudoua colocar o empresá- 
rio Mário Araripe entre os ho- 
mens mais ricos do Brasil, se- 
gundo a revista Forbes. Araripe 
crioua empresa de energia eóli- 
ca após vender a montadora 
Troller para a Ford, em 2006. 

Comdinheiro em caixa e tem- 
polivre, ele começou a estudar 
oassunto porinfluência do ami- 
go e ex-colega de faculdade no 
Instituto Tecnológico da Acro- 
náutica (ITA) Odilon Camargo 
— considerado o maior medidor 
de ventos do Brasil e responsá- 
vel pelo Mapa Eólico do Brasil. 


É uma forma de os acionistas 
minoritários terem mais chan- 
ce de eleger seus representan- 
tes nos conselhos de empresas. 

Antes da Previ, a Petros (fun- 
do de pensão dos funcionários 
da Petrobras), também acionis- 
ta da BRF, com 5,26%, já tinha 
se colocado contra o avanço da 
Marfrig dentro da BRF. 

Em dezembro de 2021, quan- 
doa BRF anunciou uma oferta 
de ações bilionária, a porta pa- 


Naquela época, falar em ener- 
gia eólica soava quase como 
poesia. A fonte não tinha com- 
petitividade nem interesse por 
parte do governo, que apostava 
nas grandes hidrelétricas. 

A virada ocorreu em 2009, 
com o primeiro leilão de ener- 
gia eólica e a surpreendente 
Competitividade da fonte. Nes- 
sa-altura, a Casa dos Ventos, 
embora recém-criada, já come- 


Escopo 

Companhia tem negócio 
de comercialização de 
energia, que faturou 

R$ bilhão em 2021 


çava a se posicionar no merca- 
do, com alguns projetos em de- 
senvolvimento. Em todo esse 
tempo, uma das maiores carac- 
terísticas da empresa de Arari- 
pe foi se diversificar e buscar 
novos negócios. Soube apro- 
veitar o momento de ser ape- 
nas desenvolvedora de proje- 
tos, depois de virar investidora 


raa Marfrig aumentar sua posi- 
ção ficou aberta - inclusive pa- 
ra ter o controle da empresa. 
Masa Petros se colocou contra 
a estratégia, o que fez a Marfrig 
retroceder. Com isso, ela ape- 
nas “acompanhou” o aumento 
de capital, comprando o sufi- 
ciente para manter a posição 
que já detinha no negócio. 


NOMESILUSTRES. Paraoconse- 
lho elaborado pela Marfrig, 
Molina, que é candidato à pre- 
sidência, recrutou o executivo 
Sergio Rial, presidente do con- 
selho de administração do ban- 
coespanhol Santander. Os fun- 
dos de pensão não foram con- 
sultados, e a lista não conside- 
roua presença de representan- 


aumentar sua capacidade de 
geração de energia dos 
atuais 504 MW para 6 mil 


MW em quatro anos 


e Usinas híbridas 
Especializada em energia 
cólica, a empresa começou a 
instalar parques solares jun- 
to de suas usinas. Há proje- 
tos exclusivamente solares 
previstos até 2026 


é Autoprodução 
Há um programa voltado a 
grandes ias — An- 
glo American, Vale e Vulca- 
brás, por exemplo - para a 
autoprodução de energia. A 
Casa dos Ventos constrói e 
opera o parque para um 
cliente, que ao fim da obra 


pode ser sócio do projeto 


e agora de lucrar com a venda 
no mercado livre. 

Lucas Araripe é um dos res- 
ponsáveis por essas facetas da 
Casados Ventos. Ele desenvol- 
veu nos últimos anos um pro- 
grama com grandes compa- 
nhias para a autoprodução de 
energia. A empresa desenvol- 
ve, constrói e opera o parque 
para um cliente, que ao fim da 
obra pode ser sócio do projeto. 
O programa incluiu gigantes 
como Anglo American, Vale e 
Vulcabrás. Agora o plano é al- 
cançar empresas menores, so- 
bretudo no Nordeste. 

A presidente da Associação 
Brasileira de Energia Eólica, El- 
bia Gannoum, diz que, no mé- 
dio e longo prazos, com o mer- 
cado cada vez mais livre, a ten- 
dência é que desenvolvedores 
e geradores criem seus braços 
de comercialização, a exemplo 
doque ocorreu coma Casados 
Ventos. “É uma estratégia ade- 
quada uma vez que desenham 
contratos customizados para 
osclientes, numa espécie de al- 
faiataria de contratos.” € 


tes dos fundos, que tiveram 
presença no conselho da BRF 
desde a fusão de Sadia e Perdi- 
gão, em 2008. A participação 
da Previ na empresa, contudo, 
ocorre desde 1990. 

Antes do avanço da Marfrig 
sobrea BRF via compras na Bol- 
sa, as empresas chegaram a 
anunciar um acordo para juntar 
suas operações, em 2019. Na 
época, BRF e Marfrig concorda- 
ram em um prazo de 90 dias pa- 
ra uma combinação que criaria 
uma gigante global. Mas cerca 
de 40 dias após o anúncio, as 
empresas desistiram do negó- 
cio. Molina, contudo, nunca es- 
condeu o interesse de avançar 
no capital da BRF, que há anos 
não possui um controlador. é 
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plataforma em 


para quem 
acompanha (o) 


CONHEÇA O 
BROADCAST AGRO! 


* Cotações em tempo real 
das principais Bolsas 
do mundo; 

* Cobertura completa 
das commodities 
(soja, milho, trigo, café, 
açúcar, etanol, carnes, 
algodão, cacau, 
entre outras); 

* Gráficos e base 
histórica: 

e Preços físicos; 

e Fretes e Line up; 

* Clima 

* Integração de dados 

com sistemas 
proprietários. 


Disponível para 
smartphones e tablets 
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ESTADÃO nf. 
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DECLARAÇÃO DE PROPÓSITO ] 

As pessoas físicas eu jurídicas abaixo identificadas, por intermédio do presente instrumento, 
1-DECLARAM sua intenção de constituir uma instftuição com as características abaixo especificadas: 
A) Denominação social Fiz Investimentos Distribuidora de Tilulos e Valores Motikários Lida. 
B) Local ds sede: Avenida Brigadeiro Faria Lima. nº 3477, 20º andas, Torre B, Itaim Bi, São Paulo” 
SP - CEP 04538-133. C) Capital inicial: R$1.000.000.00 (um milhão de regis). DJ Composição 
societária: Controle Direto: Denominação: MK PARTICIPAÇÕES FINANCEIRAS LTDA.. CNPJME- 
42527.22710001-30, Percentual de Participação: 100% (cem por cento). Endereço: Avenida 
Brigadeiro Faria Lima. nº 3477, 20" andas, Torre B, Itaim Bêtx, São Paudo/SP - CEP 04538-133. 
Cortwcie indireto: L MIKSZA PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS LTDA., CNPJ sob o nº 36.212:7440001-49. 
Percentual de Participação na MK PARTICIPAÇÕES FINANCEIRAS LTDA - 80% (oitenta por cento) 
Endereço: Rua Doutor Pedrosa, nº 151, Conjunto 901, 9º Andar. Condomínio The Five - East Batei. 
Bloco The Five - East Batel, Centro. CEP 80420-120. Sócio Direto: Cláuso Miguel Msza Filho. CPF/ 
ME 006.860.159-08, Percentual de Participação na MIKSZA PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS 
| LTDA : 100% (cem por cento). Endereço: Averids Brigadeiro Faria Lima, nº 3477, 20º andar. Torre B, 
| itaim Bibi, São Paulo/SP - CEP 04538-133. IL Denominação: BMG PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS 
| LTDA, CNPJ aco o nº 36233871/0001-00. Percentus! de Particpação na MK PARTICIPAÇÕES 
| FINANCEIRAS LTDA : 20% (vinte por cento). Endereço: Rus Doutor Pedrosa. rf 151, Conjunto 901, 
| 8º Andar, Condomínio The Five - East Batel, Bloco The Five - East Batel, Cetro. CEP 80420-120. 
Sócio Desta: Guilherme Bernert Mksza, CPF/ME- 066.747.515-28, Percentual de Participação na 
EMG PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS LTDA : 100% (cem por cento). Endereço: Avenicia Brigadeiro 
Faria Lima, nº 3477, 20º andar, Torre B. Itaim Bati, São Paulo/SP - CEP 04538-133 1 - ESCLARECEM 
que eventuais objeções à presente decisração. acompanhadas da documentação comprobatória, 
| devem ser apresentadas diretamente ao Banco Central do Brasi, por meio do Protocolo Digital, na 
| forma especilicada abaixo, no prazo de 30 (Minta) das contados da divulgação. por aqueis Autarquia. 
| de comunicado público acerta desta. observado que os declarantes podem, na forma da legistação 
em vigor, ter direão a vistas do processo respectiva. Protocolo Digital (disponível na página do Banca 
Certrai do Brasi na internet). Preencher o campo “Numero do Processo Administrativo Eletrênico - 
| PE" com o número do processo mencionado abaixo: Selecionar, no campo “Assunto”: Autorizações e 
Licenciamentos para inssuições Supervisionadas e para Integrantes do SPB - Selecionar, no campo 
“Destino”. o componente do Departamento de Organização do Sistema Financeiro - DEORF 
mencionado abaixo: BANCO CENTRAL DO BRASIL - Departamento de Organização do Sistema 
Financeiro (DEORF) - Gerência Técnica em São Paulo Il (GTSP3), Avenida Paulista. 1.804, 5º andar, 
São Pau - SP. CEP 01310-022. Processo rº 202393. São Paio, 241142022. Controle Direta: 
MK PARTICIPAÇÕES FINANCEIRAS LTDA, Por: Cláudio Miguel Mksza Fio. Controladores 
Indretos: MIKSZA PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS LTDA, Por: CituSo Miguei Mászs Filho. 
BMG PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS LTDA., Por: Gudherme Bene! Msza, CLÁUDIO MIGUEL 
| MIKSZA FILHO, GUILHERME BERNET MIKSZA. 


RNI Negócios Imobiliários S.A. 


Companhia Aberta “CNP nº 67.010.660/0001-24 - NIRE 35 300.335.210 
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 

Ficam convocados os Srs. Acionistas da RN Negócios Imobiliários S.A (Camaactis”) pera se reunirem 
em Assembleia Geral Orcinária CAGO"). à ser resizada no dia 26 de abril de 2022. às 10-30 horas, ná sede 
ds Companhia, localizada na Cidade de São José do Fio Preto, Estado de São Paula, na Avenida Francisco 
das Chagas de Ofveira, 2500, Higienópolis, CEP 15085-485, pera celberarem sobre à seguinte cedem do 
da Em Assembisia Geral Ordinária: 6) Examrisr, discute e votar as cortas dos administradores e as 
demonstrações nanceras da Companhia referentes so exercício soci findo em 31 de dezembro de 2021, 
acompanhadas do relatório da acimenisiração e do relatório dos ausiiures independentes: (5) Deibecar sotre 
& proposta de orçamento de capital da Companhia para q exercício social de 2022: (18) Desberar sotre a 
destração da lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social indo em 31 de dezembro de 2021; 
(99) Fixar a resuneração arussl glotal dos administradores para o exescicio social de 2022: (v) Deserar 
sobre a merutenção do Conselho Fiscal da Companhia é eleição dos seus respectvos membros: e 
(vi) Fixar o múmeso de membros do Conselho de Administração para o próximo mandato e eleger os 
membros do Conselho de Adrrarsstração Informações Gerais: 1. Para tomar pane e votar na AGO. o 
aorista cu seu representante legal deverá comparecer à AGO munido de documentos que comprovem. 
sua identidade, bem como apresentar: () comprovante expesido pelo Banco Bradesco SA., instituição 
financeira depostária das ações cia Companhia, das ações escriturais de sus Hutaridade cu em custódia, 
na forma do Artigo 126 dis Lei 6404/76, conlorme alterada: (8) do instrumento de mandato, devidamente 
regudarizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, na hipótese de representação de acionista, 
e (5) relativamente aos acionistas partcipentes da custódia lungivel de ações mominstieas, o extrato 
contendo a mspecíva participação acionária. emiido pelo órgão competente. Nos termos do Art 8º do 
Estatuto Social ds Companhia, soficita-se que os documentos mencionados sejam depositados na sede da 
Companhia, até as 18:00 horas do dia 18 de abril de 2022. Excepcionaimente, em decomência da pandemia 
ds COVID-19, os documentos acima exigidos poderão ser protocolados citalmente através do emma para 
o endereço eletrónico riQrmi com.br. 2. Em razão ds adoção do sisiema de votação a distância para a AGO, 
nos termos da Instrução CVM nº 481, de 17 de derembro die 2009, condceme alherada [ICVM 4817057), os 
dcoristas poderão participar da AGO por 6. seus representantes legais cu procuradores, bem como via 
boletim de voto a distância. ermiado por meio de seus respectvos agentes de custódia, do escriurador ou 
Gretsmente & Companhia, sendo que as orientações detahades acerca da documentação exigida, para 
tanto, constarão do boletim de voto a distância, que será divulgado dentro do peszo legal 3. Nos lemos da 
legistação apiicável, o percentuas mérimo de participação no capital social votante cis Companhia necessário 
& requisição de adoção do processstês vota mispio para esdição pts membros do Conseita de Acministmação: 
é de 5% (cinco por cento). 3. Tuxdos, cb Idocumárias & indiinidções retacionatbs Às ipaterias & Serei 
delêeradas na AGO da Comperda erpenmem-se 2 risposinão [bd bconistas ná pus seda taciele ro bas 
website - cLmLGomIS, tendo os visitas sido bervisdos & Corhácio dé Valoras Moniiários & à 83 5.A>- 
Brasil, Bolsa, Balcão. na forma ds legistação epfcável. 4, Por fm, a Companhia esciarece que, caso o 
aciorista deseje compesecar presencisimente à AGO, lonerá as medicias de precaução. ce acordo com as 
recomendações da Organização Mundial de Saúde COMS”), inclusive: (1) Higienização do local da meunião, 
equinamentos e mãos de todos os presentes: (8) Disponibilização de máscaras descartáveis e áicocl em gel 
aos presentes; (lã) Facultará sos acionistas presentes o envio da documentação de representação para o 
ei qráciri come a fim de cininui O cortisto fisco entre cs presentes com a meta que waicdará as 

Por fim, com as medidas acima descritas, a Companhia pretende gararár o direito à 
participação de todos os seus acionistas ra sus AGO. mantendo o seu compromisso Ge combate a 
COMD-19. preservando a saúde de todos. acionistas, colaboradores. prestadores de serviços e a 
comunidade em gera São José do Fio Preto, 25 de masço de 2022 Carlos Bianconi - Diretor Presidente 
e de Petações com Irvestidomss. 


GREENBRIER MAXION 
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CAP 61 SM GBOOOT4! -NRE 3500064266 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Encontram-se à disposição dos Serhures Acionistas da SA “O ESTADO DE S PAULO, na sede da Sobedade stusda 
nesta Capital, ea Averici Engenheiro Caetano Álrases 1º 55, Barro do Limão, CEP 02558-900, 08 documentos a que se 
reter o arigo 133 da Le rf 6 404776, reativos so exercício indo em 31 de dezembro de 2121. São Paulo, 25 de maço 
de 2022 Roberto Crasuma Mesquita - Presidente do Conselho de Adrrni 


AGENCIA ESTADO S.A. 


CNP) rf 62.852 46/0001 38 NIRE I5300200 112 
AVISO AOS ACIONESTAS 

Encontam se à deposição dos Senhores Aconátas da AGÊNCIA ESTADO S.A. ra sede da Sociedade situada nesta 

Captal, na Avercta Ergenhero Castaro Alvares 1º 55 Y' e 6º andares. Barro do Lendo. CEP 02598-900, os documentos 

à que se rev 0 arigo 133 da Les 1º 640678 reiaivos a emas Ena em 31 de derenêio de 2021. São Pauta 25 


MOVIDA PARTICIPAÇÕES S.A. 
Companihia de Capital Aberto Auterizado 
CNPJME nº 21.314.559/0001-86 - NIRE 3530047210-1 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 

Ficam comocados os senhores acionistas da Movida Participações SA (Companhia) para 

[comparecerem à Assembleia Geral Orinária e Extraordinária (Assembícis Gera”). à ser resiizada de 

lorma exclusivamente presencial, em 26 de atri de 2022, &s 15 horas, em sua sede social. locsfizada 

[ns Rua Doutor Renato Paes de Barros, nº 1.017, conjunto 92, Raim Bibi, CEP 04530-001, na cidade 

de São Passo. Estado de São Paulo, a fim de apreciarem e deiberaram sabes a seguinte ardem do dia 


Assembisia Geral Orrtinária- 
(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras 
relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do Relatório dos 


auditores independertes, 
(2) Deiiberar sobre a proposta de destinação do lucro liquido do exercício encerrado em 


(2) Aterar o Estatuto Social a fim de alterar a redação do artigo 21º para (2.1) constar que depende ds 
aprovação do Conselho de Administração a autorga de garantia a terceiros nas operações ernolvendo 


[competência do Conselho de Administração (a) aprovar a celebração. pets Companhia. de contrata, 
lransação ou operação que, infegendentemente do valor, contenta: (1) qualquer restrição à csstribuição 
[de quiisquer proventos pets Companhia (incluindo dividendos e juros sobre cagitai próprio) 
(il) qualques restrição à celebração de contratos de mútua pela Companhia: e/ou (ál) qualquer restrição 
à celebração de contratos de qualquer natureza entre à Companhia e suas Partes Relacionadas 
licontorme detirido no inciso XXVII! deste artigo), bem como & realização, peis Comparhia, de 
[pagamentos que sejam deles decorrentes. (b) aprovar a celebração, pela Compartia. de contrato 


[Companhia a prestar garartias a obrigações de suas controladas e/ou subsidiárias. 
(3) Consoádação do Estatuto Social ds Compardia 


Jescriturais de sua tularidade ou em custódia, na forma do artigo 126 da Lei nº 6404/76. e 
(il) instrumento de mandato, na hipótese de representação do acionista, devidamente reguiarizado| 
[na forma da les e do estatuto soci! da Companhia. Em retação sos acionistas participantes ds 
[custa fungivei de ações nominatvas, deverá ser apresentado o extrato contendo a respectiva 
[participação acionária, emitido pelo órgão competente, e datado de até 2 (dois) dias úteis entes da, 
realização da Assembleia Gera O acionista ou seu representante legal deverá, aires, comparecer 
4 Assembíeia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Solictamos, ainda. que. 
a documentação descrita acima seja depositads na sede da Companhia em até às 18 horas do dis 
18 de abri! de 2022 ou pelo e-mai r O mavida com br 

[De acordo com a Instrução CVM nº 481/2008. contorme alterada o acionista poderá optar por exercer 


[voto múltiplo para elesção dos membros da Conselho de Administração é de 5% (anca por cento). 
nos termos ca instrução CVM nº 165, de 11 de dezembro de 1981, obsesvado o prazo legal de até 
48 (quarenta « oito) horas de antecedência Sa resização ds Assembáeia Geral para tal requisição. 
Inlormamos ainda que, por força do disposto no artigo 133, da Lei nº 6.404/76, e dos artigos 9º, 
10, 11 e 12 ds Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009, já se encontram à disposição 
[dos senhores acionistas, na sede social da Compánhia, nos endereços eletrônicos ria Internet ds. 
[Companhia (ntsç:/rl movida com.br) e no site da CVM (wwwcum gov. br). os documentos a serem 
discutidos na Assembleia Geral ora convocada. bem como os Boletirss de Voto & Distância. 
São Pardo, 24 de março de 2022. 
Fernando Antonio Simões 
Presidente do Conselho de 


GREENBRIER MAXION 
Equipamentos e Serviços Ferroviários S.A 
CNPJ nº 21.042.930/0001-88 


findo em 31 de dezambro de 2021. sob à fuma de extrato. As Demonstrações Francaras completas . acomparhadas das respecivas rotas explcaivas e reatáro dos audiores independentes, enconárar.se no sã ds empresa 


vens gtm com br 


Circulante 
Cara e equivalentes de cama 

Contas a receber e clentes 

Estoques 

impostos a recuperar 

Despesas antecipadas 

Ouros credos 

Total do ativo circulante 

Não Circulante 

Contas a receber de clientes 
impostos a recuperar 

Imposto de renda e construção soca atensos 


Total do passivo circulante 
Não Circulante 
Ermpresamos e tnanciamentos 


Ouáras ctegações 
Total do passivo não circutante 
Patrimônio Liquado 

Capital social 

Ajuste Ce avahação parrimorsal 
Prejuszos acumutacos 


conformidade: As demonstrações tranceras da Comparta foram elsbera- | fratido qdo 


dias de acordo com as práticas contábeis adotadas no Erasá e compreendem 


Provaão para nscos rbutaros. cíveis e rabatustas 
Pasano de arrendamento - Dreto de uso 


o de V'Sas. para quaaquer esciaecimentos que se façam necessáros 


Recata liquida de vendas 
Custo dos prodistas vencidos e serviços prestados 
Lucro brito 

Despesas Operacionais 

Com vendas 

Gerais e acrearestratvas 
Horeranos da Adrmenatração 

Ouiras despesas operacionais. iqudas 

Lucro operacional antes das receas 

e despesas financairas 

Despesas Financeiras 

Recetas francoras 

Despesas franceras 

Variação cambial liquida 

Lucro antes do IR e da contribuição social 
Imposto de Renda e Contribuição Social 
Carentes 

Dendos 

Lucro do exercício 


(crase gis 203) 
2304) TUTO 


018573) (14299 


ato — 4 

AEtss Tera 
(emo (1018 
— SID 11048) 
se st 


aquelas incluidas na legslação socetana brasieira e 03 pronunciamentos 
técrecos e as orentações e riierpretações técnicas embidos peto Comté de 
Pronunciamentos Contábeis - CPC e aprovados peia Comissão de Valores 
Motetanca - CVM b) Base de mensuração: As demonsiações francesas 
foram exaboradas com base no Gusto Iustónco. exceto desermenados bens do 
ativo imobsizado, que foram avaiados pelo cunto airinsido, e. quando apicá- 
ve, instumentos tranceros mensurados por valeres justos. O custo hestórico 
geraimerte é tascado no valor justo das contraçrestações pagas em troca 
de stwos. 2 Principais Práticas Contábeis - a) Princípios gerais e critério 
e reconhecimento de recemta: Abrts, passos, recetas e Cesçesas são 
apurados de acordo com 0 regime de competência A receta é mermrada 
pro var justo ia coreraparteta recebaca cu à receber. deciarida de quarsquer 
esamasvas de devoluções, sescontos comercias escu bonificações conceo 
dos ao compradr e outras deduções sendares. É açresentaca na demons- 
fração do resultado do exercicio Iquada de deduções, inculdos os impostos 
caleudados sobre as vendas. quando () 8 riscos e beneécios mererdes acs 
procatos e às mercadoras vendidos são transferidos para cs compradores. 
(1) quando fer provável o recebimento dos vaicres devidos à Companha: e 
(4) quando não houver mass nenhuma resporatiidade sobra os procisos. 
Mas especificamente. a receta de veria de procitos é reconhecia quando 
os produtos são entregues e a btulanidade legaí é transtenda. b) Contas a 
receber de clientes e provisão para créditos de liquidação duvidosa” As 
cortes a receber são registradas e mantidas no batanço peso vaior nermirai dos 
tadc representativos desses créilos e deduncas da provisão para créditos 
de ixuatação caridosa, a qual é comsttuida consaterando-se o crhero de 
perta esperada Ma uma andise da composição do contas a receber como 
tem tudo, adotando como cméro o provisionamento de todos aqueles cientes 
Gaqas faturas não apresentem expeciatva de geração de beneficos econó 
mces titos a Corçarma €) Estoques: Regisrados pelo custo medo ce 
ausição cu produção. apstados ao valor resizáves liquido e cas evernsas 
pescas, quando aplicâves. O custo médio incita gastas incortidos ra aqusção. 
Custos de produção e tarstormação e outros custos incormdos para trazer cs 
estoques às locaidades e condições de venda No caso dos estoques mano. 
fsturados e produtos em elatoração. o custo inchs uma parcela dia astos 


Eduardo Scotar - Diretor Presideras 


Total do Passivo e Patrimônio Liquido 


Saidos em 31 de Dezembro de 2019 
Realização do custo atrbuldo. iquado dos etemos treutaics 
Lucro do exercico 

Saidos em 31 de Dezembro de 2420 
Realização do custo atrtxaldo. quado dos efemos tnutarios 
Lucro do exercico 


Lucro do exercício por ação - basico e sudo . R$ 


E 


son son 


20487 


—E 


Saídos em 31 de Dezembro de 2921 


gerais de fabricação com base na capacidade cperaconas normal. O valor 
realizavei liquido de mercado é o preço estimado de veria no curso roma 
dos negocios. decuzdo dos custos estados de conchssão e despesas do 
vendas. A Companhia reaíza estimabvas para avatação ca provisão para 
perdas nos estoques. a qual fuga ser em mortante considerado suticiento 
para cobrir perdas provávess na realização dos estoques, com base na poiltca 
deferida peia Adreanstração. À provado para perdas nos estoques é const. 
táda levando em consideração o hestónco de consumo de quantidade em a 
dem nos úlimos 12 meses, comparado com o saido de estoques axstertes 
no exercício. Para aquetas quanadades que escecerem o consumo hatónco 
dos Ultmos 12 meses é que não exsta nenhuma prevesão de vendas futuras, 
vma provisão é consstudia. ) Imobilizado - 1) Reconhecimento e mensu- 
ração: Regestrado ao custo de aquesção ou construção. acrescato, quando 
aplicável Ce juus captalzados dusarte o período de construção, para os 
casca de ativos qualsicávers, iqueio de depreciação acumulada e de provado 
para redução ao valor recuperávei de ativos para cs bens parsisados e sem 
expectativa de reusiização ou realização. Peças de reposição de máquinas, 
necestáras à nommancade do unconamento de bers do imobfizado e que 
resumem em aumento da vida úsl do bem em periodo tupenar a 12 meses £30 
classificadas como emutaitzado. N) Depreciação: À deprecação é recorhecca 
no resultado com base no método inear com retação a veta Usé estrmada 
de cada parte de um fem do emotiizado, já que esse método é o que mais 
apromenactamente refete o padrão de consumo de beneficios econômicos 
furos incorporados no atvo. Terrenos não são Avaliação 


Luz Gustavo Rocha Vilas Boi 


EI 


aimerte se emstem evidências de que o valor cortabi de um abvo não será 
recuperado [redução ao valor recuperável dos aevos). Caso tas evidêncas 
estejam presentes, esemma se o vaior recuperivel do atvo, que é o maior vabr 
ertre O seu nedor justo menos os custos que seriam incomdos para vendéio 
eo teu vais de uso. O valor em uso é equivalente 205 fixos de catra des 
contados (antes dos impostos) denvados do uso contínuo do asa. Quando o 
valor residual cores do ato excede seu vaias recuperável é reconhecida a 
redução (provado) do saldo contáti desse ativo [imparmend) Para fins de 
avaliação do val recuperâvel. os abvos são agrupados nos mencres nives. 
para 05 quais exestam fumos de cama dentécivers separadamente (Uradades 
Geradoras ce Caua - GCs) W) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)- 
Um atuo fnanceim não mensurado peto var justo por mes do resultado 
é avatado no encessamento de cada exercício para apurar se há evidência 
otyetwva de que tenha ecortido perda no seu vaitr recuperáveí f) Provisões 
- Provisão para riscos tributários, civeis e trabalhistas: Feconhecda 
quando a Coempanhua tam uma ctrigação presente cu não formafizada como 
Tesustado de eventos passados. sendo provável que uma saía de recursos 
veja necessára para Iqueiar a cbngação e 0 valor possa ser estemado com se- 
guança A provisão é quartifcaca ao valor presente do desembciao esperado 
para lxgacar a cbrigação, utfizando a taxa adequada de desconto de acordo 
com os riscos retacrados ao passivo. É atualizada att o encectamento de 
caga exerooo pelo mortarte estrado das percas pronávea, otaervacas 
suas naturezas e na ooeão dos assessores da Companhia. 


Dansei Guiará da Sava « Contador CRC SP-305 157/03 


Vandertes Garcia - Diretor Executvo ce Finanças Deetor Exscutreo de Vendas é Marketing Augaoria: Eme: & Young 


| ECONOMIA S. NEGÓCIOS 


Fundação Butantan 


CNPJ: 61.189.445/0001-56 
COMUNICA: Abertura de Seleção de Fomecedores 

EDITAL 004/2022. Modaldiade: Concorrência - Presencial, Tipo: Menor Preço. OBJETO DA 

SELEÇÃO: Contratação de empresa especializada para construção do edificio 1310 Central 

de Manutenção. DATA: 12/05/2022. HORA: 10h30min. LOCAL: Centro Administrativo 

(Avenida da Universidade, 210 - Cidade Universitária - Butantã - São Paulo/SP) O Edital está 

disponivel no site: hit Lyra tundacachutanta orgir 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA 


ADJUDICAÇÃO - COMPRAS PRIVADAS 
FFM 0151-2022.00 (RC 35 148) VS TELECOM LTDA, 03.259.3190001 24 
FEM 0168:2022.00 (RC 35 170) LOCATE TECNOLOGIA EM SISTEMAS LTDA, 28 355.971/0001-50 


FEM 0208-2022.00 (RC 35 278) INFOREADY TECNOLOGIA LTDA. 13.727 8350001-37 
CANCELAMENTO 
A FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA, comunica o CANCELAMENTO do PROCESSO DE COMPRA: 
FFM 1238/2820.00 = “LOCAÇÃO DE ATIVOS - IMPRESSORAS E SERVIÇOS - IRLHF, conforme solicitação 
da área requsitante para ateração do memorias describe 


ESTADO DO MARANHÃO 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COMISSÃO SETORIAL PERMANENTE DE LICITAÇÃO 
AVISO DE SUSPENSÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 003/2022 


cancições gerais de tomecimento contas no Termo de Referência (Anexo 1) do Eta O Pregoeiro Otcia 
da Secretaria de Estado da Saúde, comunica que a sessão marcada para o dia 2402022, às 10h 


(morário de Brasa) não será resizada, estando SUSPENSA alé ulerior deliberação. Local: 
ware comprasgovernamentais.gov.br; Informações: Comissão Setoriat Pemanerte de Lictação 
CSL, localizado na Av Professor Caros Curia, sin, Jaracaty CEP 65076-820, São LuisMA, Email: 
esigpsaude ma govbr. Fones: (28) 31985558 e 31985555, 


São Luis - MA, 22 de março de 2022 


=——— Habitasec Securitizadora S.A. —— 
CNPUME nº 09.304.427/0001-58 
Assembleia Geral dos Titulares de Certificados de Recebiveis Imobiliários da 
258º Série ca 1º Emissão (“CAI”) - Edital de Convocação - 1º Convocação 

Pos esse eia, Eca corvocados os itutares dos Certificados de Recebíveis Imobiliários da 258º Série cia 
1º Emissão de CAI (Tludsras dos CEI e Emissão”) pera se reunisem em Assembleia Geral de Titulares 
dos CR! a ser realizada no dia 19 de abril de 2022, às 14:30 horas, de forma exclusivamente cigital, 
inclusive para fins de voto, por vídeo conferência online através da Zoom Vídeo 
Communications, sob fpo de conta profissional, nos termos da Instrução CVM nº 625 de 14 de mas de 
2020 MVALE2S) sem a possibilidade de participação de Krma presencial, e tampouco através do ento 
de instrução die volo a distância, sendo 0 acesso spontiiizado indvicduaimente para cs Tikdsces dos CR, 
pets Emessora. devidamente habilitados nos termos deste edital para deiberar sobre: (a) aprovar alteração 
pacas cia Cláusada 5.3, Rem (5) do Termo de Secusiização, para aherar 0 evento de alieração ci taxa Ge 
Asus Resmuneratórias, onde se lê: 7.) a pesrtir do Periadio ck Capitalização imeckatamente subsequente à 
clsta da citenção do Habste-se do Galpão Logistics; ( .J" passará a viger, a partir cia data dessa ata, com 
a seguinte redação. "53 Sem prejuizo cs Ansatização Monetária, os CRI farão jus 
a juros remuneratórios equivadente a (9) 8.50% (cito inteiros e cinquenta centésimos por certo) ao ano, a 
parti do primeso Periodo de Capitaização, ou (à) 6,50% (seis inteiros e cinquenta centésimos por certo) sa 
ara, a parte do Periodo de Capiisização imediatamente sul sequente à data da ctsenção do Hatile-se (x) 
do Gaição Logístico; e (o) das cbras de expansão assim defnicdas as otras de Galpão Logística que 
comesponde so condomínio logístico a ser construido nos termos do Contrato de Locação BTS. o qual, por 
sus vez, comesponde so “Instrumento Particular e Contrato de Locação de Imóvel Não Pesidenrist act a, 
Modictacie But 10 Sust e Outras Avenças” celebrado em O! de atxil de 2021 ertre a Lopós Iertertb) ns, 
quslictação de locadora. a Via Vasejo (Devedoca) na quaicdade de locatária e a Disse Gónsiruções Ligo! 
(Constnsora); à serem paços contorme cronograma constante no Anexo Il deste Termo dá Seturkzação À 
Remuneração dos CRI será calcidadda em regime de capitsização composta de forma pro rats lemporis por 
Dies Úeis decorridos de acordo com a seguinte lemads (raca Eecunecatícios”). Os pagamentos de Juros 
Remuneratórios sos Elusres de CRI serão cperacionsizados via sistema B3 SA - Brasi, Boisa, Balcão - 
Buicão B3, ocaso em que quaisquer aberações de taxas de Juros Rlemuneratórios ora previstas, serão 
informadas. pela Securiizadora pars a BISA - Brasi, Bolsa, Balcão - Balcão B3, com o prazo minimo de 
0 (vês) cias úteis antecedentes à casta cia eleihcs alteração cia taxa de Aros Fiermuneratórios cu, aincis, em 
cado prazo que veriha à ser exigido para operaconsização de pagamentos peis B3 S.A - Brasil, Boisa, 
Baião - Balcão B3”. (b) aprovar e raficas o pago compartihemento de garanta real de asenação fiduciária 
de imóvel áienação Esdciária de iníuer). que stssimente de mado comparsihado os CRI 
fommsiizados peio Termo de Securibzação dos CRI 258 e pelo Termo de Securitização dos CRI 286, de 
acordo com as deiberações havíias na ats de Assermbleis Geral de Titdaces de CRI resázads em 
11 U20 CAGI LLILZOSI). para tambéem fazer berto & iotairtade das Obrigações Garantidas no 
dertito cia emissão de CRI lormadzads pelo Termo de Securiização de Créditos Imobilários da 291º Série 
« Termo de Secusiização de Créditos Imobsiários ca 310º Série, indos da 1º Emissão da Securdizadora. 
cCaL2s. “CEL2S. CRI Zar. “CALA e Compsciihamecto da Agesação Fxhaciária cê ini. 
meepeciheamente). De moda que a garantia Alenação Ficduciársa de Imóvel será comparihais e considerada 
em igusiciada de contições e ie mesmo grau entra o CRI 310, 0 CRI 291, os CRI 286 e cs CRI 258, essa 
lima objeto da presente ata, devendo ser compartihaca na proporção da particpação detida por cada um 
dos respeccávos credoras no tado devedor do CRI 258, do CRI 286, do CAI 294 e do CRI 310, inciusive com 
relação so produto de eventual excussão da garantia (Comondiihamento da Aleoação Extuciária de 
Im): (e) aprovar que qualquer asteração nos instrumentos de constituição ds Alienação Fiduciária de 
Imóvel dependerá sempre ds seuência prévia e expressa dos litáares de CRI 258, dos Studares de CAI 286, 
dos ftulares de CRI 291 e dos Suares do CRI 310, por meio de assembleia geral de Shulares de cerificados 
de recebiveis imobilários de cada série é emissão, reslizada em separado. de acordo com q Termo de 
Securtização que rege cad uma das séries de CRI 258, CF 286, CRI 291 é CRI 310: (d) ageovar que não 
Iraverá quadquer tipo de suberrsnação entre o CRI 258, o CAI 286, o CRI 291 e o CRI 310; (e) aproar que, 
caso venham a ser aprovadas as matérias dos lens (5), (c) & (dy dessa Ordem do Dia. será retilicado o 
sesqirte Fator de Pisco & Emissão de CRI 258 para fazer referência aos CRI 286, CRI 291 e ao CRI 310, 
sem “Ela do comparihamento de gacanhas A garantia outorgada nos termos do Contrato de Atenação 
Ficduciária cs Imóvel será compartilhada entre os CR 258, as CRI 286, os CRI 291 e o CRI 310, conforme 
previsto no Tesceiro Aditamento ao Contrato de Alenação Fiduciáras de Imóvel, podendo em eventual 
cenário de vencimento antecipado ou amortização extraonsnária não ser o sulicente para liquidar os 
valores restantes. Assim, tas fatos podem aletas negativamente o cumprimento das Obrigações Garantdas 
dos CF 258, das Obrigações Garanhdas dos CRI 286, das Obrigações Garanfcias dos CRI 291 e das 
Obrigações Garantádias do CRI 310 indicados na ata de asserrbleia geral reslizads no is [=| de [=] de 2027" 
MM) caso aprovadas as matérias acima dis Ordem do Dia, iafiiar todos os atos praticados peis LOGOS 
EXTREMA EMPREENDIMENTO IMOBILIÁRIO LTDA. inscrita no CNPJ rf 40.177 3830001-92 

7). BWP DIASE EMPREENDIMENTO IMOSEÍARIO EXTREMA SA. inscrita no CNPJ 1º 
38.1162340001-71 (Eiadaaa). Securiizadora e Agente Fiduciário. para dar cabo às matérias contidas na 
presente ata, em relação so compastilhemento da garanta sos CRI 291 e sos CRI 310; e (g) autorizar a 
Esissora, em conjunto com & Agente Ficxíário, a adotarem lodas as 


a 
atraves de pistalorma à ser Gsporbi zada peca Emessora Aquedes que ervisrem 
por coreto eetrênco td O habinaec comi e 


OM 
AGENTE 


Franquias Da política para os negócios 
Após polêmicas, Wizard quer 
ser mentor de empresários 


Após se envolver com 
o governo e ficar em 
silêncio na CPI da 
Covid, empresário 
lança novo negócio: 
a Mentor Sforza 


FERNANDA GUIMARÃES 


Carlos Wizard Martins é um 
empreendedor serial, como 
são chamadas as pessoas que 
sempre estão pensando em no- 
vos negócios. Conhecido pela 
escola de idiomas que levava o 
nomequeacabou adotando pa- 
rasi (hoje parte do grupobritá- 
nico Pearson), ele se envolveu 
em polêmicas nosúltimos tem- 
posao assumir o papel de apoi- 
ador do presidente Jair Bolso- 
naro. Agora, ele diz ao Esta- 
dão querer se afastar da políti- 
ca, promete neutralidade nas 
eleições presidenciais e afirma 
estar focado nos negócios, 
com a abertura de uma nova 
franquia, voltada à mentoria 
de empresários. 


A decisão vem depois deum 
2021 em que ele ficounosholo- 
fotes por defender que empre- 
sas comprassem vacinas e 
imunizassem seus funcioná- 
rios, furando a filade priorida- 
des do Sistema Único de Saú- 
de (SUS). O empresário foi pa- 
rar na CPI da Covid, onde fi- 
couemsilêncio. Amovimenta- 
ção de Wizard, no entanto, le- 
vou a Pearson a afirmar que a 
escola não tinha mais relação 
com seu fundador. 


O NOVO NEGÓCIO. Prevendo 
umavirada na economiabrasi- 
leira, o empresário está lan- 
çando a Mentor Sforza, rede 
voltada a mentorias para em- 
preendedores e executivos. 
Trata-se de um negócio que 
vem se juntar às outras 22 
companhias da holding, que 
incluio Mundo Verde (produ- 
tos saudáveis) e as redes de 
fast-food KFC e Pizza Hut. 
“Há30 anos, quando dei iní- 
cio à Wizard, desenvolvi uma 
sequência lógica, material di- 
dático e uma metodologia. 


& E: O Broadcast é perfeito 
para acompanhar o 
mercado em tempo real e 
ficar por dentro de tudo o 


que está acontecendo II 


Estrategista-chefe 


de corretora 
de valores 


Grande São Paulo: 


11 3856.3500 
Outras localidades: 0800 011 3000 


SEXTA-FEIRA. 25 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Agora desenvolvi uma meto- 
dologia para os profissionais, 
comabordagem do emocional 
ao profissional e até uma inteli- 
gência espiritual”, comenta. 
A mentoria da Sforza será 
dedicada a todo o mercado, 
mas com um foco em médias 
empresas. Já comercializan- 
do franquias, a meta é chegar 


Rede 

Carlos Wizard espera 
alcançar 200 unidades 
da Mentor Sforza 

até o fim deste ano 


a 200 unidades até o fim des- 
teano.“Nãoseránecessário o 
investimento do ponto físico, 
já que podemos ter unidades 
comaulas apenas online. A di- 
gitalização foi uma das heran- 
ças da pandemia”, afirma. 

Segundo Wizard, as mento- 
rias tiveram início, ainda in- 
formalmente,em2021,edeze- 
nas de empresários já recebe- 
ram seus conselhos. € 


broadcast 


Informações con 


AGÊNCIA 
ESTADO 


eis / decisões melhores 


O ESTADO DE S. PAULO sexra-cerr 


R elinvestidor 
ESTADÃO 


Como 
declarar 
investi- 
mentos 
no 


NETOS TE! 
na malha 
fina! 


Guia 
completo 


sobre o 
IR 2022 


Aponte a câmera 
do seu celular para 
o QR Code abaixo e 

cadastre-se para 

receber este 
conteúdo gratuito 


Canjerana Empreendimentos Imobiliários Ltda. 
CNPy E 167 248000107 - NIE nº 35.227 558668 
Extrato da &º Alteração e Consolidação do Contrato Social 

cbjeto da sociedade, 
E sendo a redução de ÀS 1.363 608 resetado mesiote a cance 
lamento p tonal do numero de quotas, atualmente no vab bemimal de R$ 1,00 cada Será res 
em dinhero no valor de R$ 3.369.608 à sócis Evem Construt Incorporadora SA contoeme 
de de cana da Sociedade A vócia Evempar Participações Societárias Ltda. declara sus expressa c 


Societárias Ltda. ambas por Pedro Augusto Guadalupe de Morais e Ana Claus de Amei Yamada 


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 023/2022 — REGISTRO DE PREÇOS PARA 
AQUISIÇÃO DE CBUQ — BINDER PMSP, CBUQ — FX Ill PMSP E CBUQ 
—FX V PMSP. Disputa: dia 07/04/2022 às 10:00 horas. 

Edital(is) através do site www.bbmnellicitacoes.com.br e também através 
do site oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. Maiores 
informações pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras. 


Prefeitura Municipal de Arujá, 24 de março de 2022 


SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE BENEFICIAMENTO, PROCESSAMENTO 
E EMBALAGEM DE PRODUTOS HORTI FRUTI DE ITAPECERICA DA SERRA, REGISTRO E REGIÕES 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 


ala Seed sas caos 5 Estad Avec João 
de ao gu da ta go a mina dad 
o a 25 de Ab de 232210 


COGFERATVA DE ECONOIRA E CREDO MUTVO DOS PADESSONAS DA SAÚDE DA REGIS DAALA 
MOGIANA - SICOOS CREDM( 
ASSERELIDA GAL a onda sds 


Paige da Como de Agriisação da Cocpessiva de Eres e Cato Milho dos Proa da Sae 
leguo da Ata Mogana - Scoc Credimoçsara, ixscrls soe 0 CNP) É 346 8561000110 e NIRE tº 1540023074, na uso 
as atriições que he confere à estada sorisí convoca cs 18 (dezesseis) delegados. em condições de voar, para 
esrirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA - SEMPRESENCIAL. a resizar-se no da 06 de str de 2022. ctedecen 
sequles horários &“quêru” para sas inststação sempre no mesimo local, cumprindo o que determina o estatuto soca 
1) em gremera comvocação: às 17/00 horas, com à preseriça de 273 (ds e) o rm as cegos em seguná 
meocação: às 18.00 oras. com a presença de metade mais em dos delegados, em terceira convocação. às 1800 horas c 
presença de no minimo 10 (dez) delegados. para deilberar sobre cs segiártes assuntos. ORDEM DO DUA ORDINÁRIA 1 
ção de contas da 1º e 2º sementes do exescicio de 2021, compreendendo o Reistáro <a Gestão. à Dercrairatva 
ou Perdas. o Parecer do Conseiho Fiscal e o Parecer és Aucicria Extema. 2 Destinação das sobras apuradas é 
de clicado, 3 Fixação do honcrári do Presiderde do Conselho de Admanistração e Fixação das cáudas de 
ps membros do Conssihd de Adesistração. 4 Fiação das códdas de presença dos mentiras do Corseio 
cação do Fundo de Assalência Técnica. Educacioras e Saci - FATÉS. & Comunicados de assuntos gerais (sem 
ação). Franca, 25 de março de 2022 Rebesio Guimardes Presidente Cormelho Administração Nesta (1; Cori 
na 3 Resclução CMN 4 634/15. em seu arigo 45, as Demonstrações Cantábs do exercico de 2021, acomean! 
respecivo Parecer dos Auácres Independertes. estão à cespusição dos associados na sede Ga Cocpesiiva. Nota [1 
mbjes Geral ocorrerá de forma SEMPRESENCIAL ra sede a Cocperara de Economia e Crédito Mitso do 


ofissiorais da Saúde da Região da Ata Mogiana . Scocb Cresimogana à Rua Saldanha Marinho. nº 2155, Bairro São Jeaé 
ranca-SP. CEP 14403-429, é também. por bis do aplicativo Sicoie Mace. cisponivel gratutamente nas gas vinis Ag 
e e (Gooçãe Pla acessivel a lodos que poxserão pastcpar e votar Nota ) Essa e curas informações podem ser cria 
ra conperafiva de forma preserva ca at imés do sito hp Mara crecâmogesne com br E 


Sindicato da Indústria de Laticínios e Produtos Derivados 


no Estado de São Paulo SINDLEITE 
ENFU. 87 ABA TODA! 7 


Editd de ogistoo Se Chápa , 


Comunicamos aos associados nos termos do ar 
seguinte chapa de nº 01 (chapa única) com 


- $ único do Estatuto, que tok registrada a 


corrente à eleição & que se refere o Aviso publicado 
no Sia 09 de março de 2022 no Jormai O Estado de São Paulo: Diretoria: Carlos Humberto Mendes 
de Carvalho, Cicero de Alencar Hegg. Laércio Barbosa, Luiz Fernando Esteves Ma 
Abrarenga Resende Fiho e Solon Teixeira de Rezende Junicr; Suçlentes de 
Rezende de Pimenta Filho e Paulo Cesar Passarni, Conseiro 

Vieira Pereira, João Victor Ferreira, Pedro Augusto 
Faca: Odorico Alexandre Barbosa: Delegados representantes: Carlos Humberto 


8. Paddo 


ermandes Guimarães. Suplente 


de Conseho 
Mendes de Carvalho e Laércio Bartosa; Suplente de Delegados: Claudo 


ueira. Comunicamos, 


". Que O prazo para impugnações de cancidaturas conforme Estatuto são de 05 (cinco) dias, 
iar do dia seguinte da publicação deste avisa. São Paulo, 25 de março de 2022 
Carlos Humberto Mendes de Carvalho - Presidente 


CETESB 


COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO 
CNPJ nº 43.776.491/0001-70 
AVISO AOS ACIONISTAS 

Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei n.º 6.404/76, relativos ao exercicio 
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acham-se à disposição dos Senhores 
Acionsstas na sede desta sociedade, na Avenida Professor Frederico Hermann Jr. 

345, nesta Capital. 

São Paulo, 10 de março de 2022 
Patrícia Iglecias - Diretora-Presidente 


- 
SÃO PAULO 
GOVERNO DO ESTADO 


mg CÂMARA MUNICIPAL 


AVISO DE LICITAÇÃO kK 
o ROS ce cruzeiro 


TOMADA DE PREÇOS: 01/2022 


OBJETO: Contratação do Empresa para a execução de roforma e 
ampliação da Câmara Municipal de Cruzeiro. 


Os interessados poderão examinar, gratuitamente, o Edital e seus ane- 
xos, nos dias úteis, no horário das 8h às 18 horas, no quadro de avisos 
da Câmara Municipal de Cruzeiro, sito na Av. Maj. Novaes, 499 - Centro, 
Cruzeiro - SP, 12700-905, podendo adquiri-lo junto ao Departamento de 
Compras e Licitações, em CD «ROM a ser retirado no referido endereço. 
mediante entrega, de mídia virgem, no mesmo endereço. Também por 
download no site oficial www.cmcruzeiro.sp.gov.br. Os envelopes con- 
tendo proposta e documentos serão recebidos no Protocolo da Câmara 
Municipal de Cruzeiro, no dia 11 de abril de 2022, até às 15 horas, 
iniciando a sua abertura às 16 horas. 


Cruzeiro, 23 de março de 2.022. 


Vereador Jorge Luiz dos Santos 
Presidente da Câmara Municipal de Cruzeiro 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | 605 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE MAUÁ 


Aviso de Suspensão 
PE 0272022; PA 65182021, Objeto: Constatação de empresa para execução de condições higéricas e saitres de 
saritzação. Gesiniecção e conservação de supertcis é equpamentos Cas Lriciates de atercdmento ds saite, em caráter 
cortinas, veado a clitenção de adequadas comcáções santárias ras unitades e dependências com caracterisácas médico 
hospitalares, com a disgontilzação de mão de ctra quaiicada. produtos saneanies domstaritáios, matesass, máquinas 
é equpamertos. sob rtera respontatildade da corratada. para atender às necessidades das ursdudes pertencentes às 
cordenactrias de isgência. atenção tásica e atenção especisizada administradas deetamente pela Secretaria Mussciçal 
de Saúde de Mad — SP. Fica suspenso "re de”, o certame em egigrale. por determinação do TCE-SP, cordueme TC 
M071 909.22-2 Ir Penata Vita — Secretária Adria de Saúde 
furioso de Licitação 

PE G282022: PA 59152021: Objeto: Prestação de serviços de assistincia médica, estabeiecitas na Lei Federa 1º 
BOSE SE, é dessracdas 204 serveloros muncipas aívos. permsonatas e sea depercartes Abertura 0704/2022 às 08 00Pa. 
O et ecos se 1 she vara maes gr e e mer Corto come. Il (11/4512: 7824. Ele de Clois Roques 
Fabre - Secretára de Asmintração e Modemização 


68) remiisanco 


SECRETARIA DE SAUDE 
Av, de Licitação - Proc. Nº 0164/2022 « Pregão Eletrônico Nº 0013/2022 « OBJ: fornecimento 
de senngas e aguinas, visando atender as necessidades da vacinação do programa de imune 
|zações da Secretaria de Saúde do Estado de Pernambuco | V. total est. R$ 5.221,447,2031 | 
Recebimento das Propostas Até: 08/04/2022. és 14h00min | Abertura das Propostas: 08/04 
2022, às 14h10min | Início da Disputa: 08/04/2022. às 14h20min. | O Edital na integra poderá 
ser retirado no site. www peintegrado. ube OU www Neitacoes pe govbr | Recife, 24/03 
2022 Lindomar Lopes da Silva - Presidente/Pregosira CPLC.VI. 

SECRETARIA DE SAUDE 
Av. de Licitação — Proc. Nº.0287/2022 — Pregão Eletrônico. Nº.0029/2022 - OBJ: pregão 
eletrônico para registro de preços com validade de 12 (doze) meses para eventual fornecmen- 
to de medicamentos, visando atender toda à Rede Pública Estadual de Saúde de Pernambuco. 
|V. total est R$ 4.125.208.4813 | Recebimento das Propostas Até: 07/04/2022. &s 10h00min | 
Abertura das Propostas: 07/04/2022, às 10h05min | Início da disputa: 07/04/2022. às 10h10 [o 
Edital na Integra poderá ser retirado no site: www peintegrado pe gov bx ou www licitações pe 
br | Recife, 2303/2022. Vasty Lino Cândido. PresidenteiPregoeira - CPLC V. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Pregão Eletrônico nº 42/2022 
Objeto: Aquisição de órteses, prót e materiais especiais 
(OPME) em sistema de consignação, com comodato de instru- 
mentais / equipamentos cirúrgicos para realização de cirurgias 
€ outros procedimentos ortopédicos padronizados pela Tabela 
SUS Data e hora limite para credenciamento no sitio da Caixa 
até: 08/04/2022 às 08h30 Data e hora limite para recebimento 
das propostas até: 08/04/2022 às 09h Início da disputa da eta- 
pa de lances: 08/04/2022 às 10h30 Obtenção do Edital: gratuito 
através do sítio www.paulinia.sp.gov.br/editais ou www .licitaco- 
es.caixa gov.br. Paulínia, 24 de março de 2022 
Ednilson Cazellato 
Prefeito Municipal 


[ET 


MINISTÉRIO DA 
CIDADANIA 


AVISO DE LICITAÇÃO 
Pregão Eletrônico SRP nº 03/2022 - MC 


Nº Processo 7 1000.060730/2021-41. O objeto da presente licitação é a escolha 
da proposta mais vantajosa para a aquisição de veículo tipo micro-ônibus com 
acessibilidade com vistas ao transporte de equipe de profissionais que executam 
as ações concementes às missões institucionais da Secretaria Nacional 
de Assistência Social - SNAS nos Municipios, Estados e no Distrito Federal 
conforme condições. quantidades e exigências estabelecidas no Edital e seus 
anexos. Entrega das Propostas: a partir de 24/03/2022, no sito yemagoybr! 
compras Abertura das propostas: 05/04/2022, às 10h00min. Esclarecimentos: 
latacaoQacadana govir 


Carios André Marins Santos 
Pregoeiro 


* TIVIT Terceirização de Processos, Serviços e Tecnologia S.A. 
CNP.JMF 07.073.0270001-53 - NIRE 35.30.3446 511 
Edita de Convocação 
Assembieia Geral Extraordinária a ser Realizada em 31 de março de 2022 

TIVIT Terceirização de Processos, Serviços e Tecnologia S.A. dade por ações sem registr 
compariva aberta perante a Comeasão de Valores Motslánoa com sede na Cidade de 5 

Paulo, Estado de Paulo, na Rus Bento Branco de Andrade, nº 621, Jardim Dom Bosco. CEP 047 
inscrita no Naconal da Pessoa Jurídica do Mnistáro da Fazenda (CNPAME” sob o 
neste ato representada n tafuto social (Companhia). vem, 
termos do artigo 124 da Leirt 6.404, de 15 de dezembro de 1978, conlorme aterada 
Onvocar 05 senhores acorstas para reuncem-se em assemblies 
às 10h, em primera convocação. 
a respeito da seguinte ordem do dia: 
o de juros sobre capital próprio relativo ao primesto trmestre de 
e (ii) ouros assuntos de interesse ds Companhia Informações 


s. Ainda, consoante o artigo 1 


da Lei das Socwdades por Ag 1º. 6a Leidas 
somente poderá ser representado na Assembísia Geral por 
do há menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou 
advogado. C dos cotistas na Assembieia Geral 
caberá à in adora ou gestora, observado o deposto no reguismento do fundo a 
respeito de quem é Etular de poderes para exercicio do direito de voto das ações e ativos ra carteira do 
fundo. Em cumprimento ao Gsposto no artigo 654, 5 1º, da Les nº 10.406, Ge 10 de janeiro de 200: 
conforme aherada, a procuração Geverá conter a indicação do lugar onde foi outorgada. a qualificação 
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo cs cutorga com a designação e a extensão 
dos poderes conferidos. Os documentos e informações retstivos às matérias a serem deiberacas ra 
Assembleia Geral encontram-se à deposição dos acirustas na sede social cs Companhia. São Paulo, 
23 Ge março de 2022 Luiz Roberto Novaes Mattar - Presictente do Conselho de Administração. 


Sociedades por 
procurador cons 


SUZANO SUZANO HOLDING S.A. 
Companhia Aberta 

CNPJMF 60.651 809/0001-05 - NRE 35.300.011.864 
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 
São cormádados os Srs. Acionistas a se reunirem em Assermbieia Geral Ordinária da Suzano Halsng SA 
TAssembicia” e “Companhia”. respectnamerte). a se regizar no dia 26 de abri de 2022, às 11h00, 
na sede social da Companhia, na cidade de São Paio. estado de São Paio, na Au Brigadeiro Faria 
Lima, 1355, 21º andar, CEP 01452-019, à bm de deliberar sobre a seguirão ordem do dia: a) apreciação 
das contas dos administradores e das Demorsirações Financeiras Individuais e Consolidadas referentes 
ao exercício social encerrado em 31122021. bj deliberar sobre proposta cia Direlcris a respeto ds 
destinação do resultado do exercido social encerrado em 31.12.2021, que Incká a proposta de 
distrtxação de dividendos: c) Exação do número de membros do Conselho de Administração e eleição 
de seus membros e (9) fixação do montante global aruai ds remuneração dos administradores. Em 
atenção so disposto no art 3º da Instrução CVIA nº 165, de 11.12.91, conhorme aiterada, informamos que 
& percentual minimo do capRal votante para solicitação de adução do processo de voto múltição é de 5% 
cinco por cento) Conforme parágralo 2º do art 1º da Instrução CVM rº 594, de 20.12.17, a Companhia 
não deponibiizará boletim de voto a distância a seus acioristas. pois não posstá ações em circulação. 
Os acionistas deverão comparecer & Assembleia munidos de documento de identidade. podendo ser 
representados por procurador constituido há menos de 1 (um) ano cortado de cats ds Assemiieia, 
sendo que o procurador deve ser acminustracior da Companhia, advogado ou instituição financeira, ros 
termos do Art. 126 ds Lei 6 404/76. Em todo caso, os procuradores deverão estar munidos de documento 
de identidade e da procuração. 

São Pauda, 25 de março de 2022. 
Claudio Thomaz Lobo Sonder - Presidente do Conselho de Administração 


im | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


JULIANA ESTIGARRÍBIA, CIRCE BOMATELLI, CYNTHIA DECLOEDT E 
CRISTIANE BARBIERI 


TWITTER: GCOLUNADOBROAD 
COLUNABROADCASTESTADAO COM 


Locadora Movida investe 
R$ 500 milhões em divisão 
de entregas de “última milha” 


iante do crescimento acelerado do e-commer- 

ce, a Movida está expandindo as operações da 

Movida Cargo, divisão de aluguel de veículos 

voltada para entregas do varejo. A companhia 
já investiu R$ 500 milhões no negócio, sendo R$ 30 
milhões na aquisição de uma frota 100% elétrica. 
Com faturamento de R$ 21 milhões no ano passado, 
a divisão começou a ser gestada em 2020, no início 
da pandemia. Segundo o CEO da Movida, Renato 
Franklin, a empresa buscava novos negócios, e a ex- 
plosão do e-commerce chamou a atenção. Após um 
estudo, a Movida detectou que os veículos usados no 
segmento conhecido como last mile - ou “última mi- 
lha”, etapa final das entregas -, eram antigos e peque- 
nos e, em geral, usados por pessoas físicas. 


Datas fortes impulsionam locações 


A expectativa é de que a receita do segmento supere, 
em breve, a de transporte por aplicativo. Para chegar 
lá, uma das ideias é oferecer contratos de locação flexí- 
veis, incluindo semanal e diário: quanto mais longo o 
período, é claro, menor o preço. Datas fortes do varejo, 
como Dia das Mães, são um apelo a mais às locações. 


Maioria dos clientes é de pessoas físicas 


Embora a divisão atenda a gigantes do varejo como 
Magazine Luiza e Mercado Livre, além de transporta- 
doras, o CEO da Movida afirma que a maior parte da 
carteira de clientes é formada hoje por pessoas físi- 
cas - e a companhia vem se adaptando para atender 
esse público. 


sua subsidiária nos Estados 


e BENEFÍCIO. A MovidaCargoad- | Unidos:o Bank of America (Bo- 
quiriu uma frota de 137 furgões | fA) e o BTG, apurou a Coluna 
100% elétricos. Segundo | comfontes do mercado. A em- 
Franklin, além do apelo deima- | presa está acelerando o cresci- 


gem - e atualmente do preço 
do combustível -, os clientes 
que alugam os veículos zero 
emissões em São Paulo têm a 
vantagem de ficar isentos do 
rodízio e ter um dia a mais de 
receita na semana. 


e MONEY TALKS. A MRV contra- 
tou dois bancos para busca- 
rem um sócio que ajudará a fo- 
mentaro crescimento da AHS, 


mentonomercado norte-ame- 
ricano, onde ergue prédios re- 
sidenciais para locação dos 
apartamentos e posterior ven- 
da do empreendimento para 
grandes investidores. 


e DE OLHO NO LANCE. Na semana 
passada, a Coluna revelou 
que a MRV está avaliando al- 
temativas de captação de re- 
cursos para a AHS, o que foi 


OADCAST MERCADOS 
MAIORES ALTAS DO IBOVESPA Pontas Di MbsS Ant | INFLAÇÃO (54 
novos meg NOVA VORA MA MINIS UM 1a sm Infce 
BANCO INTER UNI pes no sm FRANAFURT - DAX MIA 40 1 MM x PRE 
MENINO dm um EM | Dose GM do do to | mim 
a 25 Sb &M | Two NME MIN 05 s9 2) | MOF 
MAIORES BAIXAS DO BOVESPA 
LOCANER OM NM 1 15 use | FESDUNDORED O) em Am As 
APYIDA ON NM [E] mm qm | MA SMNE SE Jmkm 
PRECO EN AM 55 ESms ss (mem 
SS SEMESTRAS SAD SS amam TM 
dee bp ae FRTNOO PIE Nf DS | cruaM 
ELES um emo nãos em PDS nm «o RAE 
UN6 QMN 65 05 | sir FARS nm TEk 
DADA MO 0MMO Gui amo 


rs à ea 


Coluna do 
Broadcast 


Prédios da AHS na Flórida: bancos buscarão sócio para ajudar a 
fomentar o crescimento da subsidiária norte-americana da MRV 


confirmado pelo grupo em co- 
municado oficial ao mercado. 
A MRV admitiu que vislum- 
bra, no curto prazo, a entrada 
deum eventual parceiro estra- 
tégico no quadro societário 
da AHS. No médio prazo, há a 
chance de abertura de capital 
da subsidiária americana. 


i 

| 

TÁ QUENTE O fato de a MRV já 
ter contratado os bancos para 
trabalhar no processo eviden- 
cia que essa operação saiu do 
campo das intenções, já come- 
ça a entrar na parte prática e 
pode se tornar realidade ainda 
este ano, segundo fontes. Pro- 
curados, a MRV, o BofA e o 
BTG não comentaram. 


e OVOS DE OURO. A MRV tem da- 
do muita atenção para a AHS, 
que respondeu por dois ter- 
gos do lucro líquido do grupo 
no quarto trimestre de 2021. 
Foram R$ 186,5 milhões. A 
subsidiária é peça-chave na es- 
tratégia de diversificação das 
atividades imobiliárias do con- 
glomerado, que abrange a in- 
corporadora MRV, a loteado- 
ra Urba e a “gêmea” da AHS 
no Brasil, chamada Luggo. 


e VERDINHAS. A ctativa é 
expe 
que a subsidiária norte-ameri- 


cana continue gerando receita 
atrativa, em dólares. Fundada 
no estado da Flórida, a AHS 
atuaem ig cidadesnos Estados 
de Flórida, Texas e Geórgia. Ao 
todo, são dez empreendimen- 
tos em construção nos EUA, 
com3,2 mil apartamentos a se- 
rem vendidos, algo avaliado 
em US$.915 milhões, ou cerca 
de R$ 34 bilhões. 


e CONFORME PREVISTO. A inadim- 
plência voltou a crescer entre 
as pequenas e médias empre- 
sas em fevereiro, pelo segundo 
mês seguido, com o setor de 
serviços representando 51,1% 
do total de companhias com o 
nome no vermelho. Segundo o 
Serasa Experian, a inadimplên- 
cia atingiu 5,44 milhões de pe- 
quenos negócios no País em fe- 
vereiro, um aumento de 0,5% 
em comparação ao mesmo pe- 
ríodo do ano passado. 


e TRAVOU. Em janeiro, a inadim- 
plência no segmento já havia 
crescido 0,4%. Com a inflação 
acelerada e o juro mais alto re- 
duzindo o poder de compra 
dos consumidores brasileiros, 
esse grupo de empresas têm 
tido maior dificuldade para 
quitar suas dívidas, de acordo 
com o economista do Serasa, 
Luis Rabi. 


SEXTA-FEIRA, 25 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Interesse estrangeiro 
sustenta frigoríficos 


Mesmo com a queda 
É do dólar, os frigorifi- 

cos subiram ontem 
com o interesse de estran- 
geiros por ativos brasilei- 
ros. “O dólar está caindo 
porque os gringos estão 
mandando dinheiro para cá, 
comprando ações. No caso 
dos frigoríficos, o destaque 
de compra é de corretora 
estrangeira”, diz Rodrigo 
Brolo, da Criteria. Minerva 
subiu 4,35%. BRF, JBS e Mar- 
frig avançaram 2,41%, 1,18% 
e 1,06%, respectivamente. 


DESCE 
Balanço penaliza 
papéis da Locaweb 


RAFAEL ARREX [ESTADÃO 
mn j 


Os papéis da Lo- 

caweb fecharam 

com queda de 7,05%, 
o maior recuo do Ibovespa. 
O movimento foi reflexo do 
balanço do quarto trimes- 
tre da companhia, que frus- 
trou as expectativas do mer- 
cado, segundo analistas. O 
Citi disse que a empresa re- 
gistrou Ebitda (lucro antes 
de juros, impostos, depre- 
ciações e amortizações) 
ajustado abaixo do consen- 
so devido a maiores ajustes 
de despesas de M&A (fu- 
sões e aquisições). 


8 Ibovespa: 119.052,91 PTS. | Dia 1,36% | Mês 5,22% | Ano 13,58% 
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ossemapenas os militan- 
tes de redes sociais, se- 
ria menos grave. Mas o 
fato de que, nas últimas 
semanas, a imprensa de es- 
querda na internet brasileira 
incorporou à sua pautaa desin- 
formação russa deveria preo- 
cuparatodos. Pode não ser ób- 
vio, mas é a democracia brasi- 
leira que é posta em risco. 

A desinformação cumpre 
um ciclo para que ponha em 
xeque democracias. Atinge pri- 
meiro aquelas pessoas com 
maior tendência a adotar teo- 
rias conspiratórias, que se 
agrupam como seita nas redes. 
No segundo momento, veícu- 
los noticiosos percebem ali 


- 
ÃO PED 
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A dissonância cognitiva explodiu 


um público fiel potencial e co- 
meçam a reverberar as infor- 
mações falsas. 

Quando fez explodir o nú- 
mero de fontes de notícias, a 
internet criou variedade mas 
também desorientação. Sem 
entender bem em quem con- 
fiar, muitos passarama usar co- 
mo bússola a busca por veícu- 
los que confirmam suas vi- 
sões. E muitos veículos esco- 
lheram por alimentar isso. 

A ameaça à democracia se 
concretiza quando os políti- 
cos entram no jogo. Com os 
veiculos preferidos de seus 
eleitores repetindo uma mes- 
ma versão dos fatos, parlamen- 
tares e candidatos se sentem 


obrigados a adotar as teses. 
Foiisto que aconteceu na di- 
reita de inúmeros países, inclu- 
indo o Brasil. Foi esse proces- 
soquecriou um universo para- 


Esquerda brasileira 
e direita americana 
têm as mesmas teses 


sobre a guerra 
da Ucrânia 


lelo descolado da realidade 
que levou ao QAnon america- 
noepósno Planalto Jair Bolso- 
inacreditável que, ho- 
je, quem lé os principais sites 
da esquerda brasileira encon- 


trará a mesmas teses sobre o 
conflito entre Rússia e Ucrã- 
nia que estão nossites da extre- 
ma direita americana. 

Para repetir o discurso pró- 
Putin, a dissonância cognitiva 
necessária é imensa. É preciso 
deixar de lado tudo o que a es- 
querda latino-americana de- 
fendeu nos últimos 50 anos. 

O presidente russo argu- 
menta que o povo ucraniano 
não existe, que é uma invenção 
recente, O fato de que Kiev 
tem 600anos maisdo que Mos- 
cou, claro, é detalhe. E o mes- 
mo argumento que a extrema 
direita israelense usa a respei- 
to dos palestinos - são um po- 
vo que “não existe”. 


Oargumento realista de po- 
lítica externa, que considera 
inevitável que potências milita- 
res invadam seus vizinhos, é 
outro problema. Este é o argu- 
mento de Henry Kissinger pa- 
radefendera política que auxi- 
liou inúmeras ditaduras milita- 
res nos anos 1960 e 70. 

No Brasil, já perdemos para 
a realidade paralela um peda- 
ço da direita. Se os políticos de 
esquerda embarcarem na on- 
dade seus militantes e jornalis- 
tas, perderemos um naco da es- 
querda. Quando a percepção 
darealidade é manipulável, de- 
mocracias se dissolvem, € 
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LEILÃO DE FRIGORÍFICO 
EM BURITI ALEGRE/GO 
11.576m? de constr,, «/ pavilhão industrial, coldeiro, 


câmeros de resfriamento reservatório e tratamento de água, 
e outros benks,, terreno </107.383mx?, acesso pela Rod. 60-309. 


INICIAL R$ 16.601.646,00 
(PARCELAVEL) 

Obs.: Com grande copocidade de abatimento e mengem anual de 
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Apartamento (direitos), </ cobertura 143m? e vaga de garagem, 
Ed Renato, R. Guia Lopes, 187, São Coetano Do Sul/SP 
INICIAL R$ 515.385,00 (porcelável) 


(2 Cosas, sendo umo c/ cobertura e depósito 173m?, 
terreno 222m?, R. Julieta Soores, 72, Olimpico, 
São (astono Do Sul/SP INICIAL R$ 498.815,00 (porcelóvel) 


Sobrado é casa 229m' a.€, terreno 150m?, R. Ipanema, 
Poá/SP. INICIAL R$ 286.388,00 (Porcelável) 


R Joaquim Leal, 616, Via Curuça, São Podlo/SP. 
INICIAL R$ 164.561,00 (Porcelável) 


Terreno 1.106m? (direitos), R. Ruvigo, Lot. Jordim Imperial, 
Acvjá/SP INICIAL R$ 222.798,00 (Porcelóvel) 
Terreno 1.048m? (direitos), R. Ruvigo, Lot. Jordim Imperiol, 
Arvjá/SP INICIAL R$ 203.425,00 (Porcelável) 
Cosa, terreno 125m?, R. Mazombos, Jd. Olga, São Paulo/SP 
INICIAL R$ 133.184,00 (porcelável) 
Apartamento e garagem S1m (direitos), Resid. Portal de Vila 
Augusto, R Dona Olga c/ Ae Rotory, 343, Vl. Augusta, 
Guorulhos/SP INICIAL R$ 131.260,00 
Aportumento 48m?, c/ garagem, R. Belém dos Santos, 250, 
VI Sibvia, São Paulo/SP INICIAL R$ 92.966,00 (parcelóvel) 
glordanolelloes.com.br 
0800-107-9339 
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PE URNAS 


Lo? 
MARCELA PAES 
Eus MARCELA PAESGESTADAO COM 
PAULA BONELL! 
a PAULA BONELLISESTADAO COM 
dean SOFIA PATSCH 


SOFIA PATSCHGESTADAO COM 


Cidade aberta 


A Prefeitura paulistana já colo- 
cou sua estrutura à disposição 
de imigrantes e refugiados da 
Ucrânia. Nas reuniões do Con- 
selho de Direitos Humanos da 
ONU, em Genebra, na Suíça, pa- 
ra discutir migrações em massa 
decorrentes da invasão da Rús- 
sia, esteve presente uma envia- 
da do prefeito Ricardo Nunes 
- Claudia Carletto, secretária 
de Direitos Humanos, que fez 
contato com o Alto Comissaria- 
do das Nações Unidas para Re- By 
fugiados (ACNUR). 


g: 


vá RANMA > 


AND. 


$a 
Asenadora Mara Gabrillitam-  Esss 
bém esteve lá, tentando articu- 
lar uma missão para um avião 
do governo brasileiro levar me- 


Daniella e Gabriella Sarahyba com Gabriela Prioli na festa de Lançamento do 
Camarote Nº 1 2022. 2. Ju Ferraz e Silvia Braz - eleita musa do camarote desse 


dicamentos ealimentos para os 
refugiados em diferentes locais 
do Leste Europeu. 


Mostra rara 

A mostra Fluxos do Moderno, 
que a Casa Roberto Marinho 
inaugurou, no Rio, expõe raro 
conjunto de seis pinturas reali- 
zadasem1926 por Roberto Ro- 
drigues - irmão do dramatur- 
go e jornalista Nelson Rodri- 
gues. Pintor, desenhista e ilus- 
trador, Roberto dividiu o ateliê 
com Cândido Portinari. 


Roberto morreuaos 23 anos, as- 
sassinado pela jornalista Syl- 
via Serafim Thibau na reda- 
ção do jornal carioca Crítica — 
que pertencia à sua família. 


Dignidade 

A deputada Marina Helou 
fez emendas para comple- 
mentar o Programa Dignida- 
de Íntima no Estado de São 
Paulo. Pediu a inclusão do co- 
letor menstrual na lista de 
produtos na cesta básica. 


ano. Anteontem, no Rio de Janeiro. 


FOTOS LARA MORSELLI 


OLÁ, RUY GUERRA 
Aos 90 anos, o diretor de Os 
Cafajestes e Ópera do Ma- 
landro volta às câmeras. Vai 
dirigir “O Tempo à Faca”, 
adaptado de romance dele 
mesmo, sobre um nordesti- 
no que volta ao povoado on- 
de nasceu para cumprir 
uma promessa de vingança. 
“A pré-produção começa no 
segundo semestre e as se- 
quências serão rodadas no 
primeiro trimestre de 
2023”, explica Vânia Lima, 
produtora executiva do fil- 
me. Que deve estrear no 
início de 2024. 


NO COMÉRCIO 
O presidente da Associação 
Comercial de São Paulo 
(ACSP), Alfredo Cotait Ne- 
to, passa a presidir também 
a Confederação das Associa- 
ções Comerciais do Brasil 
(CACB). A posse será no dia 


que estiveram no Chile para a posse do presidente 
Gabriel Boric, que tem no governo 14 ministras e 

10 ministros - propondo reflexão dos espaços que 
as mulheres ocupam na política brasileira. 7 Dar- 
lah Farias. 3. Maira Vida. Quarta-feira, nos Jardins. 


30, no Clube Naval, em Bra- 
sília. Integram a entidade 27 
federações e cerca de 2.000 
associações comerciais e 
empresariais 


“Além de trazer dignidade pa- 
ra meninas e mulheres vulne- 
ráveis, também protege o 
meio ambiente”, completou. 


Podcasts 


RãO podcast é a expressão 
perfeita do que é ser 
multiplataforma hoje em 
dia. Um jornal como o 


Estadão ter também a 
opção de informação 
para ouvir é uma enorme 
comodidade. 55 


pecialista em marketing 


AINDA NÃO E ASSINANTE? LIGUE: 0800 770 2166 
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unca te vi, sempre te 
amei. Não conheço a 
Costa Amalfitana, no 
sul da Itália, mas sonho 
com suas pequenas e charmo- 
sas cidades. Enquanto aoportu- 
nidade não chega (e o euro não 
cai), existe ao menos uma chan- 
ce (líquida) de sentir uma brisa 
desta região. Falo do Papaya Ca- 
fé — gastrobar no Itaim Bibi. 
Ainspiração na Costa Amalfi- 
tana está presente em todos os 
elementos da casa. A coquetela- 
ria, claro, também segue a linha 
mediterrânea, refrescante e re- 
lax. O cardápio é assinado pelo 
chef de bar Paulo Ramos. Parao 
Papaya, ele apresentou 14 drin- 
ques autorais. 


Entre os destaques está um 
coquetel feito para comparti- 
lhar, o Bere Convidere (limon- 
celloartesanal,lillet,espuman- 
tee frutas: morango, limão-sici- 
liano e mirtilo). Aliás, esse tipo 
de coquetel já é uma tendência 
bem-vinda, que já pode ser vis- 
ta em alguns bares da cidade. 

Outro sucesso da casa é o 
Grotta Azurra, comlicor Cura- 
çau Blue, gim infusionado 
com flor de fada, xarope de 
hortelã e tônica. Claro, o cli- 
ma ameno de uma Itália ro- 
mântica também faz com que 
as gins-tônicas (e suas varia- 
ções) e o Aperol Spritz te- 
nham uma boa procura. O Pa- 
paya Café fica na Rua Pedroso 


Balcão do Giba Gilberto Amendola & bit.ly/balcaodogiba 
O sabor da Costa Amalfitana 


Alvarenga, 1.055 — Itaim Bibi. 


AO MESTRE COM CARINHO. O 
icônico Mestre Deriva, um dos 
bartenders responsáveis pelo 


Drinques do Papava 


Café seguem 
inspiração da Costa 


Amalfitana, presente 
nos detalhes da casa 


desenvolvimento da coquete- 
lariano País, convidoutrês pro- 
fissionais premiados para par- 
ticipar da novacarta do Riviera 
Bar (que reabriu no mesmo en- 
dereço há pouco mais de um 
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mês). 

O cardápio especial leva as- 
sinatura de Michelly Rossi, Ga- 
briel Santana e Spencer Amere- 
noJr. Otrio é responsável por 
três categorias de drinques: 
Spritzand Sours, Martini e Ne- 
groni. 

Michelly Rossi vem com Ca- 
juzana, feito com cajuína, Je- 
rez, açúcar e limão; Zé Azedi- 
nho, que leva Cynar, Vermute 
rosso, xarope de cítricos da ca- 
sa e limão e o Vermelho Pai- 
xão, comgim, vermute branco, 
vermute seco, aperol, moran- 
go e limão. 

Já Santana apresenta três 
versões de marrtinis. Além do 
clássico (gim e vermute seco), 


ele trouxe o Vesper de Caju 
(gim, vermute de cajue vodca) 
eo Blosson Martini (gim, ver- 
mute de grapefruit com amei- 
xa da casa e bitter de laranja). 

Por fim, Amereno vem com 
variações do Negroni. Entre 
elas, destaque para o Pascal 
Oliver Negroni, que é feito 
comgim saborizado com folha 
de limão kaffir, vermute tinto, 
doce de jasmim e Campari; e o 
Maverick Negroni, com gim, 
Jerez Fino, vermute tinto, 
Campari, Angostura e sal. 

O Riviera fica na Avenida 
Paulista, 2.584. O 


É JORNALISTA, ENTUSIASTA DA 
COQUETELARIA E BOM DE COPO 


SEG. Pedro Venceslau Simão Castro e Gilberto Amendeta e TER Patrícis Ferraz o QUA. Leandro Karnal Roberto DaMtta e Maria Fernanda Rodrigues e QUI. Luis Fernando Verissima, Luciana Garbin iquinzena) Patrícia Ferraz e SEX. Marceto Rubens Paiva quinzenal) Gilberto Amendota 
e SAB. Sérgo Augusto (quinzenal) Alice Ferraz, Suzana Barelk Renata Simões (quinzenai) é Daniel Martins de Barros (auinzerat) é DOM. Leandro Karral, Luís Fernando Verissima, Sérgio Augusto (Aliás, quiazenal), Milton Hatoum (mensal) é Ignácio de Loyola Brandão Iguinzenal) 


CINEMA 


Laurence Anyways 
Dir: Xavier Dolan. Can/Fra. 
2012, 168 min. Ficção. E) 


Os Amores de 
UmaLoira 


Dir:Milos Forman. Tchec.1965, 


80 min. Ficção. [1 


OÓdio 
Dir: Mathieu Kassovitz. 


França. 1995, 98 min. Ficção. E] 


O Médico Alemão 


Dir: Lucia Puenzo. Argentina. 


2013, 93 min. Ficção. 1 


Assista gratuitamente: 
sescsp.org.br/cinesesc 


EXPOSIÇÕES 


Raio-que-o-parta: 
ficções do moderno 
no Brasil 

A arte moderna no país 
paraalém de 1922 e do 
protagonismo atribuído 

a São Paulo, em exposição 
a partir de uma ampliação 
cronológica, geográfica 

e estética. 

Até 07/08. 

Terça a domingo. 

24 de Maio 


sescsp.org.br 


000069 


SESCTV 


Rosana Paulino 

Dir: Helena Bagnoli. 
Episódio com a artista 
visual Rosana Paulino, que 
fala sobre a sua trajetória, 
inquietações e do que é 
ser mulher negra em uma 
sociedade racista. 

25/08. 

Sexta, 20h30. [E 


Assista em sesctv.org.br 
ou consulte sua operadora 


DANÇA 


Encantado 

Com Lia Rodrigues 
Cia. de Dança. 

Até 10/04. 

Quinta a sábado, 21h. 
Domingo, 18h. E] 
Pinheiros 


Locking 
Com Darlita Albino 
Vivência de dança 


MÚSICA 


Douglas Germano e 
Batuqueiros e 

Sua Gente 

Show do disco Partido Alto. 


25/08. Sexta, 21h. 1 
Belenzinho 


Siba 

Fazendo o Ar Derreter 
26/03. 

Sábado, 20h. [5 

Santo André 


TEATRO 
Paulinho Moska Chega de Saudade! 
Show Beleza e Medo. Com Aquela Cia. 
26 e 27/03. Até 24/04. Quinta a sábado, 
Sábado, 21h30. 21h. Domingo, 18h. 1 
Domingo, 18h30. Consolação 
Rompe Hip-Hop Blues - 
= Espólio das Águas 
” Com Núcleo Bartolomeu 
de Depoimentos 
25/03 a 24/04. Sexta e 
sábado, 21h. Domingo, 18h. | 
Santana 
Altamira 2042 
Dir: Gabriela Carneiro 
da Cunha. 
25/03 a 17/04. Quarta a 
Ae qnees ae sábado, 21h. Domingo, 18h. E] 
e música brasileira. Avenida Paulista 
26/03. es ot 
Sábado, 20h. [1 Neste mundo louco, 
Sento Amaro, nesta noite brilhante 
Com Grupo 3 de Teatro. 


Elenco: Débora Falabella 
e Yara Novaes. 
26 e 27/03. Sábado, 20h. 


Domingo, 18h. Ed 
Guarulhos 
Esperando Godot 
Com Teatírjo Oficina Uzyna 
Uzona 
Dir: José Celso Martinez 
Corrêa 
Calma aí que estou Vambora! Fisica 
e 30/03 a 17/04. Quarta a 
comraiva! Com a Cia La Leche. do, 19h. 2 mo 
Com o Grupo Tá na Boca Até 10/04. Pompeia pondo, 
do Conto. Domingo, 14h. E 
27/03. Domingo, 13h. ES Ipiranga 
Consolação SELO SESC 
EDIÇÕES SESC 
Racismo algorítmico: 
inteligência artificial 
ediscriminação nas qa 
redes digitais O multi-instrumentista 
Tarcízio Silva Paulo Santos apresenta 
Livro investiga de forma seu segundo álbum solo. 
interdisciplinar o fenômeno Com temática ambiental, as 
do racismo algorítmico composições apresentam 
em tecnologias como um diálogo dinâmico entre 
mídias sociais, buscadores, instrumentos acústicos e 
visão computacional e timbres eletrônicos. 
reconhecimento facial. Disponível nas plataformasde 
sescsp.org.br/edicoes streaming e no Sesc Digital 
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MÚSICA 


Giannechini e 


Teatro com Reynaldo 
Rpostra 
de Adriana Varejão: 
veja os destaques do 

fim de semana 


Ao vivo Chuva de hits 


Festival reúne 
grandes nomes 


do rock 
nacional 


Rock Brasil 40 Anos 


teráno domingo (27)  Lollapalooza (maisinforma- 
shows de Paralamas FERE a emque, deva 
: atrações nacionais e inter- 

do Sucesso, Cap ital nacionais para o Autódro- | 
Inicial, Biquini mo de Interlagos, o do- 
Cavadão e Plebe Rude | mingo (27) serádeabertu- 

ra de outro festival: o 

Rock Brasil 40 Anos. A 
DANILO CASALETTI festa vai reunir shows de 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO Paralamas do Sucesso, 


Capital Inicial, Biquini Cava- 
dãoe Plebe Rude paracome- 


O fim de semana será de muita 


Duda Brack 
Novo disco e participação especial 


Acantora Duda Brack faz o lançamento de seu 
novo álbum Caco de Vidro com um show no 
Sesc Pompeia, no qual mistura ritmos como 
pop, cumbia, folk e pagode. Entre as novas can- 
ções, uma versão para Sueio con Serpientes, su- 
cesso na voz de Mercedes Sosa. O cantor Ney 
Matogrosso sobe ao palco em uma participa- 
ção especial. 


Hoje (25), 21h. Sesc Pompeia. R. Clélia, 93, Pompeia. 
R$ 20/RS 40. bit.ly/showdudabrack 


música na cidade, Além do 


morar as quatro décadas do 
rock brasileiro. 

Antes de desembarcar em 
São Paulo, o projeto teve edi- 
ções no Rio e em Belo Horizon- 
te, A expectativa dos organiza- 
dores é de que até 21 de abril o 
festival - que inclui exposições, 
exibição de filmes, musicais e 
palestras — seja visto por 100 
mil pessoas na cidade. “Tem si- 


Daniel e Roupa Nova 
Para cantar o amor 


9) 


do muito legal. A data é muito 
importante, com bandas da épo- 
caque ainda estão na estrada. A 
gente se sente honrado em par- 
ticipar, ainda mais em uma noi- 
te caprichada como essa. Quem 
sabe até não role umas canjas 
especiais”, diz Bruno Gouveia, 
vocalista do Biquini Cavadão. 
Dinho Ouro Preto, do Capi- 
tal, fala sobre a longevidade dos 


grupos. “O rock brasileiro pro- 
duziu grandes canções que são 
emblemáticas. Temos grandes 
compositores, todos poetas mu- 
sicais. O rock nacional é rico e 
importante, e é por isso que to- 
dasas bandas continuam na ati- 
va e bem - porque o público re- 
conheceissotudo, vaiaoshowe 
ama cantar junto.” 
O festival ainda terá shows 
de Leoni, Barão Vermelho, Léo 
Jaimee Flausino & Sideral can- 
tam Cazuza (3/4); Ultrajea Ri- 
gor, Titãs, Ira! e Camisa de 
Vênus (10/4); Paulo Ricar- 
do, Celebration Toca 
Rita Lee, Humberto 
Gessinger e Blitz 
(17/4); Frejat, 
Nando Reis, Ar- 
naldo Antunes e 
Marina Lima 
(21/4).0 


Show Paralamas do Sucesso, 
Capital Inicial, Biquini Cava- 
dão e Plebe Rude. Dom. (27), 
Mh. Memorial da América La- 
tina. Av. Mário de Andrade, 
664, Barra Funda. R$ I00/R$ 
500. bit.ly/showrockáOanos 


Tributo à maestrina 
Lembranças de Naomi Munakata 


Dois grandes ícones da música romântica se unem para cantar o 
amor. O cantor Daniel e o grupo Roupa Nova sobem ao palco 
juntos no show A Força do Amor. O projeto, que nasceu em uma 
live, reúne canções já conhecidas do grande público do cantor e 
da banda, com um repertório que inclui músicas como Sapato 
Velho, Volta Pra Mim, Fricote, A Viagem, AJiripoca Vai Piar e Estou 
Apaixonado, entre outras. 


O Coral Paulistano, sob regência de Maíra Fer- 
reira, vai homenagear a maestrina Naomi Mu- 
nakata - um dos mais importantes nomes da 
música coral brasileira - em um concerto basea- 
do na obra Um Réquiem Alemão, Op. 45, do com- 
positor alemão Johannes Brahms. Naomi mor- 
reu em 2020, vítima da covid-19. 


Hoje (25) e sáb. (26), 22h; dom. (27), 20h. Espaço das Américas. R. Tagipuru, 795, 
Barra Funda. R$ 120/R$ 520. bit.ly/showdanieleroupanova 


Sáb. (26), 17h. Teatro Municipal. Pça. Ramos de Azevedo, 
s/nº, República. R$ 30. bit.ly/concertonaomi 


MARCOS PORTINARI 


João Bosco e Hamilton de Holanda 
Juntos no samba 


O show Eu Vou Pro Samba junta João Bosco e 
Hamilton de Holanda para celebrar um dos gê- 
neros mais importantes da música brasileira. 
Com novos arranjos, Bosco, no violão e na voz, 
e Hamilton, no bandolim, mostram clássicos 
como Vatapá, de Dorival Caymmi, e Isso É Bra- 
sil, de Ary Barroso. 


Sáb. (26), 21h; dom. (27), 19h. Casa Natura Musical. R. Artur 
de Azevedo, 2.134, Pinheiros. R$ 100/R$ 220. bit.ly/show- 
joaoehamilton 


João Carlos Martins 
Beethoven é Rock'n'Roll 


Mariana Aydar 
No ritmo do Nordeste 


O maestro João Carlos Martins rege a Bachia- 
na Filarmônica Sesi-SP no concerto Beetho- 
ven E Rock'n'Roll, que tem como inspiração a 
composição Sinfonia n.º 5. Além da obra icôni- 
ca do compositor alemão, o espetáculo traz 
versões de Meu Erro, Pro Dia Nascer Feliz e 
Love of My Life. 


A cantora Mariana Aydar apresenta a tumê de seu mais recente 
álbum, Veia Nordestina. Entre músicas novas, ela traz versões 
para clássicos como Feira de Mangaio, Forró do Xenhenhém e 
Frevo Mulher. O repertório inclui ainda duas canções de Domin- 
guinhos, um de seus ídolos: Te Faço um Cafuné e Preciso do Teu 
Sorriso. No sábado (26), o grupo Art Popular, comandado por 
Leandro Lehart, leva ao palco grandes sucessos, como Utopia, e 
músicas do último álbum, de 2021, Batuque da Magia. 

Sáb. (26), 21h30. Tokio Marine Hall. R. Bragança Paulista, 
1.281, Chácara Santo Antônio. R$ I60/RS 320. bit.ly/show- 
joaocarlosmartins 


Mariana Aydar: hoje (25), 23h. R$ 80. Art Popular: sáb. (26), R$ 120. Studio SP. 
R. Augusta, 591, Consolação. R$ 80. bit.ly/showmarianaaydar 
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pastronom 


Paladar Fim de semana 


Nem tão café, 
nem tão almoço 


Brunch é uma ótima 
pedida para aqueles dias 
em que tudo que se quer é 


DANIELLE NAGASE 
CINTIA OLIVEIRA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Que tal um brunch para animar 
o fim de semana que está logo 
aí? Trata-se deumaopçãolevee 
descontraída, que combina café 
damanhãealmoço. Diversos ca- 
fés, confeitarias e restaurantes 
da capital paulista se esmeram 
emcriar cardápios especiais pa- 
ra o brunch, repleto de suges- 
tões criativas e substanciosas. A 


seguir, confira alguns deles. 


CAOS BRASILIS. O novo caféco- 
lonial do chef Bruno Hoffmann 
é servido apenas um domingo 
por mês, das 1h às 15h (para sa- 
ber o dia certo, acompanhe o 
Instagram do (eaosbrasilis). 
Por R$ 85 por pessoa, chegam à 
mesa ótimos pães, como o de 
cacau e café, o brioche de man- 
dioquinha e o waffle de pão de 
queijo. Manteiga, compota de 
frutae requeijão caseiro são ser- 
vidos para acompanhar, assim 
comoos Friosdo Caos (presun- 
to, terrine, queijo de coalho 
com melaço de caju e minas fres- 
cal). A polenta frita de milho ro- 
Xo é um caso à parte, assim co- 
mo o bolo gelado de tapioca e 
coco, que integra a seção de so- 


bremesas. Repetecos e bebidas, 
inclusive o café, são cobrados à 


parte. 


R. Medeiros de Albuquerque, 270, Jar- 
dim das Bandeiras. 3037-7431. 
19h/22h30 (sáb. 12h30/16h e 19h/23h; 
fecha dom. e 2º). 


PATO REI. As duas unidades da 
cafeteria japonesa oferecem, 
aos fins de semana, um menu 
especial para o brunch. É posst- 
vel pedir tanto o combo (R$ 77, 
inclui três pratos e uma bebida) 
quantoas sugestões à parte. En- 
tre as pedidas, destaque para o 
pdakko (pão de queijo servido 
com kalbi, costela bovina bra- 
seada ao modo coreano por 17h, 
kimchi e ovo frito, R$ 28) e o 
katsu sando (sanduiche de copa 
lombo, repolho, molho deuso, à 
base de maionese, mostarda e 
molho de okonomiyaki, e pi- 
cles, R$ 40). Para a sobremesa, 
cheesecake com base de cookie 
de milho, servida com pipoca e 
caramelo de missô (R$ 20). 


R. Ferreira de Araújo, 353, Pinheiros. 
3816-7979. 9h/18h (6* 9h/ 22h. Sáb. 9h/ 
19h. Dom. 9h/18h. Fecha 2º). Delivery 
próprio e pela Rappi. 


STELLA. Instalado no térreo do 
hotel Canopy by Hilton, o res- 
taurante comandado pelo chef 
David Kasparian retomou o ser- 
viço de brunch. Servido aos do- 
mingos, do meio-dia às 16h, o 
brunchespecial (R$240 porpes- 

soa, inclui cerveja cespumante) 
vale por uma refeição completa. 
Enquanto o buffet reúne suges- 


JUNIOR BRONO 


O Caos Brasilis, do chef Bruno Hofmann, oferece aos domingos o café colonial por preço fixo (RS 85) 


tões de pães, frutas, saladas, io- 
gurtes, queijos e embutidos, à 
mesa chegam sugestões como 
panquecas fofinhas, além de 
ovos beneditinos, com presun- 
ta grelhado, ovo-pochê e mo- 
lho hollandaise Servidos em fa- 
tia de pão. Omenutambém in 
clui alguns pratos principais, 
que mudam de acordo com a 
disponibilidade dos ingredien- 
tes. O tartar de atum com gel 
de limão, beterraba e manjeri- 
cão, eo brisket defumado e ser- 
vido com farofa de banana e vi- 
nagrete são algumas pedidas 
em cartaz neste fim de sema- 
na. E, para a sobremesa, a pedi- 
da é a mousse de chocolate 
com castanha-do-pará. 


R. Saint Hilarie, 40, Jardins. 3509- 
9610. 12h/15h e 19h/23h (6º 12h/15h e 
18h/0h. Sáb. 12h/16h e 19h/0h. Dom. 
12h/17h e 19h/23h). 


LOCALE CAFFÉ. Todo dia é dia 
de brunch no endereço, que é 
um misto de bar e café italiano. 
O menu (R$ 125, inclui uma be- 


Evento 
Sushi + Vinho 


Parceria inédita e umaoportuni- 
dade para quem gosta de provar 
novas harmonizações. Na próxi- 
ma segunda-feira (28), as som- 
meliéres da Sede 261, Cássia 
Campos e Daniela Bravin, se 
unemaos chefs Henry Miyano e 
Gerard Barberan, no balcão do 
restaurante de gastronomia ja- 
ponesa Kuro. No evento, serão 
servidos pratos da casa, como o 
dashi feito com katsuobushi ra- 
lado na hora, e sushis, como o 
devieiracomyuzu, acompanha- 
dos porvinhos selecionados pe- 
la dupla. Reservas pelo Insta- 
gram Qkurorestaurante. 


bida à base de café e um drin- 
que), servido até as 15h, reúne 
sugestões como os ovos mexi- 
dos servidos com presunto cru 
crocante e fatias de pãoitaliano, 
e a tostate caprese (à base de 
imtiçarela de búfala, tomate, pes- 
togenovês e cremede ricota so- 
bre fatia de pão italiano). Entre 
os drinques, destaque para o li- 
moncello spritz (limoncello e 
chardonnay gaseificado) eo pie- 
tra (gim, Campari, lavanda, bit- 
ters e cítricos). Já para a sobre- 
mesaé possível escolherum en- 
tre os sete sabores de cannoli 
disponíveis na casa, como li- 
mão-siciliano, doce de leite e 
creme de pistache. 


R. Manuel Guedes, 349, Itaim Bibi. 
94140-4371. 9h/18h (3º 9h/23h, 4º a sáb. 
9h/0h. Dom. 9h/22h). Delivery próprio 
e pela Rappi. 


BOTANIKAFÉ. Comtrêsendere- 
cosna cidade, o local ganhou fa- 
ma pelo cardápio recheado de 
sugestões para o brunch, servi- 
das o dia todo. Entre os desta- 


GABRIELA GILÓESTADÃO 


ques do menu está a seleção de 
beneditinos, que inclui opções 
como o salmão curado (R$ 42) 
com raspas de laranja, servido 
sobre pão de levain, ovos pochê 
emolhohollandaise. Outras pe- 
didas são o avobreak - sandui- 
che com ovo mexido, pasta de 
avocado, cheddar e agrião, servi- 
dono pão de brioche (R$30) - e 
o parma parma, à base de ovos 
cremosos, presunto cru, noz- 
moscada e queijo grana padano 
(R$ 44). Se a ideia é manter a 
linha mais saudável, o local tam- 
bém oferece uma seleção de 
bowis, creme à base de frutas 
congeladas, como pitaya bota- 
nik (R$ 38, pitaya e banana, ser- 
vido com granola, chips de co- 
co, sementes de abóbora egiras- 
sol, gergelim, linhaça e chia) e 
uma opção de fruta. é 


R. Padre Garcia Velho, 58, Pinheiros. 3360- 
BSI9. 9hy/23h. Delivery pela Rappi. 


NA WEB 
Confira mais roteiros de restaurantes 
e novidades do universo gastronômico. 


Retorno 


A volta de Alê 
D'Agostino aos balcões 


Após um hiato longe dos bal- 
cões tocando sua empresa de 
drinques engarrafados, o bar- 
tender Alé D'Agostino, um dos 
nomes mais reconhecidos da 
mixologia brasileira, se prepa- 
ra para retornar às coquetelei- 
ras no próximo 1.º de abril. Na 
data, será inaugurado o Raiz 
Club by APTK Spirit - no mes- 
mo local do antigo bar de jazz, 
nosubsolo do restaurante Jaca- 
randá, em Pinheiros. 


R. Alves Guimarães, 153, Pinheiros. 
3083-3003. 
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Tolera o abismo 
Data estelar: Lua quarto 
minguante em Capricórnio 


uanto maiores forem 
as tuas conquistas, 
mais terás a perder ao 
longo da existência e, 
por isso, maior será também 
a vertigem constante com 
que terás de lidar, porque 
uma coisa é tropeçar na 
praia, outra diferente é cam- 
balear subindo uma monta- 
nha. 
A mera imaginação de que 
poderias perder tudo, ou de 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Ainda que haja inúme- 

ras restrições e contra- 

tempos, sua alma sente 
que a coisa está andando, e que 
houve avanços relevantes. Pode 
ser tudo muito sutil, muito indefi- 
nido, mas o pressentimento está 
aí, como prova de confiança. 


GÊMEOS 2152206 
Se você não se mexer, 


nem tampouco atrever a 
colocar as cartas sobre a 


mesa, este momento passará em 
brancas nuvens, sem nada de- 
mais nem de menos acontecen- 
do. Porém, poderia ser diferente, 
dependendo do seu atrevimento. 


LEÃO 22:7322-8 

Se não houvesse em 

você uma firme vonta- 

de de progredir, o cami- 
nho seria desprovido de proble- 
mas, porque nada haveria na 
vida que você desejasse obter. 
Porém, sua alma quer progredir, 
daí vêm todas as complicações. 


vêm por bem, sabia disso? Pois é! 


SAGITÁRIO 21142142 


Há um tempo certo 
Ed para arriscar, enquanto 

há outro que é propí- 
cio para se manter dentro das 
estritas margens de segurança. 
Raramente as duas situações se 
misturam, mas é o que aconte- 
ce exatamente agora. 


AQUÁRIO 21-13 15-2 


para sua alma. Nem tudo pode, 
nem deve, ser raciocinado de 
acordo à praticidade. 


Horóscopo 
Quiroga 


oscaridquiroga.net 


que tuas conquistas seriam 
insuficientes, é produto do 
olhar que tua alma dá ao abis- 
mo. Assim andarás tu, entre 
o abismo e a glória, preferin- 
do, evidentemente permane- 
cer na glória, mas ciente de 
que essa é ameaçada o tempo 
inteiro pelo abismo. 

Tudo tem um preço, tudo 
custa, nenhuma conquista se 
realiza toda com a ajuda da 
sorte, a alma conhece muito 
bem as dores que sofreu para 
chegar aonde chegou. Trata 
bem de ti, tolera o abismo, 
ele é necessário. é 


TOURO 2143205 
Acriatividade pres- 
supõe muitas complica- 
ções, porque se fosse 

para deixar acontecer tudo de 

acordo com os desígnios da na- 
tureza, você nada precisaria fa- 
zer e suas belas ideias não servi- 
riam para nada. Complicações. 


CÂNCER 2162217 

Não se trata de uma 
fg negociação nem tam- 

pouco de investimen- 
to, fazer o bem é a própria re- 
compensa. Porém, a mente está, 
sempre a se interessar pelo que 
pode lhe servir, portanto, não 
se culpe pelo que você pensa. 


comportarem com efi- 
ciência diante dos contratem- 
posdavida. Preste essa ajuda, 
porque isso resultará numa har- 
monia que, de outra maneira, 
seria impossível conquistar. 


ESCORPIÃO 23105 21-11 

4,9 Oritmocotidiano, quan- 
54º doencarado com tédio, 
“*  setoma mais denso e 

pesado. Porém, o contrário tam- 
bém é verdade, toda alegria que 
aparentemente banais, retoma a 


CAPRICÓRNIO 22-12a 20-1 
Manifeste suas ideias, 
nada esconda, porque 
neste momento há algo 

que precisa acontecer por meio 

das palavras que você se atrever 

a dizer. As reações serão as mais 

variadas, mas todas servirão pa- 

ra seu amadurecimento. 


PEIXES 20-22 20-3 

A parte mais dificil é 

sempre a de sustentar a 

coordenação necessá- 
ria entre todas as pessoas envol- 
vidas, para que ninguém se sin- 
ta diminuído e, ao mesmo tem- 
po, o espírito de colaboração 
continue reinando. Em frente. 
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Cinema Oscar 


Serviços de streaming 
poderão levar prêmio 
de melhor filme este ano 


“No Ritmo do 
Coração”, da Apple 
TV, enfrenta o 
queridinho da crítica 
“Ataque dos Cães”, 
que é da Netflix 


Desde que Manchester À Bei- 
ra-Mar, da Amazon Studios, 
se tornou em 2017 a primeira 
produção de um serviço de 
streaming a ser indicada pa- 
ra o Oscar de melhor filme, 
os concorrentes têm investi- 
do milhões de dólares para 
conseguir uma premiação 


QUADRINHOS 


Minduim Chartes M Schulz 


O melhor de Calvin Bill Watterson 


que até agora tem ficado fora 
do alcance. 

Mas este ano pode ser dife- 
rente. No Ritmo do Coração 
(Coda), da Apple TV+, uma 
história comovente sobre a 
filha de um casal de surdos 
que está dividida entre o 
amor pela música e o medo 
de abandonar os pais, é um 
dos principais candidatos no 
domingo, 27, ao prêmio de 
maior prestígio da indústria 
cinematográfica depois de 
ter conquistado as principais 
honras do Producers Guild e 
do Screen Actors Guild. 


EEE TS 


QMARICIO DX SONSA PECOUCÉES 


No Ritmo do Coração en- 
frenta a competição de me- 
lhor filme com o queridinho 
da crítica Ataque dos Cães, da 
Netflix, que recebeu o prêmio 
principal do Directors Guild 
of America, Bafta e Critics 
Choice Awards. 

Mas, à medida que os pro- 
tocolos de isolamento social 
continuam deprimindo o pú- 
blico dos cinemas, é provável 
que um prêmio de melhor fil- 
me sirva como um benefício 
para os serviços de strea- 
ming, que detêm os direitos 
sobre quase todos os princi- 
pais indicados. 

“O cinema está se trans- 
formando, mas não acho 
que seja a morte de nada”, 
disse a atriz Kerry Washing- 
ton.“Acho que estamos ten- 
do cada vez mais opções e 
maneiras de apreciar con- 
teúdo.” 6 reuress 


É DA SIALIOTECA MUNICIPAL? 
OBRAS DÊ REFERÊNCIA, POR 
FAVOR. ALÓ? EU PRECISAVA, 
SABER À DEFINIÇÃO DE UMA 
PALAVRA. 


até 


EU NÃO SEI SOLETRÁ-LA E 


” SERÁ QUE DARIA PRA VOCÊ 
e ETRR TRE || DIZER TODOS OS PALAVRÕE 


ELES VÃO VER SE EU VOU DOAR 
MEUS LEVROS VELHOS PRA LÁ, 


VOCÊ ACEITA PASSAR PoR UM DETECTOR 
q DE MENTIRAS? 


BEM PENSADO | “Li um livro e a partir daí toda a minha vida mudou” Orhan Pamuk 
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istar os temas dos carna- 
vais do Acadêmicos do 
Baixo Augusta é uma ma- 
neira de praticar sociolo- 
gia urbana. Saímos clandestina- 
mente pela primeira vez em 
2010 com Apavora Mas Não As- 
susta. A diversidade da cidade é 


tes do carnaval na Rua Bela Cin- 
tra. Saímos modestamente com 
bandinha, da balada Sonic para 
o Studio SP, O público foi au- 
mentandoa cada quadra. Desce- 
mos até o Baixo Augusta. 

A Prefeitura não entendeu a 
proposta de carnaval de rua. A 
elite moralista que comandavaa 
política era avessa à diversão. 


Camavalera paraomorador des- 
cansare passear de carro. Quem 
gostasse de folia, que viajasse. 
Passamos o ano de 2011 em 
debates com autoridades. No 
ano seguinte, liberaram duas 
das oito faixas da Rua da Conso- 
lação. A regra era que não pode- 
ríamos atrapalhar o direito de 
irevirdecarroseapazde mora- 
dores. Descemos uma das arté- 
rias de São Paulo apertados pe- 
lo cordão de isolamento osten- 
sivo feito por policiais e bom- 
beiros. Chovia. Era ridículo. 
Não fecharam a avenida. Peri- 
gosíssimo. Se um carro se des- 
governasse e derrapasse, atro- 
pelaria umas mil pessoas. Cla- 
ro que a dispersão foi à base de 


Marcelo Rubens Paiva 
Vai passar 


cacetada e bombas de gás. 
Maisumano de debates. A es- 
sa altura, tinha uma associação, 
outros blocos sairiam, a iniciati- 
va ganhava adesão da popula- 


Em 2020, a democracia 
era atacada e o bloco 
Acadêmicos do Baixo 
Augusta saiu de 

Viva a Resistência 


ção. A Prefeitura fazia sugestões 
descabidas, como desfilar no Au- 
tódromo de Interlagos. 

Então, fomos empurrados pa- 
ra um estacionamento na Rua 
Augusta. Apertados e cercados, 
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a chuva fez do piso uma lama. 
Ninguém conseguiu se divertir. 
O tema era um recado: Eu Que- 
ro Botar Meu Bloco na Rua. 

Em 2013, saiu o prefeito. O 
bloco foi enfim para a rua com 
carro de som. O tema? Ocupa 
Augusta. Em2014, contraa pola- 
rização e o ódio, saímos de 
Flower Powere distribuímos flo- 
res. Em 2015, Desbunde na Au- 
gusta. Em 2016, veio a ascensão 
conservadora e a “recatada do 
lar”. Nossotema? Família Augus- 
ta de Todo Jeito Me Gusta. 

Em 2017, Doria apagou grafi- 
tes. Saímos com A Cidade É Nos- 
sa e começamos a fazer empe- 
nas poronde obloco desfilava A 
primeira foi de Rita Wainer, em 


homenagem à luta feminista. 

Em2o18, exposições elivros 
foram atacados. Saímos de Proi- 
bido Proibir. Em 2019, Bolsona- 
ro assumiu. Tema? Que País E 
Esse? Legião Urbana deu show 
emcimado carro na Praça Roo- 
sevelt. 

Em 2020, a democracia era 
atacada. Saímos de Viva a Resis- 
tência, homenageando Elza Soa- 
res. Em 2021, pandemia. Em 
2022, chy os a pré-produzir, 
mas a Arne e vã O te- 
maescolhido: Vai Passar. Se con- 
seguirmos sair em 2023, tere- 
mos que escolher outro? € 


É ESCRITOR E DRAMATURGO, 
AUTOR DE “FELIZ ANO VELHO” 


SEG. Pedro Vencestau. Simão Castro e Gliberto Amendota é TER Patrícia Ferraz e QUA. Leandro Karnal Roberto DaMatta é Maria Fernanda Resdrigues e QUI Luís Fernando Verissimo, Luciana Gartin (quinzenal) Patrícia Ferraz é SEX. Marceto Rubens Paiva (quinzenal) Giberto Amendols 
e SAB. Sérgio Augusto (quinzenal) Ale Ferraz, Suzana Barelk. Renata Senões iquinzersi) é Daniel Martins de Barros Iquinzerai) é DOM. Leandro Karnal Luis Fernando Verissimo. Sérgio Augusto (Aliás, quinzenal) Milton Hatoum jmensal) e Ignácio de Loyola Braratão [quinzenal 


CRUZADAS 


MAWEB | Jogue as cruzadas 
estadas com br) 


ejeruzadas 


SOLUÇÕES 


São fatados pelo póliglota. 
Cidade destruída como Sodoma 
(Bíblia). 


— 
Alma do marketing. 


E 
em |] 
seno || 
pesempesmmrea |] 
Femme |] 
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É 


(2) de sódio: o sal de cozinha. 


O Revistas COQUETEL 


CRIPTOGRAMA Nesta seção, todos os dias, um jogo diferente para você 


Para letras iguais, simbolos iguais. Nas casas em destaque, o disposstivo destinado a tornar o 
vapor liquido saído das máquinas térmicas sem necessidade do emprego de água. 
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Música Evento 


Lollapalooza coloca em teste as 
previsões do pop pós-distanciamento 


Primeiro grande 
festival de música 
depois de dois anos de 
cuidados sanitários 
deve receber cerca 

de 250 mil pessoas 


JULIO MARIA 


Todos sabiam que a primeira 
reunião do pós-confinamento 
depois de dois longos anos sem 
grandes festivais se tornaria 
um case. E não só pela adapta- 
ção aos protocolos que a pande- 
mia ainda exige, resumidos a 
comprovantes de vacinação 
com o mínimo de duas doses 
tomadase a sugestão de másca- 
ras e álcool gel, mas a outros 
detalhes: no momento em que 
as porteiras se abrem no mun- 
do, estar na agenda de bons ar- 
tistas e não ter o line-up suca- 
teado já é um feito. 

Será então de hoje, 25, a do- 
mingo, 27, que veremos o teste 
de muitas das previsões prega- 
das desde 2020 sobre como se- 
riamos“novos códigos”, o“no- 
vonormal” e o “nunca mais es- 
tarei em grandes concentra- 
ções de gente sem máscara”. 
Portrês dias, o Lollapalooza de- 
verá receber ao todo um públi- 
co que pode superar os 246 mil 
pagantes que estiveram na últi- 
ma edição, em 2019. Não será 
obrigatório o uso das máscaras, 
informa o festival, já que o go- 
verno do Estado liberou a prote- 
ção em lugares ao ar livre. Não 
deixa de ser umato de coragem 
emum lugar dealtíssima densi- 
dade demográfica por mais de 


70º shows e 68 horas de música. 

Francesca Brown Alterio é di- 
retora de marketing e da área 
de festivais da companhia Ti- 
me For Fun, responsável pela 
realização do festival. Sobre o 
uso das máscaras, ela reforça: 
“Nós recomendamos, mas tam- 
bémentendemos que não exis- 
te mais uma lei estadual que 
torna o uso obrigatório. Va- 
mos espalhar totens de álcool 
emgeletambém será obrigató- 
riaa apresentação do compro- 
vante de vacina com, no míni- 
mo, duas doses.” 

Ela fala da responsabilidade 
de se “puxar a agenda de reto- 
mada de grandes eventos no 
nosso pais”. “Foi um desafio 
produzir essa edição, mas tudo 
foi organizado tendo como 
prioridade a segurança.” 

Dentro do equilíbrio de for- 
ças de um festival que se realiza 


com discurso 
politizado. 


2. Jãos 
Strokes 
chegam 
como atração 
principal para 
fecharem a 
noite também 
de hoje, 

no palco 
Budweiser 


Destaques que podem 
render bons momentos 


OSexta 
Palco Budweiser 

Detonautas —13hos 
The Strokes - 21h15 


Palco Onix e Domingo 


The Wombats - 1sh3s Palco Budweiser 
Doja Cat - 2ohio Rashid - 13h45 
Foo Fighters - 20h30 


Palco Adidas 
Matuê - 14h45 
Pabilo Vittar - 16h40 


Palco Onix 
Black Pumas - 17h 
Martin Garrix-i9ghno 


O Sábado 


Palco Budweiser Palco adidas 
Silva - 14h45 Marina Sena -15hss 
Emicida -19hos Djonga - 18hos 
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entre o que já virou pop e as 
camadas mais superiores doun- 
derground - Matuê, por exem- 
plo, é um trapper com milhões 
de seguidores que jamais seria 
entendido pelos seus fis como 
underground -, o Lolla 2022 
traz uma boa seleção nas duas 
frentes. Ao contrário do Rock 
in Rio, que aposta no conceito 
da diversão, parece haver um 
cuidado comlógica e direção ar- 
tística mais visível. 

Dos gringos grandes, chegam 
Foo Fighters, Miley Cyrus, 
Strokes, Doja Cat, ASAP Rocky 
(isso vai ser uma euforia inomi- 
nável) e Martin Garrix. Dos na- 
cionais estrelados, Emicida, 
Alok, Pabllo Vittar, Gloria Groo- 
ve, Djonga, Fresno e Rashid. 
Mas muitos shows podem ser 
ainda melhores do que os no- 
mes mais reluzentes no cartaz. 


Politicamente correto 
Sobre pedidos de 
camarim, as bizarrices 
chegam ao fim. Há mais 
consciência ambiental 


O gregário e delicioso trio li- 
verpooliano The Wombats, às 
1sh3s, no palco Onix de hoje, 
parece, como o Coldplay, feito 
para festivais e outras grandes 
comoções, como prova seu 
mais recente álbum, Fix Your- 
self, Not The World. E o soul 
rock dos anos 1970, cada vez 
mais distante do soul e mais 
perto do rock, do Black Pumas 
éalgo que pode interessar seria- 
mente. São testes que só o pal- 
co pode fazer. Onde será que 
termina a emulação da memó- 
ria de algo do que gostamos de 
algum lugar do passado e come- 
çaa autenticidade do vocalista 
Eric Burton e do guitarrista 
Adrian Quesada? Como não se- 
rem o Alabama Shakes da vez? 


GEOGRAFIA. O Autódromo de 
Interlagos tem um relevo bem 
acidentado, ótimo para uma 
pista de Fórmula 1 e nem sem- 
preapropriado para um festival 
de música. Ali, entre um palcoe 
outro, se anda muito e é bom 
lembrar que coberturas jorna- 
lísticas anteriores mostram 
que os principais casos de aten- 
dimento nos pontos médicos 
de apoio se dão por conta da 
falta de ingestão deágua. As pes- 
soas tomam bebidasalcoólicas, 
ficam no sol e desmaiam. Sobre 
áreasde descanso, Francesca Al- 
tério diz:“Teremoso Lolla Com- 
fortcomo localde descanso ede 
sombra, com estrutura de ba- 
nheiro com água corrente”. 

A respeito dos pedidos de ca- 
marim, parece queas bizarrices 
chegam ao fim. A produção con- 
taqueos artistas têm mais cons- 
ciência ambiental, pedindo 
“itens de papel ou madeira, 
sem a existência de nada de 
plástico, além de galões de água 
para o refil de garrafas, para di- 
minuir o consumo de garrafas 
plásticas calimentação mais or- 
gânica, saudável e vegana”. O 
star system do pós-covid não é 
mais o mesmo. E isso ébom. é 
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